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Szanowni Mieszkańcy, droga Rado Miejska, 

na podstawie art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorządzie gminnym przedkładam 

raport o stanie Gminy Miejskiej Kętrzyn za 2023 r. 

Raport podsumowuje działalność samorządu gminnego, Burmistrza w roku poprzednim. Zakres 

opracowanego dokumentu obejmuje w szczególności realizację polityk, programów, strategii 

oraz uchwał rady miasta oraz budżetu obywatelskiego.  

W raporcie znajdują się analizy następujących obszarów: demografii, zagospodarowania 

przestrzennego, ochrony środowiska, gospodarki komunalnej, transportu, mieszkalnictwa, 

gospodarki, bezpieczeństwa publicznego, edukacji, ochrony zdrowia i pomocy społecznej, 

kultury, sportu i turystyki, majątku i budżetu miasta, zarządzania miastem i komunikacji 

społecznej. 

Ponieważ  wszystkie podejmowane działania i przedsięwzięcia składają  się na jakość życia 

mieszkańców, raport prezentuje Państwu  jakie były podejmowane rzez samorząd działania 

i usługi skierowane bezpośrednio do  mieszkańców naszego miasta. dotyczące różnych dziedzin 

i obszarów naszego codziennego życia. Działania te to m.in. :  rozbudowa lokalnej infrastruktury 

drogowej i technicznej, działania kulturalne, społeczne, edukację, utrzymanie czystości 

i porządku w gminie  i szereg innych. 

Niech ten raport będzie  dla Naszych mieszkańców źródłem wiedzy o stanie naszej Gminy 

w 2023 roku i punktem wyjścia do dyskusji o kierunkach dalszego rozwoju miasta w przyszłości.

 
 

 
 

                                                                                                       Karol Lizurej  
 
                                                                                                           Burmistrz Miasta Kętrzyn 
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I. OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA MIASTA 

 
 Miasto Kętrzyn, 25-tysięczne miasto, położone nad rzeką Guber         
w województwie warmińsko-mazurskim. Jako miasto leżące na 
szlaku turystycznym, wiodącym przez Krainę Wielkich Jezior jest 
istotne pod względem bazy hotelowej i gastronomicznej. Stanowi też 
ciekawy i cenny zasób obiektów zabytkowych, świadczących                     
o historii tych ziem. Gotycki zamek, kościół (bazylika mniejsza) św. 
Jerzego, budynek dawnej Loży Masońskiej, Ratusz, Kościół św. 
Katarzyny, najdłuższa stajnia w Europie należąca do Stada Ogierów     
i wiele innych zabytków z końca XIX i początku XX wieku stanowią 
niezaprzeczalne, warte odwiedzenia walory historyczne tego miasta. 
Przyroda  mazurska  jednocześnie  stwarza  niepowtarzalne  tło  

miasta i okolic, zachęcając do odwiedzenia i korzystania z atrakcji Kętrzyna. Kętrzyn jest także ważnym 
ośrodkiem gospodarczym, miejscem działalności wielu firm lokalnych i międzynarodowych, z branży 
oświetleniowej, meblarskiej, sterowania oświetleniem, przetwórstwa tworzyw sztucznych i innych. 

 
 

 
 

1.1. Władze miasta i struktura organizacyjna Urzędu Miasta w roku 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

↓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Maciej Wróbel 
Zastępca Burmistrza 

do 7 maja 2023r. 

Kamila Wybraniec 

Skarbnik Miasta 

Ryszard Henryk Niedziółka 
Burmistrz Miasta 

Halina Kuriata 

Sekretarz Miasta 

Karol  Lizurej  
Zastępca Burmistrza 

od   8 maja 2023r.   
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Rada Miejska w Kętrzynie 
W skład Rady Miejskiej w Kętrzynie wchodzi 21 radnych. 

 
 

Prezydium Rady Miejskiej   
                                   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Radni Rady Miejskiej 

 
Zofia Waszkiewicz 

Zofia Waszkiewicz 
 
 
 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
Jerzy Baranowski 

 

Alicja Biała 

Zenon Buraczek Roman Chodara Czesław Ćwik 

Tomasz Komorowski 

Jan Wojciech Mickiewicz 

Edward Mitros 

Zbigniew Nowak 

Daniel Adam Sapiński  

Zofia Waszkiewicz Władysław Zarecki 

Rafał Rypina 
Przewodniczący Rady 

Miejskiej 
 

Wioletta Czech  
Wiceprzewodnicząca 

Rady Miejskiej 

Przewodnicząca 

Komisji Gospodarki 

Komunalnej 
 

  

Helena Szymkiewicz 
Wiceprzewodnicząca 

Rady Miejskiej  

Przewodnicząca Komisji 

Edukacji, Kultury, 

Zdrowia 

 i Spraw Socjalnych 

 

        Marzena Gajek 
Wiceprzewodnicząca Rady 

Miejskiej  

Przewodnicząca Komisji 

Rozwoju Gospodarczego              

i Finansów  

Ryszard Teodor Szymański 

Krystian Aleksander 
Abramowicz 

Andrzej Niedźwiecki 

Marian Henryk Toruński 

Dariusz Marek Duczek 
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BURMISTRZ 

ZASTĘPCA 

BURMISTRZA 
SKARBNIK SEKRETARZ 

WYDZIAŁ ZARZĄDZANIA  
MAJĄTKIEM, 

ARCHITEKTURY 
 I URBANISTYKI 

WYDZIAŁ EDUKACJI, 
KULTURY I SPORTU 

STRAŻ MIEJSKA 

AUDYTOR WEWNĘTRZNY 

SAMODZIELNE 
STANOWISKO DS. NADZORU 

WŁAŚCICIELSKIEGO 

WYDZIAŁ 
INFRASTRUKTURY 

KOMUNALNEJ I OHRONY 
ŚRODOWISKA 

SAMODZIELNE 
STANOWISKA DS. 

PROMOCJI I KOMUNIKACJI 
SPOŁECZNEJ 

WYDZIAŁ ROZWOJU MIASTA 

WYDZIAŁ ZARZĄDZANIA 
FINANSAMI MIASTA WYDZIAŁ ORGANIZACYJNY 

URZĄD STANU CYWILNEGO 
– BIURO LUDNOŚCI 

REFERAT DS. 
SPOŁECZNYCH 
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1.2. Dane demograficzne  
Dane do opracowania: Wojciech Waszczuk - Kierownik Urzędu Stanu Cywilnego i Biura Ludności 

 
Zgodnie z prowadzonym przez Burmistrza Miasta Kętrzyn Rejestrem Mieszkańców Miasta Kętrzyn, 

stan mieszkańców Miasta Kętrzyn na dzień 31 grudnia 2023 r. zameldowanych na stałe wynosił 24 506 
osób. Liczba osób zameldowanych czasowo wynosiła 459. 

 
W tabeli poniżej przedstawiono liczbę mieszkańców wg płci: 

Liczba mieszkańców miasta 

Rok Kobiety Mężczyźni Razem 

2019 13 902 12 390 26 292 
2020 13 784 12 230 26 014 
2021 13 525 11 932 25 457 
2022 13 281 11 690 24 971 
2023 13 059 11 447 24 506 

   
Struktura demograficzna Miasta: 
 

Urodzenia mieszkańców Kętrzyna: 

Rok Kobiety Mężczyźni Razem 

2019 77 91 168 

2020 101 88 189 

2021 80 68 148 

2022 62 64 126 

2023  37 51 89 

Rok 2020 2021 2022   

Wiek Mężczyźni Kobiety Mężczyźni Kobiety Mężczyźni Kobiety Mężczyźni Kobiety  

 

0-3 389 394 250 337 309 312 269 270 

W
ie

k 
pr

ze
dp

ro
du

kc
yj

ny
 

4-5 220 238 310 251 192 221 180 161 

6 125 125 111 116 111 127 105 129 

7 117 107 126 125 108 113 111 126 

8-15 1 062 957 1049 965 1036 973 996 944 

16-17 256 217 239 211 252 207 270 231 

18 122 111 130 104 127 105 109 102 

W
ie

k 
pr

od
uk

cy
jn

y 
m

ęż
cz

yz
n 

W
ie

k 
pr

od
uk

cy
jn

y 
ko

bi
et

 19-20 224 208 230 211 246 209 248 208 

21-40 3 424 3 302 3217 3 086 3042 2948 2839 2760 

41-60 3 342 3 691 3323 3 648 3324 3546 3333 3555 

61-64 994 1 193 941 1 162 867 1101 830 1041 

W
ie

k 
po

pr
od

uk
cy

jn
y 

ko
bi

et
 65-70 845 1 202 838 1188 842 1209 851 1191 

W
ie

k 
po

pr
od

uk
- 

cy
jn

y 
m

ęż
cz

yz
n 

71-81 833 1 255 899 1342 966 1434 1026 1566 

81+ 277 784 269 779 268 776 280 775 

Razem 12 230 13 783 11 923 13 525 11690 13281 11447 13059  
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Populacja Kętrzyna w poszczególnych latach: 

Jak wynika z powyższej tabeli populacja Kętrzyna ulega zmniejszeniu, więcej osób umiera niż się 
rodzi. 
Migracja populacji Kętrzyna: 

Rok 
Zameldowania z 
innych gmin na 

pobyt stały 

Wymeldowania z pobytu stałego Razem 
wymeldowania  

z pobytu stałego 
do innych 

gmin 
za 

granicę 
bez 

zameldowania 

2019 380 317 30 148 495 

2020 408 267 28 118 413 

2021 390 316 33 258 607 

2022 304 281 45 168 494 

2023 283 304 57 153 514 

 
Jak wynika z powyższych danych migracja mieszkańców Kętrzyna jest ujemna, więcej osób się 

wymeldowuje z pobytu stałego niż przyjeżdża do Kętrzyna zamieszkać na stałe. Większość osób 
wymeldowanych, które nie zameldowały się nigdzie (tj. w innych gminach lub nie zgłosiły wyjazdu za 
granicę) prawdopodobnie pozostaje w Kętrzynie bez zameldowania swojego pobytu. 

Według stanu na dzień 31 grudnia 2023 wśród mieszkańców Kętrzyna 459 osób było 
zameldowanych na pobyt czasowy. 

 

1.3. Jednostki organizacyjne Gminy Miejskiej Kętrzyn              
Opracowanie: Kamila Wybraniec - Skarbnik Miasta Kętrzyn 

 

Nazwa podmiotu Adres siedziby REGON NIP 

Urząd Miasta w Kętrzynie  
11-400 Kętrzyn,  
ul. Wojska Polskiego 11 

000524387 742-000-83-48 

Szkoła Podstawowa nr 1 im. 
Feliksa Nowowiejskiego  
w Kętrzynie  

11-400 Kętrzyn,  
ul. M. Kopernika 12 

510234536 742-102-02-16 

Szkoła Podstawowa nr 3 im.  
Marii Zientary-Malewskiej  
w Kętrzynie  

11-400 Kętrzyn,  
ul. Bydgoska 1 

510234542 742-102-15-00 

Szkoła Podstawowa nr 4 im.  
Stanisława Moniuszki w Kętrzynie  

11-400 Kętrzyn,  
ul. S. Moniuszki 1 

510234513 742-102-15-23 

Rok Urodzenia Zgony Przyrost naturalny 

2019 168 318 -150 

2020 189 368 -179 

2021 148 412 -264 

2022 126 407 -281 

2023 89 316 -227 
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Szkoła Podstawowa nr 5  
z Oddziałami Integracyjnymi im.  
Macieja Kalenkiewicza  
„Kotwicza” w Kętrzynie  

11-400 Kętrzyn,  
ul. Kazimierza Wielkiego 12 

510234499 742-202-98-05 

Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji 
w Kętrzynie  

11-400 Kętrzyn,  
ul. Kazimierza Wielkiego 12A 

519653170 742-207-45-27 

Miejski Ośrodek Pomocy 
Społecznej w Kętrzynie  

11-400 Kętrzyn,  
ul. Pocztowa 11 

004451082 742-104-49-55 

Środowiskowy Dom Samopomocy 
w Kętrzynie  

11-400 Kętrzyn,  
ul. Gen. Wł. Sikorskiego 76J 

281091022 742-224-17-58 

Miejskie Przedszkole  
Integracyjne „MALINKA”  
w Kętrzynie  

11-400 Kętrzyn,  
ul. Obr. Westerplatte 16 

280574416 742-223-19-90 

Miejskie Przedszkole  
Integracyjne „SMERFOWA  
KRAINA” w Kętrzynie  

11-400 Kętrzyn,  
ul. Wierzbowa 2 

380961245 742-226-40-96 

Żłobek Miejski w Kętrzynie  
11-400 Kętrzyn,  
ul. Obr. Westerplatte 16 

281376084 742-224-61-29 

Żłobek Miejski nr 2 w Kętrzynie  
11-400 Kętrzyn,  
 ul. Wierzbowa 2 

381032714 742-226-42-16 

Centrum Usług Wspólnych Gminy 
Miejskiej Kętrzyn  

11-400 Kętrzyn, 
Pl. Marsz. J. Piłsudskiego 1 

383261382 742-226-64-39 

Kętrzyńskie Centrum Kultury 
 w Kętrzynie */  

11-400 Kętrzyn,  
ul. Gen. Wł. Sikorskiego 24a 

001323774 742-10-33-940 

Miejska Biblioteka Publiczna  
im. Wojciecha Kętrzyńskiego  
w Kętrzynie */  

11-400 Kętrzyn,  
Pl. Zamkowy 1 

001323797 742-103-39-63 

Muzeum im. Wojciecha 
Kętrzyńskiego w Kętrzynie */  

11-400 Kętrzyn,  
Pl. Zamkowy 1 

001323780 742-103-38-39 

Centrum Opiekuńczo-Mieszkalne 
– Kętrzyński Dom Wsparcia  
w Kętrzynie 

11-400 Kętrzyn,  
ul. Gen. Wł. Sikorskiego 46  

522941900 742-228-38-63 

stan na dzień 31.12.2023r. 
*/ samorządowa instytucja kultury 
 

 
1.4. Podmioty powiązane kapitałowo z Gminą Miejską Kętrzyn                                                                                          
Opracowanie: Kamila Wybraniec – Skarbnik Miasta Kętrzyn 

 

Nazwa podmiotu Adres siedziby REGON KRS 

Wysokość 
kapitału 

zakładowe 
go 

wartość 
udziałów 

/PLN/ 

% udział 
w 

kapitale 
podmiotu 

Przedsiębiorstwo 
Gospodarki Komunalnej 
„KOMUNALNIK”  
Sp. z o.o.  

11-400 Kętrzyn, 
ul. Budowlana 1  

511008463 0000067241 3 968 500 3 968 500 100 
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Komunalna Energetyka  
Cieplna „KOMEC” Sp. z 
o.o. 

11-400 Kętrzyn, 
ul. Dworcowa 10  

511002437 0000118512 3 679 800 3 679 800 100 

Miejskie Wodociągi  
i Kanalizacja Sp. z o.o.  

11-400 Kętrzyn, 
ul. Poznańska 6  

510030176 0000192305 7 483 800 7 483 800 100 

Kętrzyńskie Towarzystwo  
Budownictwa 
Społecznego Sp. z o.o.  

11-400 Kętrzyn, 
 ul. Traugutta 27  

510492534 0000177342 3 664 000 3 664 000 100 

Porty Lotnicze "Mazury-
Szczytno" Sp. z o.o.  

12-100 Szczytno, 
ul. Wielbarska 5  

510376696 0000137185 brak danych  9 000 x 

Społeczna Inicjatywa 
Mieszkaniowa KZN-
Północ 
Spółka z o.o. 

 10-542 Olsztyn, 
ul. 
Dąbrowszczaków 
21 lok. 430  

389125728 0000928790 104 019 050 5 917 300 5,69  

stan na dzień 31.12.2023r. 
 
II. STAN FINANSÓW MIASTA  
Opracowanie: Kamila Wybraniec -Skarbnik Miasta Kętrzyn 
 

Budżet Gminy Miejskiej Kętrzyn na rok 2023 został przyjęty przez Radę Miejską 

w Kętrzynie uchwałą nr LXVI/506/2022 w dniu 29 grudnia 2022 r. (Dziennik Urzędowy Województwa 
Warmińsko Mazurskiego z 10 stycznia 2023 r. poz. 214).  

W trakcie roku 2023 zostało podjętych 14 Uchwał Rady Miejskiej w Kętrzynie w sprawie zmian 
w budżecie. Ponadto Burmistrz Miasta wydał 21 Zarządzeń wprowadzających zmiany w planie 

finansowym. Łącznie, w trakcie roku 2023, budżet miasta Kętrzyn został zmieniony 35 razy.  
Szczegółowy wykaz podjętych uchwał dotyczących zmian w budżecie znajduje się w rozdziale III Raportu.  

 
Porównanie budżetu według stanu na dzień 1 stycznia i 31 grudnia 2023 /PLN/ 

Wyszczególnienie 
Plan pierwotny wg 

uchwały LXVI/506/2022 

Plan po zmianach wg 
stanu na dzień 

31.12.2023 r. 

Zmiana 

Dochody 148 538 646,00 164 004 741,96 15 466 095,96 

Wydatki 166 718 607,00 186 315 148,77 19 596 541,77 

Deficyt -18 179 961,00 -22 310 406,81 -4 130 445,81 

Przychody 22 050 761,00 26 181 206,81 4 130 445,81 

Rozchody 3 870 800,00 3 870 800,00 0,00 

 

Porównanie planu oraz wykonania budżetu według stanu na dzień 31 grudnia 2023 /PLN/ 

Wyszczególnienie 
Plan po zmianach na dzień 

31.12.2023 r. 
Dochody na dzień 

31.12.2023 r. 
% wykonania 

planu 

Dochody 164 004 741,96 138 827 766,60 84,65 

Wydatki 186 315 148,77 160 621 108,32 86,21 

deficyt -22 310 406,81 -21 793 341,72 97,68 

nadwyżka x x x 
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przychody 26 181 206,81 26 181 206,91 100,00 

rozchody 3 870 800,00 3 806 603,22 98,34 

 
Zaplanowany pierwotnie deficyt na rok 2023,  został w trakcie roku zwiększony dwukrotnie, by ostatecznie 

osiągnąć poziom 22 310 406,81 PLN.  
Rok 2023 został zakończony wykonaniem (deficytem) w wysokości 21 793 341,72 PLN. 

 
Porównanie wykonania budżetu w latach 2021-2023 /PLN/ 

Wyszczególnienie 
Wykonanie budżetu 

2021 2022 2023 

Dochody  140 524 765,26 142 884 480,25 138 827 766,60 

Wydatki 130 451 978,56 140 119 521,79 160 621 108,32 

Deficyt/nadwyżka 10 072 786,43 2 764 958,46 -21 793 341,72 

Przychody 11 822 111,00 18 112 209,00 26 181 206,91 

Rozchody 3 832 720,00 3 899 493,00 3 806 603,22 

 
 

2.1. Dochody miasta 
Opracowanie: Kamila Wybraniec - Skarbnik Miasta Kętrzyn 

 
Zaplanowany pierwotnie plan dochodów, uchwalony przez Radę Miejską w Kętrzynie Uchwałą         

Nr LXVI/506/2022 w dniu 29 grudnia 2022 r. wynosił 148 538 646,00 PLN. Ostateczny plan dochodów, 
według stanu na dzień 31 grudnia 2023 r. wynosił 164 004 741,96 PLN.  
Wykonanie dochodów w roku 2023 osiągnęło poziom 138 827 766,60 PLN, co  stanowi 84,65 % planu. 

Na dochody miasta składają się dochody własne i dochody zlecone: 
• dochodami własnymi są: subwencja ogólna, dotacje celowe z budżetu państwa, dochody z podatków 

i opłat lokalnych, dochody ze sprzedaży majątku Gminy, środki pochodzące ze źródeł zagranicznych  
i z budżetu Unii Europejskiej, 

• źródłem dochodów zleconych miasta są dotacje celowe pochodzące z budżetu państwa                                
na wykonywanie zadań z zakresu administracji rządowej, środki z Funduszu Przeciwdziałania COVID-
19 oraz z środki z Funduszu Pomocy z przeznaczeniem na pomoc obywatelom Ukrainy w związku                       
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa, z Rządowego Programu Inwestycji Strategicznych 
Polski Ład. 

Porównanie planu i wykonania dochodów z podziałem na zadania własne i zlecone /PLN/ 

Wg stanu na dzień 31.12.2023 r. % wykonania 
planu Wyszczególnienie Plan  Wykonanie 

Dochody ogółem 164 004 741,96 138 827 766,60 84,65 

Zadania własne 145 576 729,55 121 279 257,77 83,31 

Zadania zlecone 18 428 012,41 17 548 508,83 95,23 
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Porównanie wykonania dochodów z podziałem na zadania własne i zlecone - lata 2021-2023 /PLN/ 

Wyszczególnienie 
Wykonanie na dzień 31.12. Dynamika (w %) 

2021 2022 2023 2023/2021 2023/2022 

Dochody ogółem:  
w tym 

140 524 764,99 142 884 480,25 138 827 766,60 98,79% 97,16% 

Zadania własne 102 625 788,10 109 494 644,12 121 279 257,77 118,18% 110,76% 

Zadania zlecone 37 898 976,89 33 389 836,13 17 548 508,83 46,30% 52,56% 

 
Poniżej zostało przedstawione porównanie wybranych pozycji dochodów własnych /PLN/ 

Wyszczególnienie rok 2022 rok 2023 Wzrost/spadek 

Podatek od nieruchomości 12 700 554,78 12 098 958,32 -601 596,46 

Podatek dochodowy od osób prawnych 1 095 112,37 1 847 904,00 752 791,63 

Podatek dochodowy od osób fizycznych 24 007 072,45 20 345 320,00 -3 661 752,45 

Podatek rolny 41 834,13 49 386,72 7 552,59 

Opłata skarbowa 334 377,23 304 718,39 -29 658,84 

Wpływy z karty podatkowej 132 404,95 129 122,60 -3 282,35 

Podatek od środków transportu 307 403,79 288 683,17 -18 720,62 

Podatek leśny 79,52 118,00 38,48 

Podatek od czynności cywilnoprawnych 1 365 362,28 1 460 985,72 95 623,44 

Podatek od spadków i darowizn 242 594,77 610 918,40 368 323,63 

 

Analizując powyższe zestawienie należy przede wszystkim zwrócić uwagę, na wpływy pochodzące                       
z budżetu państwa tj. min. udział w podatku dochodowym od osób fizycznych. Jak wynika                                         
z przedstawionych powyżej danych Gmina w 2023 roku  odnotowała zwiększenie wpływów z tytułu 
podatku dochodowego od osób prawnych o kwotę 752 791,63 PLN, co stanowi wzrost o około 68,74 
procent w stosunku do roku ubiegłego. Natomiast w przypadku podatku dochodowego od osób 
fizycznych Gmina odnotowała spadek dochodów o kwotę 3 661 752,45 PLN w co stanowi spadek o 15,25 
procent w stosunku do roku poprzedniego. Spadek wpływów do budżetu miasta z tytułu ww. podatków 
wyniósł łącznie 2 908 960,82 PLN, co oznacza zmniejszenie wpływów do budżetu miasta o 11,59 %                     
w stosunku do roku poprzedniego. W stosunku do roku 2022 wzrosły wpływy z tytułu podatku od 
czynności cywilnoprawnych oraz podatek od spadków i darowizn. Nastąpił natomiast spadek dochodów 
z tytułu podatków i opłat lokalnych. W roku 2022 wyższe dochody z tytułu podatku od nieruchomości 
spowodowane były odzyskaniem  zaległości podatkowych zabezpieczonych wpisami do hipoteki. Należy 
jednakże podkreślić, iż w zwiększenie to miało charakter jednorazowy.  

 
Kolejną kategorią klasyfikowania planu dochodów jednostki samorządu terytorialnego jest podział 

na dochody bieżące i majątkowe. Dochodami majątkowymi są dochody ze sprzedaży majątku i jego 
składników, dochody z tytułu przekształcenia prawa użytkowania wieczystego w prawo własności oraz 
przede wszystkim dotacje i środki przeznaczone na inwestycje. Pozostałe dochody są dochodami 
bieżącymi.  
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Porównanie planu i wykonania dochodów z podziałem na bieżące i majątkowe wg stanu na dzień 
31.12.2023 r. /PLN/ 

Wyszczególnienie Plan  Wykonanie 
% wykonania 

planu 

Dochody ogółem 164 004 741,96 138 827 766,60 84,65 

Dochody bieżące 125 220 932,96 117 302 754,58 93,68 

Dochody majątkowe 38 783 809,00 21 525 012,02 55,50 

 

Tabela poniżej przedstawia podział dochodów uzyskanych w roku 2023 z uwzględnieniem źródeł ich 
pochodzenia /PLN/ 

Wyszczególnienie 
Plan na 

31.12.2023 r.  

Wykonanie na 

dzień 
31.12.2023 r. 

% wykonania 
planu 

Podatki i opłaty, w tym m.in: 47 850 696,00 45 585 835,56 95,27 

Podatek od nieruchomości 13 875 000,00 12 098 958,32 87,20 

Podatek rolny 52 700,00 49 386,72 93,71 

Podatek od środków transportu 336 300,00 288 683,17 85,84 

Podatek dochodowy od osób prawnych 1 847 904,00 1 847 904,00 100,00 

Podatek dochodowy od osób fizycznych 20 345 320,00 20 345 320,00 100,00 

Podatek od czynności cywilnoprawnych 1 727 000,00 1 460 985,72 84,60 

Podatek od spadków i darowizn 498 100,00 610 918,40 122,65 

Opłata za gospodarowanie odpadami komunalnymi 7 106 400,00 6 867 607,10 96,64 

Dochody z majątku gminy, w tym m.in: 5 317 322,00 6 505 684,28 122,35 

Sprzedaż nieruchomości 2 100 000,00 3 154 702,44 150,22 

Dzierżawa i najem nieruchomości 2 792 200,00 2 850 441,46 96,64 

Wpłaty od jednostek organizacyjnych 0,00 142 591,79 x 

Pozostałe dochody w tym m.in: 8 764 745,00 4 287 407,06 48,92 

Środki finansowe z niewykorzystanych w terminie 
wydatków, które nie wygasają z upływem roku 

budżetowego 

358 754,00 358 754,39 100,00 

Środki z tytułu opłat i kar za korzystanie ze 
środowiska 

29 000,00 36 767,84 126,79 

Subwencje  41 327 181,55 41 327 181,55 100,00 

Subwencja ogólna 22 236 661,00 22 236 661,00 100,00 

Subwencja wyrównawcza 12 212 256,00 12 212 256,00 100,00 

Subwencja równoważąca 372 748,00 372 748,00 100,00 

Uzupełnienie subwencji ogólnej dla JST 6 505 516,55 6 505 516,55 100,00 

Dotacje 23 927 923,41 22 901 943,97 95,71 

Środki pozyskane z budżetu krajowego na 

dofinansowanie inwestycji i projektów 
17 050 463,00 4 106 462,79 24,08 
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Środki na zadania inwestycyjne i przedsięwzięcia 
(wydatki majątkowe) 

17 000 000,00 4 056 000,00 23,86 

Środki na projekty (wydatki bieżące) 50 463,00 50 462,79 100,00 

Środki pozyskane z budżetu unii europejskiej na 
dofinansowanie inwestycji i projektów 

19 766 411,00 13 970 659,60 70,68 

Środki na zadania inwestycyjne i przedsięwzięcia 

(wydatki majątkowe) 
19 242 027,00 13 871 509,28 72,09 

Środki na projekty (wydatki bieżące) 524 384,00 99 150,32 18,91 

 
Struktura dochodów w latach 2021-2023 /PLN/ 

Wyszczególnienie 
Wykonanie na dzień 31.12. Dynamika (w %) 

2021 2022 2023 2023/2021 2023/2022 

Dochody ogółem:  

w tym  
140 524 764,99 142 884 480,25 138 827 766,60 98,79 97,16 

dochody bieżące 134 037 391,65 130 543 194,94 117 302 754,58 87,51 89,86 

dochody majątkowe 6 487 373,34 12 341 285,31 21 525 012,02 331,80 174,41 

 

Udział dochodów bieżących w dochodach osiągniętych ogółem,  w okresie objętym porównaniem 
na potrzeby raportu, oscyluje w granicach 76-95% i wyniósł odpowiednio w roku 2021- 95,38%, w roku 
2022 – 91,36%. natomiast w roku 2023 – 84,50%. Udział dochodów majątkowych w dochodach ogółem 
wyniósł w roku 2021 – 4,62%, w roku 2022 – 8,64%, w roku 2023 – 15,50%. Zauważalny wzrost udziału 
dochodów majątkowych w dochodach ogółem jest między innymi wynikiem realizacji inwestycji 
współfinansowanych ze środków zewnętrznych pozyskanych między innymi z funduszy krajowych. 

  
Dochody w przeliczeniu na 1 mieszkańca /PLN/ 

Wyszczególnienie 
Wykonanie budżetu 

2021 2022 2023 

Dochody ogółem 140 524 764,99 142 884 480,25 138 827 766,60 

Dochód w przeliczeniu na 1 
mieszkańca 

5 520,08 5 722,02 5 665,05 

 
2. 2. Wydatki miasta 
Opracowanie: Kamila Wybraniec- Skarbnik Miasta Kętrzyn 

 
Zaplanowany pierwotnie plan wydatków, został uchwalony przez Radę Miejską w Kętrzynie                     

w dniu 29 grudnia 2022roku Uchwałą nr LXVI/506/2022 i wyniósł 166 718 607,00 PLN. Ostateczny plan 
dochodów na dzień 31 grudnia 2023 r. wynosił 186 315 148,77 PLN, wykonanie wydatków wyniosło 
160 621 08,32 PLN, co stanowi 86,21 % planu. 

Na wydatki miasta składają się wydatki na zadania własne i zadania zlecone. Zadaniami własnymi 

Gminy są między innymi wydatki:  na oświatę i wychowanie, transport i łączność, gospodarkę komunalną 
i ochronę środowiska, administrację publiczną. Zadania zlecone powierzone są gminie przez organy 

administracji rządowej. Są to głównie zadania z zakresu: polityki społecznej (świadczenia wychowawcze, 
świadczenia opiekuńcze, w tym alimentacyjne oraz prowadzenie ośrodków wsparcia), zadania związane 

z realizacją zadań ze środków Funduszu Przeciwdziałania COVID-19 oraz zadania finansowane z Funduszu 
Pomocy – pomoc  dla uchodźców z Ukrainy. 
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Porównanie planu i wykonania wydatków z podziałem na własne i zlecone w roku 2023 /PLN/ 

Wyszczególnienie Plan Wykonanie 
% wykonania 

planu 

Wydatki ogółem 186 315 148,77 160 621 108,32 86,21 

Zadania własne 167 878 136,36 143 002 459,45 85,18 

Zadania zlecone 18 437 012,410 17 618 648,84 95,56 

 

Porównanie wykonania wydatków z podziałem na własne i zlecone w latach 2021-2023 /PLN/ 

Wyszczególnienie 
Wykonanie na dzień 31.12. Dynamika (w %) 

2021 2022 2023 2023/2021 2023/2022 

Wydatki ogółem: w 

tym  
130 451 978,56 140 119 521,79 160 621 108,32 123,13 114,63 

Zadania własne 92 553 001,67 106 738 685,66 143 002 459,45 154,51 133,97 

Zadania zlecone 37 898 976,89 33 380 836,13 17 618 648,87 46,48 52,78 

 
Wydatki, podobnie jak dochody, można podzielić na bieżące i majątkowe. Do wydatków bieżących 

zaliczamy: dotacje i środki dla jednostek podległych przeznaczone na finansowanie ich działalności 
statutowej (min. dla szkół, przedszkoli publicznych oraz instytucji kultury) oraz dla innych podmiotów np. 

dla przedszkoli niepublicznych. Są to również świadczenia na rzecz osób fizycznych realizowane głównie 
za pośrednictwem Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej, wydatki na bieżące remonty i utrzymanie 

infrastruktury miejskiej, wydatki związane z funkcjonowaniem jednostek samorządu terytorialnego oraz 
wynagrodzenia i pochodne od nich. 

Wydatki majątkowe budżetu obejmują: wydatki inwestycyjne (w tym zakupy inwestycyjne) 
lub dofinansowanie kosztów realizacji konkretnych inwestycji realizowanych w roku 2023.  W roku 2023 

w dalszym ciągu dużym obciążeniem dla budżetu miasta były ceny nośników energii elektrycznej oraz 
poziom stóp procentowych. 

 
Porównanie planu i wykonania wydatków z podziałem na bieżące i majątkowe w rok 2023 /PLN/ 

Wyszczególnienie Plan Wykonanie 
% wykonania 

planu 

Wydatki ogółem 186 315 148,77 160 621 108,32 86,21 

Wydatki bieżące 137 612 309,77 126 799 188,79 92,14 

Wydatki majątkowe 48 702 839,00 33 821 919,53 69,45 

 

W roku 2021 wydatki bieżące stanowiły 92,90% ogółu poniesionych wydatków,  w roku 2022 
stanowiły 93,00%, w roku 2023 – 78,94%. Udział wydatków majątkowych w okresach objętych 

porównaniem na potrzeby raportu wyniósł w roku w 2021 – 7,10%, w roku 2022 – 7,00%, w roku 2023 
– 21,06%. 
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Struktura wydatków w latach 2021-2023 /PLN/ 

Wyszczególnienie 
Wykonanie na dzień 31.12. Dynamika (w %) 

2021 2022 2023 2023/2021 2023/2022 

Wydatki ogółem:  
w tym  

130 451 978,56 140 119 521,79 160 621 108,32 123,13 114,63 

wydatki bieżące 121 187 266,87 130 316 212,62 126 799 188,79 104,63 97,30 

wydatki majątkowe 9 264 711,69 9 803 309,17 33 821 919,53 365,06 345,01 

 
Poniżej zamieszczone jest zestawienie przedstawiające kształtowanie się wydatków poniesionych 

na oświatę i wychowanie, bez uwzględnienia wydatków majątkowych i wydatków bieżących na projekty 
unijne. Koszty utrzymania placówek oświatowych od kilku lat maja tendencję wzrostową. Otrzymywane 
przez samorząd dotacje i subwencje są niewystarczające, aby zapewnić prawidłowe funkcjonowanie 
placówek oświatowych. Dlatego też, w znacznej mierze, kosztami utrzymania tych jednostek obciążony 
jest budżet miasta. 
 
Porównanie wykonania wydatków na oświatę i wychowanie ( zadania własne i zlecone) - lata 2021-2023 
/PLN/ 

Dział wydatków 
Wykonanie na dzień 31.12. /PLN/ Dynamika (w %) 

2021 2022 2023 2022/2020 2022/2021 

Oświata i wychowanie (801) 

Edukacyjna opieka 

wychowawcza (854) w tym: 
36 311 870,29 42 672 136,60 49 072 901,90 135,14 115,00 

wydatki bieżące placówek 

oświatowych (szkoły + 

przedszkola) 
27 863 287,22 30 670 913,07 33 507 144,56 120,26 109,25 

dotacje podmiotowe dla 

przedszkoli niepublicznych 
6 259 317,54 9 345 777,44 12 663 921,55 202,32 135,50 

W tym dotacje dla przedszkoli 

związane z pomocą 

uchodźcom z Ukrainy 
0,00 97 284,70 103 363,20 X 106,25 

dotacje podmiotowe dla szkół 

niepublicznych 
886 146,46 991 512,69 1 144 641,76 129,17 115,44 

W tym dotacje dla szkół 

związane z pomocą 

uchodźcom z Ukrainy 
0,00 80 679,65 89 410,67 X 110,82 

 

Dla bardziej obrazowego przedstawienia obciążeń, jakimi dla Miasta są wydatki ponoszone na 
oświatę i wychowanie w tabeli poniżej zostały zestawione poniesione dotacje oraz nakłady z tabeli poniżej  

Wyszczególnienie 
Wykonanie na dzień 31.12. /PLN/ Dynamika (w %) 

2021 2022 2023 
2023/ 
2021 

2023/ 
2022 

Razem 31 502 545,46 33 551 258,80 36 322 621,66 115,30 108,26 

Subwencja  29 691 492,00 32 017 747,00 34 821 665,00 117,28 108,76 
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W tym oświatowa 18 775 330,00 20 341 908,00 22 236 661,00 118,44 109,31 

Dotacje z Warmińsko-
Mazurskiego Urzędu 
Wojewódzkiego  
(zadania własne i zlecone) 

1 811 053,46 1 533 511,80 1 500 956,66 82,88 97,88 

Środki z Funduszu Pomocy 0,00 437 979,00 737 094,89 x 168,29 

Różnica pomiędzy otrzymanymi 
subwencjami i dotacjami a 
poniesionymi wydatkami 

-4 839 224,83 -9 120 877,80 -12 750 280,24 263,48 139,79 

 
  

Wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkańca /PLN/ 

Wyszczególnienie 
Wykonanie budżetu 

2021 2022 2023 

Wydatki 130 451 978,56 130 451 978,56 160 621 108,32 

Wydatki w przeliczeniu na 1 

mieszkańca 
5 124,41 5 611,29 6 554,36 

 
2.3. Przychody - rozchody 
Opracowanie: Kamila Wybraniec- Skarbnik Miasta Kętrzyn 

 
Zestawienie przychodów budżetowych uzyskiwanych w latach 2021-2023 obrazuje poniższa 

tabela.  

Wyszczególnienie Wykonanie na dzień 31.12. /PLN/ Dynamika (w %) 

Przychody budżetowe 2021 2022 2023 
2023/ 
2021 

2023/ 
2022 

Przychody ogółem w 

tym: 
11 822 111,00 18 112 209,00 26 181 206,91 221,46 144,55 

kredyty 5 605 866,22 0,00 7 000 000,00 x x 

wolne środki 6 216 244,78 13 938 446,00 9 003 500,00 144,84 64,59 

Nadwyżka z lat ubiegłych 0,00 4 173 763,00 10 177 706,91,00 x x 

 
Rozchody budżetowe, przedstawione w tabeli poniżej, stanowią spłaty kredytów  

i pożyczek zaciągniętych przez Miasto Kętrzyn w latach wcześniejszych. 

Wyszczególnienie 

Wykonanie na dzień 31.12. /PLN/ 

Plan 2024 

Dynamika (w 
%) 

2021 2022 2023 
2023/ 

2021 

2023/ 

2022 

Rozchody budżetowe w 
tym: 

3 832 720 3 899 493 3 870 800 3 840 800 100,99 99,26 

Spłaty kredytów i pożyczek 3 832 720 3 899 493 3 806 603,22 3 840 800 99,32 97,62 
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2.4. Zadania realizowane przez Centrum Usług Wspólnych Gminy Miejskiej Kętrzyn 
Opracowanie: Kamila Wybraniec - Skarbnik Miasta Kętrzyn- na podstawie sprawozdań jednostek organizacyjnych Gminy Miejskiej Kętrzyn 

 
Centrum Usług Wspólnych Gminy Miejskiej Kętrzyn prowadzi swoją działalność od   1 maja 

2019r.  Zostało powołane Uchwałą Rady Miejskiej w Kętrzynie Nr X/76/2019 z dnia 18 kwietnia 2019 roku 
w sprawie utworzenia samorządowej jednostki organizacyjnej zmienionej Uchwałą Nr XI/90/2019 z dnia 
30 maja 2019 roku, Nr  XXII/160/2020 z dnia 30 stycznia 2020 roku, Nr LV/410/2022 z dnia 9 czerwca 
2022 roku, oraz uchwałą Nr LXX/528/2023 z dnia 30 marca 2023.  
 

Kierownictwo jednostki  
Dyrektor: Monika Lewandowska  

Główny Księgowy: Anna Kołdys. 
 
Centrum Usług Wspólnych Gminy Miejskiej Kętrzyn zapewnia obsługę 15 jednostkom 

organizacyjnym Gminy Miejskiej Kętrzyn. Zakres obowiązków powierzonych Centrum w ramach wspólnej 
obsługi obejmuje: obsługę finansowo – księgową na podstawie ustawy o rachunkowości, obsługę 
płacową, obsługę kadrową, rozliczanie podatku VAT oraz obsługę  w zakresie procedury zamówień 
publicznych.  
Wykaz jednostek obsługiwanych przez Centrum Usług Wspólnych Gminy Miejskiej Kętrzyn  

Nazwa jednostki 

Urząd Miasta Kętrzyn (w zakresie obsługi płacowej oraz zamówień publicznych) 

Miejskie Przedszkole Integracyjne „Malinka” w Kętrzynie 

Miejskie Przedszkole Integracyjne „Smerfowa Kraina” w Kętrzynie 

Żłobek Miejski w Kętrzynie 

Żłobek Miejski Nr 2 w Kętrzynie 

Szkoła Podstawowa Nr 1 im. Feliksa Nowowiejskiego w Kętrzynie 

Szkoła Podstawowa Nr 3 im. Marii Zientary Malewskiej w Kętrzynie 

Szkoła Podstawowa Nr 4 im. Stanisława Moniuszki w Kętrzynie 

Szkoła Podstawowa Nr 5 z Oddziałami Integracyjnymi im. Macieja Kalenkiewicza  
„Kotwicza” w Kętrzynie 

Miejska Biblioteka Publiczna im. Wojciecha Kętrzyńskiego w Kętrzynie 

Kętrzyńskie Centrum Kultury w Kętrzynie 

Muzeum im. Wojciecha Kętrzyńskiego w Kętrzynie 

Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji w Kętrzynie 

Centrum Usług Wspólnych Gminy Miejskiej Kętrzyn 

Centrum Opiekuńczo-Mieszkalne-Kętrzyński Dom Wsparcia 

 

W Centrum Usług Wspólnych oraz w jednostkach obsługiwanych na dzień 31.12.2023 r. było 
zatrudnionych łącznie: 532 osoby. Struktura zatrudnienia kształtowała się następująco: 

 zatrudnienie na podstawie umowy o pracę 517,27 etatów,  
 zatrudnienie na podstawie umów zleceń i umów o dzieło – 28 osób.  

Natomiast w 2022 r. obsługa obejmowała łącznie 513 osób zatrudnionych: 
 na podstawie umowy o pracę 501,10 etatów, 
 zatrudnienie na podstawie umów zlecenie i umów o dzieło- 29 osób. 

W roku 2023 w ramach prowadzonej działalności Centrum realizowało między innymi poniższe zadania: 

 naliczane były diety Radnych Rady Miejskiej Kętrzyn w ilości 21 osób miesięcznie, 
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 obsługa 6 jednostek oświatowych, gdzie na dzień 31.12.2023 r. zatrudnionych było 247 
nauczycieli (235,44 etatu) w tym nauczycieli dyplomowanych: 140,39 etatu, nauczycieli 
mianowanych 49,27 etatu, nauczycieli nieposiadający stopnia awansu zawodowego 
(nauczyciel początkujący): 45,78 etatu, 

  obsługa płacowa pracowników Urzędu Miasta w Kętrzynie 
 prowadzono postępowania w zakresie zamówień publicznych na rzecz Urzędu Miasta              

w Kętrzynie. Od dnia 1 czerwca 2023 roku przeprowadzono  6 postępowań w tym:                            
- 2 postępowania powyżej progów unijnych i 4 postępowania krajowe. 

 
W 2022 roku stan ten wynosił następująco: 250 nauczycieli (242 etatu) w tym nauczyciele 

dyplomowani 141,43 etatu, nauczyciele mianowani 38,58 etatu, nauczycieli nieposiadający stopnia 
awansu zawodowego (nauczyciel początkujący) 61,99 etatu. 

* dane nie obejmują wydatków sfinansowanych ze środków unijnych.  
 
W poniższej tabeli zostały przedstawione wydatki poniesione przez publiczne placówki oświatowe                     
w porównaniu z planem na rok 2023 /PLN/ 

Lp

. 

Jednostki oświatowo-

wychowawcze 

WYDATKI 

Plan  Wykonanie  

Koszt 

wynagrodze
ń i 

pochodnych 
od nich  

Udział % w 
wydatkach 

ogółem 
wynagro-

dzeń i 
pochodnych 

1 Szkoła Podstawowa nr 1 10 079 890,34 9 188 106,24 7 788 860,06 84,77 

2 Szkoła Podstawowa nr 3 5 711 330,94 5 324 535,18 4 589 219,34 86,19 

3 Szkoła Podstawowa nr 4 7 810 026,74 7 128 960,68 6 191 806,60 86,85 

4 Szkoła Podstawowa nr 5 8 717 935,09 8 437 795,57 7 408 619,48 87,80 

5 Przedszkole Malinka 2 127 923,89 1 764 318,76 1 426 445,15 80,85 

6 Przedszkole Smerfowa Kraina 3 297 788,25 2 535 530,03 2 095 469,67 82,64 

Razem : 37 744 895,25 34 379 246,46 29 500 420,30 85,81 

 
W poniższej tabeli zostało przedstawione porównanie wzrostu wydatków związanych z utrzymaniem 

placówek oświatowych w roku 2023 w stosunku do roku poprzedniego oraz zmiany kosztów 
wynagrodzeń i składek od nich naliczanych. Jak wynika z zestawionych danych największym obciążeniem 

dla szkół i przedszkoli miejskich są koszty pracownicze. 

Jednostki 
oświatowo-

wychowawcze 

WYDATKI 2022 WYDATKI 2023 Zmiana 2023-2022 

Wykonanie 
ogółem 

W tym koszt 
wynagro-

dzeń i 
pochodnych 

od nich 

Wykonanie  
ogółem 

W tym koszt 
wynagro-

dzeń i 
pochodnych 

od nich  

Wykonanie 
ogółem 

W tym 
koszt 

wynagro-
dzeń i 

pochodny
ch od nich 

Szkoła 

Podstawowa nr 1 
8 305 082,26 7 032 893,27 9 188 106,24 7 788 860,06 883 023,98 755 966,79 
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Szkoła 

Podstawowa nr 3 
4 677 673,94 4 019 573,86 5 324 535,18 4 589 219,34 646  861,24 569 645,48 

Szkoła 

Podstawowa nr 4 
6 810 331,83 6 103 487,98 7 128 960,68 6 191 806,60 318 628,85 88 318,62 

Szkoła 

Podstawowa nr 5 
7 355 615,14 6 515 405,22 8 437 795,57 7 408 619,48 1 082 180,43 893 214,26 

Przedszkole 

Malinka 
1 440 743,50 1 165 808,53 1 764 318,76 1 426 445,15 323 575,26 260 636,62 

Przedszkole 

Smerfowa Kraina 
2 102 166,40 1 756 560,92 2 535 530,03 2 095 469,67 433 363,63 338 908,75 

Razem 30 691 613,07 26 593 729,78 34 379 246,46 29 500 420,30 3 687 633,39 2 906 690,52 

 
 

Udział subwencji w kosztach wynagrodzeń i pochodnych 

od nich /PLN/ 

Wykonanie 
Dynamika 

w % 
Rok 2022 Rok 2023 

Subwencja oświatowa ogólna otrzymana przez Gminę  20 341 908,00 22 236 661,00 109,31

Koszt wynagrodzeń i pochodnych w dziale Oświata i 
wychowanie i Edukacyjna opieka wychowawcza 

26 593 729,78 29 500 420,30 110,93

Różnica pomiędzy subwencją, a kosztem wynagrodzeń w 

dziale Oświata i wychowanie i Edukacyjna opieka 
wychowawcza  

-6 251 821,78 -7 263 759,30 116,19

 

 

Pozostałe koszty w dziale oświata i wychowanie 

/PLN/ 

Wykonanie 
 Dynamik

a w % 
Rok 2022 Rok 2023 

Dotacja dla Niepublicznej Szkoły Podstawowej KLUCZ 910 833,04 1 144 641,76 125,67 

Dotacje dla Niepublicznych Przedszkoli 9 248 492,74 13 609 347,39 147,15 

Dotacje dla innych gmin, do przedszkoli w których 
uczęszczają dzieci z terenu miasta 

6 168,10 6 442,05 104,44 

Dowóz uczniów niepełnosprawnych do szkół (koszty 

ponoszone w Urzędzie Miasta) 
52 587,59 69 232,08 131,65 

Dotacje dla szkół i przedszkoli niepublicznych w 
związku z konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy 

177 964,35 192 773,87 108,32 

 

Razem wydatki w dziale Oświata i wychowanie i 

Edukacyjna opieka wychowawcza /PLN/ - (zadania 
własne i zlecone) 

Rok 2022  Rok 2023 
Dynamika 

w % 

43 213 964,65 49 923 304,80 115,53 

 



22 

 

Przychody samorządowych jednostek kultury w latach 2021-2023 /PLN/ 

Lp.  Nazwa jednostki 
Wykonanie  

2021 r. 

Wykonanie 

2022 r. 

Wykonanie 

2023 r. 

Dynamika  w % 

2023/ 
2021 

2023/ 
2022 

1. Kętrzyńskie Centrum Kultury 2 245 382,10 3 305 998,54 3 051 478,23 135,90 92,30 

2. Miejska Biblioteka Publiczna 738 748,88 1 004 834,13 1 228 339,82 166,27 122,24 

3. Muzeum 963 790,06 1 531 229,91 1 609 444,05 166,99 105,11 

 Razem 3 947 921,04 5 842 062,58 5 889 262,10 149,17 100,81 

 
Samorządowe jednostki kultury w 2023 roku odnotowały zwiększenie poniesionych kosztów                 

w porównaniu z rokiem 2021 o kwotę  1 681 969,33 PLN , natomiast w porównaniu z rokiem 2022 łączne 
koszty wzrosły o kwotę 171 991,30 PLN.   
Koszty samorządowych jednostek kultury w latach 2021-2023 /PLN/ 

Lp. Nazwa jednostki 
Wykonanie 

2021 r. 
Wykonanie 

2022 r. 
Wykonanie 

2023 r. 

Dynamika  w % 

2023/ 
2021 

2023/ 
2022 

1.  Kętrzyńskie Centrum Kultury 2 417 758,25 3 276 298,57 3 120 401,02 129,06 95,24 

2.  Miejska Biblioteka Publiczna 757 679,47 1 001 307,31 1 231 345,98 162,52 122,97 

3. Muzeum 925 497,57 1 333 307,44 1 431 157,62 154,64 107,34 

Razem 4 100 935,29 5 610 913,32 5 782 904,62 141,01 103,07 

 
Dotacje otrzymane łącznie w roku 2023 przez samorządowe jednostki kultury z przeznaczeniem          

na bieżącą działalność w porównaniu do 2021 roku wzrosły o kwotę 1 448 963,38 PLN, w stosunku do 
roku 2022 wzrosły o kwotę 22 172,73 PLN.  
Dotacje podmiotowe do samorządowych jednostek kultury w latach 2021-2023 /PLN/ 

Lp. Nazwa jednostki 
Wykonanie 

2021 r. 
Wykonanie 

2022 r. 
Wykonanie 

2023 r. 

Dynamika  w % 

2023/ 
2021 

2023/ 
2022 

1.  Kętrzyńskie Centrum Kultury 1 705 000,00 2 560 000,00 2 209 999,99 129,62 86,33 

2 . Miejska Biblioteka Publiczna 706 670,72 954 151,37 1 180 634,11 167,07 123,74 

3. Muzeum 880 000,00 1 204 310,00 1 350 000,00 153,41 112,10 

Razem 3 291 670,72 4 718 461,37 4 740 634,10  144,02 100,47 

 
2.5. Zadania dofinansowane ze środków zewnętrznych: 
Opracowanie: Kamila Wybraniec - Skarbnik Miasta Kętrzyn 
 

1. Projekt „Nowoczesna szkoła - doposażenie szkół podstawowych Gminy Miejskiej Kętrzyn" 
współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach 
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Warmińsko-Mazurskiego na lata 2014-2020, 
Oś priorytetowa 9: Dostęp do wysokiej jakości usług publicznych,  Kadry dla gospodarki, Działanie 
9.3.Infrastruktura edukacyjna,, Poddziałanie 9.3.4.: infrastruktura edukacji ogólnokształcącej – 
projekty konkursowe  – wydatki poniesione w roku 2023 na realizację zadania wyniosły 407 941,90 
PLN. 
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2. Projekt „Niskoemisyjna Komunikacja Miejska w Kętrzynie" współfinansowany ze środków 
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Warmińsko-Mazurskiego na lata 2014-2020, Oś priorytetowa 4 Efektywność 
energetyczna, Działanie 4.4. Zrównoważony transport miejski, Poddziałanie 4.4.4. Infrastruktura 
transportu publicznego (Niskoemisyjny transport miejski) – wydatki poniesione w roku 2023 na 
realizację zadania wyniosły 2 848 619,60 PLN. 

3. Projekt „Zakup taboru niskoemisyjnego Komunikacja Miejska w Kętrzynie" współfinansowany ze 
środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu 
Operacyjnego Województwa Warmińsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 Oś priorytetowa 4 
Efektywność energetyczna, Działanie 4.4. Zrównoważony transport miejski, Poddziałanie 4.4.4. 
Infrastruktura transportu publicznego (Niskoemisyjny transport miejski) wydatki poniesione  w roku 
2023 na realizację zadania wyniosły 11 460 769,66 PLN. 

4. Projekt pn. „Ochrona i zrównoważone wykorzystywanie wodnych obiektów rekreacyjnych w miastach 
przygranicznych w Kętrzynie i Kaliningradzie” realizowany w ramach Programu współpracy 
Transgranicznej Polska-Rosja na lata 2014-2020 – wartość nakładów poniesionych w roku 2023 
wyniosła 205 961,14 PLN. 

5. Projekt pn. „Dostępny samorząd - granty -dofinansowanie z PFRON, na zadanie pn „Poprawa 
dostępności Urzędu Miasta Kętrzyn i podległych jednostek organizacyjnych w zakresie dostępności 
informacyjno-komunikacyjnej, cyfrowej i architektonicznej” realizowanego w ramach Programu 
Operacyjnego Wiedza, Edukacja Rozwój (PO WER) 2014-2020, Działanie 2.18 – wysokiej jakości 
usługi administracyjnego współfinansowanego z Europejskiego Funduszu Społecznego- wartość 
nakładów w roku 2023 wyniosła  82 835,00 PLN. 

6. Projekt pn. „Cyfrowa Gmina” współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Warmińsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020 Oś priorytetowa 5: Rozwój cyfrowy JST oraz wzmocnienie cyfrowej 
odporności na zagrożenia REACT-EU, działanie 5.1: Rozwój cyfrowy JST oraz wzmocnienie cyfrowej 
odporności na zagrożenia - wartość nakładów w roku 2023 wyniosła 853 497,00 PLN. 

7. Zadanie inwestycyjne pn. „Ochrona różnorodności biologicznej i rewaloryzacja parku ekologicznego 
w Kętrzynie” współfinansowane ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego                          
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Warmińsko-Mazurskiego na lata 
2014-2020, Oś priorytetowa 5: Środowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystywanie zasobów, 
Działanie 5.3 Ochrona różnorodności biologicznej - wartość nakładów w roku 2023 wyniosła 
2 566 611,09 PLN. 

8. Zadanie inwestycyjne pn. „Budowa i przebudowa ulic Ogrodowej, wraz z budową infrastruktury 
towarzyszącej w mieście Kętrzyn” współfinansowane z Rządowego Funduszu Polski Ład: Program 
Inwestycji Strategicznych - wartość nakładów w roku 2023 wyniosła 6 989 663,34 PLN. 

9. Zadanie inwestycyjne pn. „Budowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej w otoczeniu Jeziora 
Górnego w centrum przestrzeni miejskiej Kętrzyna” współfinansowane z Rządowego Funduszu Polski 
Ład: Program Inwestycji Strategicznych - wartość nakładów w roku 2023 wyniosła  67.650,00 PLN. 

10. Projekt pn. „Święto ziarna i majonezu”  współfinansowany ze środków budżetu Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego, w ramach konkursu „Organizacja wydarzeń regionalnych promujących 
żywność naturalna, tradycyjną i lokalną oraz dziedzictwo kulinarne Warmii i Mazur na 2023 r.”  - 
44 323,00 PLN. 

11. Zakup książek do szkół i przedszkoli współfinansowane ze środków z budżetu Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego w ramach Priorytetu 3 „Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0 
na lata 2021-2025”- 39.000,00 PLN . 

12. Środki w wysokości 7 200,00 PLN pozyskane z Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska                   
i Gospodarki Wodnej z przeznaczeniem na likwidację barszczu Sosnowskiego. 

13. Dotacja w wysokości 17 048,27 PLN pozyskana w ramach programu „Czyste powietrze”                         
z Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej  z przeznaczeniem                   
na działania zmierzające do zmniejszenia emisji pyłów i innych zanieczyszczeń uwalnianych                       
do atmosfery między innymi na drodze spalania paliw stałych w piecach i kotłach domowych, poprzez 
wymianę nieefektywnych źródeł ciepła i poprawę efektywności energetycznej budynków 
mieszkalnych jednorodzinnych.    
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2.6 Stan zadłużenia miasta 
Opracowanie: Kamila Wybraniec - Skarbnik Miasta Kętrzyn 

 

Na dzień 31 grudnia 2023 r. dług miasta wynosił 37 489 131,00 PLN i był zbliżony poziomem do 

zadłużenia miasta w roku 2019.  Stanowi to 27,00 % w relacji do dochodów osiągniętych ogółem. 
Porównując relację zadłużenia miasta do dochodów ogółem w stosunku do roku 2019 jest niższa o 4,53 

punktu procentowego, w stosunku do roku 2020 o jest niższa o 0,08 punktu procentowego, w stosunku 
do roku 2021 jest niższa o 0,18 punktu procentowego, natomiast w stosunku do roku 2022 jest wyższa 

o 3,00 punkty procentowe . 
Stan zadłużenia miasta w latach 2019-2023 /PLN/ 

Stan na dzień  Wysokość zadłużenia 
Zmiana stanu 

zadłużenia 
Relacja zadłużenia do 

dochodów ogółem 

31.12.2019 37 742 533,00 5 826 747,77 31,53% 

31.12.2020 36 422 081,00 -1 320 452,00 26,92% 

31.12.2021 38 195 227,22 1 773 146,22 27,18% 

31.12.2022 34 295 734,22 - 3 899 493,00 24,00% 

31.12.2023 37 489 131,00 3 193 396,78 27,00% 

 
Koszty obsługi zadłużenia miasta w latach 2019-2023 /PLN/ 

Stan na dzień 
Wysokość 
zadłużenia 

Zmiana stanu 
zadłużenia 

Koszty obsługi 
długu (odsetki) 

Zmiana kosztów 
obsługi długu 

31.12.2019 37 742 533,00 5 826 747,77 779 692,50 + 259 972,51 

31.12.2020 36 422 081,00 - 1 320 452,00 660 438,66 - 119 253,84 

31.12.2021 38 195 227,22 1 773 146,22 350 079,45 - 310 359,21 

31.12.2022 34 295 734,22 - 3 899 493,00 2 068 782,68 + 1 718 703,23 

31.12.2023 37 489 131,00 3 193 396,78 2 580 787,78 + 512 005,10 

 

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli powyżej, można zauważyć, iż w roku 2023 koszty 
obsługi długu wyniosły 2 580 787,78 PLN. Jest to wzrost o 24,75 punkty procentowe w stosunku do 

roku 2022, w którym zapłacone  odsetki wyniosły 2 068 782,68 PLN. Wzrost stóp procentowych w latach 
2022-2023 był bardzo dużym obciążeniem dla budżetu miasta. 



               

 

 

  

RAPORT O STANIE GMINY MIEJSKIEJ KĘTRZYN ZA ROK 2023 
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Szczegółowe zestawienie zaciągniętych przez Gminę Miejska Kętrzyn kredytów o pożyczek przedstawia zestawienie poniżej /w PLN/ 

Lp BANK Cel przeznaczenia kredytu/pożyczki 
Data zwarcia 

umowy 

Kwota 

udzielonego 

kredytu 
  

Ostateczny 

termin spłaty 

Zadłużenie na 
dzień 

31.12.2023r. 

Spłata kapitału 
w na dzień 

31.12.2023r. 

Zadłużenie na 
dzień 

31.12.2023r. 

Wysokość 

zapłaconych 

odsetek do 
31.12.2023r. 

KREDYTY 

1 

BGK 

na sfinansowanie planowanego deficytu 

budżetu oraz spłatę wcześniej 

zaciągniętych zobowiązań z tyt pożyczek i 

kredytów 

31.12.2012 3 080 000,00 31.12.2022 308 000,00 0,00 0,00 911,60 

2 na sfinansowanie deficytu budżetu  22.12.2014 4 565 739,00  31.12.2024 1 200 000,00 600 000,00 600 000,00 90 922,03 

3 na sfinansowanie deficytu budżetu 23.11.2023 7 000 000,00 31.12.2034 7 000 000,00 0,00 0,00 0,00 

4 PEKAO S.A. na sfinansowanie deficytu budżetu  30.12.2013 5 500 000,00 29.12.2023 550 000,00 550 000,00 0,00 39 347,30  

5 
BS Reszel 

na sfinansowanie deficytu budżetu  29.12.2015 3 432 467,00 31.12.2025 1 380 000,00 460 000,00 920 000,00 101 871,63 

6 na sfinansowanie deficytu budżetu  29.12.2016 2 656 150,00 31.12.2026 1 300 000,00 325 000,00  975 000,00 96 196,17  

7 SGB Bank 

S.A. 

na sfinansowanie deficytu budżetu  18.09.2018 17 000 000,00 29.12.2028 13 520 000,00 1 500 000,00 12 220 000,00 1 022 839,13 

8 na sfinansowanie deficytu budżetu  08.08.2019 8 482 000,00 21.12.2029 7 700 000,00 250 000,00 7 450 000,00 583 521,16  

9 BGK  na sfinansowanie deficytu budżetu  08.11.2019 858 000,00 21.12.2029 600 600,00 85 800,00 514 800,00 47 131,86 

10 BS Reszel na sfinansowanie deficytu budżetu  09.10.2020 2 539 268,00 30.12.2030 2 539 268,00 0,00 2 539 268,00 205 496,35 

11 PKO BP na sfinansowanie deficytu budżetu  16.12.2021 5 605 866,22 28.12.2033 5 505 866,22 35 803,22 5 470 063,00 392 550,55 

RAZEM 60 719 490,22 x 34 295 734,22 3 899 493,00 387 489 131,00 2 580 787,78 

*kwota kredytu wykorzystanego 
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2.7. Realizacja Budżetu Obywatelskiego  
Dane do opracowania: Urszula Matukiewicz – Kierownik Referatu ds. Społecznych 

 
Na podstawie Uchwały Rady Miejskiej w Kętrzynie Nr LXX/529/2023 przeprowadzono procedurę 

wyłonienia projektów w ramach Budżetu Obywatelskiego na rok 2024. Środki przeznaczone na realizację 
projektów wyniosły 1 000 000,00 PLN.  
W ramach X edycji budżetu obywatelskiego realizowanego przez Gminę Miejską Kętrzyn wpłynęło                     
19 projektów.  

Lp.  
 

 

/PLN/ 

1. 
Utworzenie miejsca do zawracania autobusu komunikacji miejskiej wraz z 
utworzeniem przystanku z oznakowaniem na ul. Rynkowej (przy obu 
bramach wjazdowych)  

150 000,00 

2. 
Wykonanie oświetlenia, drogi dojazdowej i parkingu dla Wspólnot Mieszkaniowych 
ul. Ogrodowa 21 i ul. Ogrodowa 23 w Kętrzynie  

100 000,00 

3. 
Wykonanie odwodnienia, drogi dojazdowej i parkingu dla Wspólnot Mieszkaniowych ul. 
Ogrodowa 21 i ul. Ogrodowa 23 w Kętrzynie 150 000,00 

4. 
Wykonanie utwardzenia drogi dojazdowej i parkingu dla Wspólnot Mieszkaniowych ul. 
Ogrodowa 21 i ul. Ogrodowa 23 w Kętrzynie 150 000,00 

5. 
Wykonanie projektu na wykonanie oświetlenia, odwodnienia oraz utwardzenia 
drogi dojazdowej i parkingu dla Wspólnot Mieszkaniowych ul. Ogrodowa 21 i 
ul. Ogrodowa 23 w Kętrzynie 

30 000,00 

6. 
Wykonanie utwardzenia podwórka przed i za budynkiem Wspólnoty 
Mieszkaniowej ul. Struga 2/2 w Kętrzynie  250 000,00 

7. 
Wykonanie nowej nawierzchni z kostki brukowej w bramie przejazdowej 
między budynkami ul. Sikorskiego 41 i ul. Sikorskiego 41A w Kętrzyn oraz za 
budynkiem ul. Sikorskiego 41 

75 000,00 

8. 
Modernizacja placu zabaw w parku przy ul. Parkowej  

90 000,00 

9. 
Wykonanie nowej nawierzchni z kostki brukowej za budynkiem ul. 
Sikorskiego 37 w Kętrzynie  50 000,00 

10. 
Oświetlenie terenu wokół zespołu poradni ul. Krótka wraz z nasadzeniami  

150 000,00 

11. 
Remont istniejącej drogi dojazdowej do budynku mieszkalnego przy ul. 
Reymonta 11 w Kętrzynie  150 000,00 

12. 
Utwardzenie terenu przed budynkiem znajdującym się przy ul. Reymonta 11 
w Kętrzynie  150 000,00 

13. Mini Park  130 000,00 

14. Zagospodarowanie doliny rzeki Guber na terenie miasta Kętrzyn. Etap 
pierwszy. 

111 020,00 

15. 
Wykonanie nowej nawierzchni z kostki brukowej za budynkiem ul. 
Sikorskiego 39 w Kętrzynie  

50 000,00 

16. 
Oświetlenie uliczne, ciągu pieszego, zatoki parkingowe 

150 000,00 
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17. 
Rozbudowa drogi oraz zatoki parkingowej  

150 000,00 

18. 
Likwidacja wybranych barier architektonicznych dla ruchu pieszego i rowerowego 

120 000,00 

19. 
Doposażenie boiska do siatkówki plażowej w skateparku 

32 000,00 
 
 Na liście zadań do realizacji w ramach inicjatyw obywatelskich Miasta Kętrzyn znalazło się 7 zadań, 
spełniających wymogi określone w uchwale nr LXX/529/2023 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 30 marca 2023r.                  
w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia konsultacji z mieszkańcami Miasta Kętrzyn jako części budżetu Miasta 
Kętrzyn na rok 2024 oraz wymagań, jakie powinien spełniać projekt budżetu obywatelskiego. Łączny koszt planowany 
w budżecie miasta na rok 2024 wynosi 820 000,00 (PLN). Poniżej lista projektów przyjętych w roku 2023 do 
realizacji  w ramach Budżetu Obywatelskiego na rok 2024.  

Lp. Nazwa zadania Plan 2023 

1. 
Wykonanie oświetlenia, drogi dojazdowej i parkingu dla Wspólnot Mieszkaniowych ul. 
Ogrodowa 21 i ul. Ogrodowa 23 w Kętrzynie 

100 000,00 

2. 
Wykonanie projektu na wykonanie oświetlenia, odwodnienia oraz 
utwardzenia drogi dojazdowej i parkingu dla Wspólnot Mieszkaniowych ul. 
Ogrodowa 21 i ul. Ogrodowa 23 w Kętrzynie 

30 000,00 

3. Modernizacja placu zabaw w parku przy ul. Parkowej  90 000,00 

4. Oświetlenie terenu wokół zespołu poradni ul. Krótka wraz z nasadzeniami  150 000,00 

5. Remont istniejącej drogi dojazdowej do budynku mieszkalnego przy ul. 
Reymonta 11 w Kętrzynie 

150 000,00 

6. Utwardzenie terenu przed budynkiem znajdującym się przy ul. Reymonta 11 
w Kętrzynie 

150 000,00 

7. Oświetlenie uliczne, ciągu pieszego, zatoki parkingowe 150 000,00 

Razem 820 000,00 

 
Jednocześnie w roku 2023 realizowano poniżej przedstawione inwestycje wyłonione w ramach inicjatyw 
obywatelskich w roku 2022: 

 
Lp. 

 
Nazwa zadania 

Plan wydatków wg 
stanu na 

dzień 
31.12.2023 

Wykonanie 
wydatków wg 

stanu na 
dzień 

31.12.2023 

% 
wykonania 

planu 

1 Rozbudowa infrastruktury sportowo-
edukacyjnej 232 010,00 229 764,00 99,03% 

2 Otwieranie szkół na nowy świat - interaktywny plac 
zabaw dla dzieci* 

300 000,00 0,00 0 

3 Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjno-
edukacyjnej 

300 000,00 293 970,00 97,99% 

Razem 900 000,00 523 734,00 58,19% 
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* Projekt w ramach Budżetu Obywatelskiego pn.: „Otwieranie szkół na nowy świat - interaktywny plac 
zabaw dla dzieci” nie został zrealizowany ze względu na brak na rynku Polskim producenta, który zajmuje 
się sprzedażą takiego wyposażenia, co uniemożliwiło ogłoszenie przetargu. Plac zabaw miał być 
zamontowany na hali MOSiR na potrzeby uczniów ze Szkoły Podstawowej nr 5 z Oddziałami 
Integracyjnymi w Kętrzynie.  
Informacja do opracowania: Monika Stankiewicz – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu 

 

III. REALIZACJA WYKONANIA UCHWAŁ RADY MIEJSKIEJ W KĘTRZYNIE 
Dane do opracowania:   Inspektor Joanna Golińska  - Wydział Organizacyjny 
 

W 2023 roku odbyło się 14 Sesji Rady Miejskiej w Kętrzynie ( 4 mniej  w porównaniu z rokiem 
2022), z czego 12 było sesjami zwyczajnymi, 2 sesji zwołano w trybie nadzwyczajnym. Tematyka sesji 
obejmowała głównie zagadnienia wynikające z planu pracy m.in.: bezpieczeństwa i porządku publicznego 
w mieście, zatrudnienia na rynku lokalnym, pomocy społecznej, polityki prorodzinnej, realizacji zadań 
oświatowych, funkcjonowania spółek komunalnych, planu robót publicznych, przebiegu wykonania 
budżetu oraz spraw bieżących. 
   Rada Miejska w Kętrzynie w roku 2023 podjęła 104 uchwały ( w roku 2022 podjęto 140 uchwały),                    
z tego 41 uchwał z zakresu prawa miejscowego. W trybie nadzoru Wojewody Warmińsko-Mazurskiego  
8 uchwał uchylono w części i 3 uchwały uchylono w całości. Podjęte uchwały dotyczyły głównie spraw  
z zakresu finansów ( 40 uchwał ), gospodarowania mieniem komunalnym i ochroną środowiska                           
(14 uchwał ), zarzadzania majątkiem, architekturą   i urbanistyką ( 8 uchwał ), pomocy społecznej                
(14 uchwał), spraw związanych z oświatą  (1 uchwała), rozwój miasta (3 uchwały), promocji i komunikacji  
(1 uchwała), spraw społeczne (2 uchwały) i spraw organizacyjnych (21 uchwał).  

Uchwały podjęte w roku 2023 zostały zrealizowane w 93 %. Pozostała część uchwał, dotyczyła 
działań            i programów, które będą realizowane w latach przyszłych. 

Poniższa tabela przedstawia zestawienie podjętych w 2023r. uchwał przez Radę Miejską  w Kętrzynie 
wraz ze sposobem ich realizacji. 
 
Zestawienie podjętych uchwał i sposób ich realizacji w 2023 roku: 

L.p. Numer uchwały W sprawie Wydział Sposób realizacji 

1. LXVII/507/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
LXVI/505/2022 z dnia 29 grudnia 2022 
r. w sprawie uchwalenia  Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej 
Kętrzyn na lata 2023-2034 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

2.  LXVII/508/2023 
w sprawie zmian w budżecie miasta 
Kętrzyn na rok 2023 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

3. LXVIII/509/2023 

w sprawie przystąpienia Gminy 
Miejskiej Kętrzyn do realizacji 
Programów:  
1 „Opieka Wytchnieniowa” – edycja 
2023 
2„Asystent osobisty osoby 
niepełnosprawnej” – edycja 2023 
realizowanych ze środków Funduszu 
Solidarnościowego 

Wydział Oświaty i 
Spraw Społecznych 
Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej 
w Kętrzynie 

Zrealizowano 

4. LXVIII/510/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
IV/33/2018 Rady Miejskiej w Kętrzynie 
z dnia 20 grudnia 2018 r. w sprawie 
podwyższenia kryterium 
dochodowego oraz określenia zasad 

Wydział Oświaty i 
Spraw Społecznych 
Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej 
w Kętrzynie 

Zrealizowano 
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zwrotu wydatków w zakresie 
korzystania z pomocy społecznej przez 
osoby objęte rządowym programem 
„Posiłek w szkole i w domu” na lata 
2019-2023 

5. LXVIII/511/2023 
w sprawie wyrażenia zgody na 
wykorzystanie herbu Miasta Kętrzyn 

Wydziału Promocji i 
Komunikacji 

Zrealizowano 

6. LXVIII/512/2023 

w sprawie zmiany uchwały nr 
XXVIII/164/16 z dnia 13 października 
2016r. w sprawie Regulaminu 
utrzymania czystości i porządku na 
terenie miasta Kętrzyn 

Wydziału 
Infrastruktury 
Komunalnej i 
Ochrony 
Środowiska 

Zrealizowano 

7.  LXVIII/513/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
LXVI/505/2022 z dnia 29 grudnia 2022 
r.   w sprawie uchwalenia  Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej 
Kętrzyn na lata 2023-2034 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

8. LXVIII/514/2023 
w sprawie zmian w budżecie miasta 
Kętrzyn na rok 2023 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

9. LXVIII/515/2023 
w sprawie przedłużenia terminu 
rozpatrzenia wniosku 

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano 

10. LXIX/516/2023 
w sprawie uchwalenia programu 
osłonowego „Korpus Wsparcia 
Seniorów” na rok 2023 

Wydział Oświaty i 
Spraw Społecznych 
Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej 
w Kętrzynie 

Zrealizowano 

11. LXIX/517/2023 

w sprawie zmiany uchwały nr 
VII/58/2019 Rady Miejskiej w Kętrzynie 
z dnia  21 lutego 2019 r. w sprawie 
ustalenia górnych stawek opłat 
ponoszonych przez właścicieli 
nieruchomości za usługi w zakresie 
pozbywania się zebranych na terenie 
nieruchomości odpadów komunalnych 
oraz nieczystości ciekłych 

Wydział 
Infrastruktury 
Komunalnej i 
Ochrony 
Środowiska 
Miejskie Wodociągi 
i Kanalizacja Kętrzyn 
 

Zrealizowano 

12. LXIX/518/2023 
w sprawie ustalenia przebiegu drogi 
gminnej nr 208124N ulicy Ogrodowej 

Wydział 
Infrastruktury 
Komunalnej i 
Ochrony 
Środowiska 

Zrealizowano 

13. LXIX/519/2023 

w sprawie określenia przepisów 
porządkowych obowiązujących w 
publicznym transporcie zbiorowym  
organizowanym  przez Gminę Miejską 
Kętrzyn 

Wydział 
Infrastruktury 
Komunalnej i 
Ochrony 
Środowiska 
 

Zrealizowano 
Nieważność 
uchwały w części  
( Rozstrzygnięcie 
nadzorcze 
PN.4131.134.2023 
z dnia 30 marca 
2023r.) 

14. LXIX/520/2023 

w sprawie udzielenia pomocy 
finansowej dla Kętrzyńskiego Związku 
Międzygminnego – Gospodarka 
Odpadami na realizację inwestycji 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta  
 

Zrealizowano 



               

 

 

  

RAPORT O STANIE GMINY MIEJSKIEJ KĘTRZYN ZA ROK 2023 

 

 

30 

 

„Doposażenie Gmin KZM-GO w 
pojemniki do selektywnej zbiórki 
odpadów komunalnych” 

15. LXIX/521/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
LXVI/505/2022 z dnia 29 grudnia 2022 
r. w sprawie uchwalenia  Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej 
Kętrzyn na lata 2023-2034 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

16. LXIX/522/2023 
w sprawie zmian w budżecie miasta 
Kętrzyn na rok 2023 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

17. LXIX/523/2023 

w sprawie rozpatrzenia wniosku o 
poparcie przez Radę Miejską w 
Kętrzynie petycji Stowarzyszenia 
Aktywne Mazury skierowanej do 
Ministra Infrastruktury 

Wydział 
Infrastruktury 
Komunalnej i 
Ochrony 
Środowiska 
 

Zrealizowano 

18. LXX/524/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
LXVI/505/2022 z dnia 29 grudnia 2022 
r.  w sprawie uchwalenia  Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej 
Kętrzyn na lata 2023-2034 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

19. LXX/525/2023 
w sprawie zmian w budżecie miasta 
Kętrzyn na rok 2023 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

20. LXX/526/2023 

w sprawie przyjęcia programu opieki 
nad zwierzętami bezdomnymi oraz 
zapobiegania bezdomności zwierząt 
na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn na 
rok 2023 

Wydział 
Infrastruktury 
Komunalnej i 
Ochrony 
Środowiska 
 

Zrealizowano 
Nieważność 
uchwały w części 
( Rozstrzygnięcie 
nadzorcze 
PN.4131.188.2023
z dnia 28 kwietnia 
2023 r.) 

21. LXX/527/2023 

w sprawie przyjęcia przez Gminę 
Miejską Kętrzyn do wykonywania w 
roku 2023 zadania z zakresu 
administracji rządowej, dotyczącego 
obowiązku utrzymania grobów i 
cmentarzy wojennych 

Wydział 
Infrastruktury 
Komunalnej i 
Ochrony 
Środowiska 
 

Zrealizowano 

22. LXX/528/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
X/76/2019 Rady Miejskiej w Kętrzynie 
z dnia 18 kwietnia 2019 roku w 
sprawie utworzenia samorządowej 
jednostki organizacyjnej „Centrum 
Usług Wspólnych Gminy Miejskiej 
Kętrzyn” oraz nadania jej statutu 

Wydział 
Organizacyjny 
Centrum Usług 
Wspólnych Gminy 
Miejskiej w 
Kętrzynie 

Zrealizowano 

23. LXX/529/2023 

w sprawie zasad i trybu 
przeprowadzenia konsultacji z 
mieszkańcami Miasta Kętrzyn  w 
sprawie Budżetu Obywatelskiego jako 
części budżetu Miasta Kętrzyn na rok 
2024 oraz wymagań, jakie powinien 
spełniać projekt budżetu 
obywatelskiego 

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano 
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24. LXX/530/2023 
w sprawie przedłużenia terminu 
rozpatrzenia wniosku 

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano 

25. LXXI/531/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
LXVI/505/2022 z dnia 29 grudnia 2022 
r.  w sprawie uchwalenia  Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej 
Kętrzyn na lata 2023-2034 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

26. LXXI/532/2023 
w sprawie zmian w budżecie miasta 
Kętrzyn na rok 2023 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

27. LXXII/533/2023 

w sprawie przyjęcia do realizacji 
aktualizacji Projektu założeń do planu 
zaopatrzenia w ciepło, energię 
elektryczną i paliwa gazowe dla Gminy 
Miejskiej Kętrzyn na lata 2023 – 2038 

Wydział 
Infrastruktury 
Komunalnej i 
Ochrony 
Środowiska 
 

Zrealizowano 

28. LXXII/534/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
LXVI/505/2022 z dnia 29 grudnia 2022 
r.  w sprawie uchwalenia  Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej 
Kętrzyn na lata 2023-2034 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

29. LXXII/535/2023 
w sprawie zmian w budżecie miasta 
Kętrzyn na rok 2023 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

30. LXXII/536/2023 

w sprawie rozpatrzenia wniosku o 
zatrudnienie lekarzy okulistów na 
Narodowy Fundusz Zdrowia w 
Kętrzynie, 

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano 

31. LXXII/537/2023 
w sprawie zlecenia Komisji Rewizyjnej 
Rady Miejskiej w Kętrzynie 
przeprowadzenia kontroli 

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano 

32. LXXII/538/2023 
w sprawie przedłużenia terminu 
rozpatrzenia wniosku 

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano 

33. LXXII/539/2023 
w sprawie przedłużenia terminu 
rozpatrzenia wniosku 

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano 

34. LXXIII/540/2023 

w sprawie zmiany uchwały Rady 
Miejskiej w Kętrzynie Nr LII/282/09 z 
dnia 29 września 2009 r. w sprawie 
zasad przyznawania dotacji na prace 
konserwatorskie, restauratorskie i 
roboty budowlane przy zabytku 
wpisanym do rejestru zabytków 
usytuowanym na terenie Gminy 
Miejskiej Kętrzyn oraz trybu ich 
rozliczania i zasad kontroli 
prawidłowości wykorzystania dotacji 

Wydział Zarządzania 
Majątkiem 
Architektury i 
Urbanistyki 

Zrealizowano 

35. LXXIII/541/2023 
w sprawie zaliczenia ulicy Harcerskiej 
w Kętrzynie do kategorii dróg 
gminnych oraz ustalenia jej przebiegu 

Wydział 
Infrastruktury 
Komunalnej i 
Ochrony 
Środowiska 

Zrealizowano 
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36. LXXIII/542/2023 

w sprawie zmiany uchwały nr 
XL/250/12 Rady Miejskiej w Kętrzynie 
z dnia 28 grudnia 2012 r. w sprawie 
wymagań, jakie powinien spełniać 
przedsiębiorca ubiegający się o 
uzyskanie zezwolenia na prowadzenie 
działalności w zakresie opróżniania 
zbiorników bezodpływowych i 
transportu nieczystości ciekłych oraz 
w zakresie ochrony przed 
bezdomnymi zwierzętami, 
prowadzenia schroniska dla 
bezdomnych zwierząt, grzebowiska 
zwłok zwierzęcych i ich części, 
spalarni zwłok zwierzęcych i ich części 

Wydział 
Infrastruktury 
Komunalnej i 
Ochrony 
Środowiska 
 

Zrealizowano 
Nieważność 
uchwały w części 
( Rozstrzygnięcie 
nadzorcze 
PN.4131.264.2023
z dnia 10 lipca 
2023 r.) 

37. LXXIII/543/2023 

w sprawie przyjęcia sprawozdania z 
realizacji „Rocznego Programu 
Współpracy Gminy Miejskiej Kętrzyn 
z  Organizacjami Pozarządowymi oraz 
podmiotami, o których mowa w art. 3 
ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 
2003 roku o działalności pożytku 
publicznego i o wolontariacie, na 
2022 rok” 

Wydział Oświaty i 
Spraw Społecznych 
Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej 
w Kętrzynie 

Zrealizowano 

38. LXXIII/544/2023 
w sprawie powołania członków Rady 
Muzeum przy Muzeum im. Wojciecha 
Kętrzyńskiego w Kętrzynie ” 

Wydział Oświaty i 
Spraw Społecznych 
 

Zrealizowano 

39. LXXIII/545/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
LXVI/505/2022 z dnia 29 grudnia 2022 
r.  w sprawie uchwalenia  Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej 
Kętrzyn na lata 2023-2034 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

40. LXXIII/546/2023 
w sprawie zmian w budżecie miasta 
Kętrzyn na rok 2023 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

41. LXXIII/547/2023 

w sprawie rozpatrzenia wniosku 
członków byłego Kętrzyńskiego 
Stowarzyszenia Oświatowego w 
sprawie rewitalizacji parku 
ekologicznego w Kętrzynie, przy ul. 
Marii Curii-Skłodowskiej 

Wydział Rozwoju 
Miasta 
 

Zrealizowano 

42. LXXIII/548/2023 

w sprawie przekazania do 
Wojewódzkiego Sądu 
Administracyjnego w Olsztynie skargi 
Prokuratora Rejonowego w Kętrzynie 
z dnia 28 kwietnia 2023r., doręczonej 
w dniu 8 maja 2023r., na uchwałę 
Rady Miejskiej w Kętrzynie nr 
LVI/419/2022 z dnia 30 czerwca 2022 
roku w sprawie ustalenia wysokości 
ekwiwalentu pieniężnego strażakom 
ratownikom Ochotniczej Straży 
Pożarnej w Kętrzynie za udział w 
działaniu ratowniczym, akcji 
ratowniczej, szkoleniu lub ćwiczeniu ( 
Dziennik Urzędowy Województwa 

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano 
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Warmińsko-Mazurskiego z dnia 01 
sierpnia 2022 r. poz. 3452 ) wraz z 
odpowiedzią na skargę 

43. LXXIII/549/2023 
w sprawie przyjęcia wyniku kontroli 
Komisji rewizyjnej 

Wydział 
Organizacyjny  

Zrealizowano 
Nieważność 
uchwały w części 
( Rozstrzygnięcie 
nadzorcze 
PN.4131.250.2023
z dnia 30 czerwca 
2023 r.) 
 

44. LXXIV/550/2023 
w sprawie udzielenia Burmistrzowi 
Miasta Kętrzyn wotum zaufania za 
2022 rok 

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano 

45. LXXIV/551/2023 

w sprawie w zatwierdzenia 
sprawozdania finansowego oraz 
sprawozdania  z wykonania budżetu 
Miasta Kętrzyn za 2022 rok 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

46. LXXIV/552/2023 

w sprawie udzielenia Burmistrzowi 
Miasta Kętrzyn absolutorium z tytułu 
wykonania budżetu Miasta za 2022 
rok 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

47. LXXIV/553/2023 

w sprawie uchwalenia Studium 
uwarunkowań i kierunków 
zagospodarowania  przestrzennego 
miasta  Kętrzyna, 

Wydział Zarządzania 
Majątkiem 
Architektury i 
Urbanistyki 

Zrealizowano 

48. LXXIV/554/2023 

w sprawie trybu i sposobu 
powoływania oraz odwoływania 
członków Zespołu 
Interdyscyplinarnego w Gminie  
Miejskiej Kętrzyn, 

Wydział Oświaty i 
Spraw Społecznych 
Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej 
w Kętrzynie  

Zrealizowano 
Nieważność 
uchwały w części 
( Rozstrzygnięcie 
nadzorcze 
PN.4131.343.2023
z dnia 2 sierpnia 
2023 r.) 

49. LXXIV/555/2023 
w sprawie powołania Zespołu ds. 
zaopiniowania kandydatów na 
ławników do sądów powszechnych 

Wydział 
Organizacyjny 
 

Zrealizowano 

50. LXXIV/556/2023 

w sprawie odmowy przyjęcia do 
realizacji wniosku o podjęcie 
Stanowiska Rady Miejskiej w 
Kętrzynie 

Wydział 
Organizacyjny 
 

Zrealizowano 

51. LXXIV/557/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
LXVI/505/2022 z dnia 29 grudnia 2022 
r.  w sprawie uchwalenia  Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej 
Kętrzyn na lata 2023-2034 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

52. LXXIV/558/2023 
w sprawie zmian w budżecie miasta 
Kętrzyn na rok 2023 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

53. LXXIV/559/2023 

w sprawie uchylenia Uchwały Nr 
XI/68/99 Rady Miejskiej w Kętrzynie z 
dnia 26 maja 1999 roku w sprawie 
zakresu  i formy informacji o 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 
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przebiegu wykonania budżetu miasta 
za pierwsze półrocze roku 
budżetowego 

54. LXXIV/560/2023 

w sprawie wzoru deklaracji o 
wysokości opłaty za gospodarowanie 
odpadami komunalnymi składanej  
przez właścicieli  nieruchomości 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 
Wojewoda 
Warmińsko-
Mazurski  
PN.4131.1.2.2023 
(Podjęta z 
nieistotnym 
naruszeniem 
prawa) 

55. LXXV/561/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
LXVI/505/2022 z dnia 29 grudnia 2022 
r.  w sprawie uchwalenia  Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej 
Kętrzyn na lata 2023-2034 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

56. LXXV/562/2023 
w sprawie zmian w budżecie miasta 
Kętrzyn na rok 2023 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

57. LXXV/563/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
LXXIII/549/2023 Rady Miejskiej w 
Kętrzynie z dnia 1 czerwca 2023r. w 
sprawie przyjęcia wyniku kontroli 
Komisji Rewizyjnej 

Wydział 
Organizacyjny 
 

Zrealizowano 

58. LXXVI/564/2023 

w sprawie przyjęcia do wykonania 
zadania Powiatu Kętrzyńskiego w 
zakresie utrzymania zimowego, w 
sezonie 2023-2024, dróg 
powiatowych na terenie miasta 
Kętrzyn 

Wydział 
Infrastruktury 
Komunalnej i 
Ochrony 
Środowiska 
 

Zrealizowano 

59. LXXVI/565/2023 

w sprawie przystąpienia do 
opracowania Miejskiego Planu 
Adaptacji do zmian klimatu dla Gminy 
Miejskiej Kętrzyn 

Wydział 
Infrastruktury 
Komunalnej i 
Ochrony 
Środowiska 

Zrealizowano 

60. LXXVI/566/2023 

w sprawie zmiany uchwały Rady 
Miejskiej w Kętrzynie Nr LII/282/09 z 
dnia 29 września 2009r.  w sprawie 
zasad przyznawania dotacji na prace 
konserwatorskie, restauratorskie i 
roboty budowlane przy zabytku 
wpisanym do rejestru zabytków 
usytuowanym na terenie Gminy 
Miejskiej Kętrzyn oraz trybu ich 
rozliczania i zasad kontroli 
prawidłowości wykorzystania dotacji 

Wydział Zarządzania 
Majątkiem 
Architektury i 
Urbanistyki 

Zrealizowano 

61. LXXVI/567/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
LXVI/505/2022 z dnia 29 grudnia 2022 
r.  w sprawie uchwalenia  Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej 
Kętrzyn na lata 2023-2034 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

62. LXXVI/568/2023 
w sprawie zmian w budżecie miasta 
Kętrzyn na rok 2023 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 
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63. LXXVI/569/2023 

w sprawie przyznania dotacji 
celowych z budżetu miasta na prace 
konserwatorskie, restauratorskie i 
roboty budowlane przy zabytku 
wpisanym do rejestru zabytków 

Wydział Zarządzania 
Majątkiem 
Architektury i 
Urbanistyki 

Nieważność 
uchwały w całości 
(Uchwała Nr 
0102-342/23 
Kolegium 
Regionalnej Izby 
Obrachunkowej w 
Olsztynie z dnia 3 
października 
2023r.) 

64. LXXVI/570/2023 
w sprawie zgłoszenia kandydata na 
ławnika, które pozostawia się bez 
dalszego biegu 

Wydział 
Organizacyjny 
 

Zrealizowano 

65. LXXVI/571/2023 

w sprawie zasięgnięcia od 
komendanta wojewódzkiego Policji 
informacji  o kandydatach na 
ławników 

Wydział 
Organizacyjny 
 

Zrealizowano 

66. LXXVII/572/2023 

w sprawie przystąpienia Gminy 
Miejskiej Kętrzyn do realizacji 
Programów: „Opieka Wytchnieniowa” 
– edycja 2024„Asystent osobisty 
osoby niepełnosprawnej” – edycja 
2024 realizowanych ze środków 
Funduszu Solidarnościowego 

Wydział Oświaty i 
Spraw Społecznych 
Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej 
w Kętrzynie 

Zrealizowano 

67. LXXVII/573/2023 

w sprawie miejscowego planu 
zagospodarowania przestrzennego 
miasta Kętrzyn na terenie położonym 
przy zbiegu ulic Sikorskiego i 
Gdańskiej w Kętrzynie 

Wydział Zarządzania 
Majątkiem 
Architektury i 
Urbanistyki 

Zrealizowano 

68. LXXVII/574/2023 

w sprawie przystąpienia do 
sporządzenia zmiany miejscowego 
planu zagospodarowania 
przestrzennego miasta Kętrzyn na 
terenie położonym przy ul. Bydgoskiej 
i granicy administracyjnej miasta 
Kętrzyn 

Wydział Zarządzania 
Majątkiem 
Architektury i 
Urbanistyki 

Zrealizowano 

69. LXXVII/575/2023 

w sprawie zmiany uchwały nr 
LXXIV/560/2023 Rady Miejskiej w 
Kętrzynie  z dnia   29 czerwca 2023 r. 
w sprawie wzoru deklaracji o 
wysokości opłaty za gospodarowanie 
odpadami komunalnymi składanej 
przez właścicieli nieruchomości 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

70. LXXVII/576/2023 
w sprawie udzielenia pomocy 
finansowej Powiatowi Kętrzyńskiemu 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

71. LXXVII/577/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
LXVI/505/2022 z dnia 29 grudnia 2022 
r.  w sprawie uchwalenia  Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej 
Kętrzyn na lata 2023-2034 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

72. LXXVII/578/2023 
w sprawie zmian w budżecie miasta 
Kętrzyn na rok 2023 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 
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73. LXXVIII/579/2023 
w sprawie wyznaczenia obszaru 
zdegradowanego i obszaru 
rewitalizacji 

Wydział Rozwoju 
Miasta 

Zrealizowano 

74. LXXVIII/580/2023 

w sprawie ustanowienia wieloletniego 
programu osłonowego w zakresie 
dożywiania „Posiłek  w szkole i w 
domu na lata 2024 -2028 

Wydział Oświaty i 
Spraw Społecznych 
Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej 
w Kętrzynie 

Zrealizowano 

75. LXXVIII/581/2023 

w sprawie podwyższenia kryterium 
dochodowego uprawniającego do 
przyznania nieodpłatnie pomocy w 
zakresie dożywiania w formie 
świadczenia pieniężnego na zakup 
posiłku lub żywności dla osób 
objętych wieloletnim rządowym 
programem „Posiłek w szkole i w 
domu na lata 2024-2028 

Wydział Oświaty i 
Spraw Społecznych 
Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej 
w Kętrzynie 

Nieważność 
uchwały w całości 
( Rozstrzygnięcie 
nadzorcze 
PN.4131.434.2023
z dnia 24 listopada 
2023 r.) 
 

76. LXXVIII/582/2023 

w sprawie określenia zasad zwrotu 
wydatków w zakresie dożywiania w 
formie posiłku albo świadczenia 
rzeczowego w postaci produktów 
żywnościowych dla osób objętych 
wieloletnim rządowym programem 
„Posiłek w szkole i w domu” na lata 
2024-2028 

Wydział Oświaty i 
Spraw Społecznych 
Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej 
w Kętrzynie 

Nieważność 
uchwały w całości 
( Rozstrzygnięcie 
nadzorcze 
PN.4131.435.2023
z dnia 24 listopada 
2023 r.) 
 

77. LXXVIII/583/2023 

w sprawie zasad przeprowadzenia 
naboru wniosków o zawarcie umowy 
najmu lokalu mieszkalnego, 
budowanego w ramach inwestycji 
realizowanej przy ul. Jaśminowej w 
Kętrzynie przez Społeczną Inicjatywę 
Mieszkaniową „KZN – Północ” Sp. z 
o.o. z siedzibą w Olsztynie 

Wydział Zarządzania 
Majątkiem 
Architektury i 
Urbanistyki 

Zrealizowano 

78. LXXVIII/584/2023 

w sprawie upoważnienia Burmistrza 
Miasta Kętrzyn do złożenia wniosku 
dofinansowanie oraz przystąpienia do 
realizacji przedsięwzięcia pod nazwą: 
„Zielono-niebieska adaptacja 
przestrzeni Miasta Kętrzyn” 

 
Wydział 
Infrastruktury 
Komunalnej i 
Ochrony 
Środowiska 

Zrealizowano 

79. LXXVIII/585/2023 

w sprawie ustalenia wysokości 
ekwiwalentu pieniężnego strażakom 
ratownikom Ochotniczej Straży 
Pożarnej w Kętrzynie za udział w 
działaniu ratowniczym, akcji 
ratowniczej, szkoleniu lub ćwiczeniu 

Wydział 
Organizacyjny 
Samodzielne 
Stanowisko ds. 
wojskowych, 
obrony cywilnej i 
zarządzania 
kryzysowego 

Zrealizowano 

80. LXXVIII/586/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
LXVI/505/2022 z dnia 29 grudnia 2022 
r.  w sprawie uchwalenia  Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej 
Kętrzyn na lata 2023-2034 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 
Nieważność 
uchwały w części 
( Uchwała Nr 
0102-414/23 
Kolegium 
Regionalnej Izby 
Obrachunkowej w 



               

 

 

  

RAPORT O STANIE GMINY MIEJSKIEJ KĘTRZYN ZA ROK 2023 

 

 

37 

 

Olsztynie z dnia 22 
listopada 2023 ) 

81. LXXVIII/587/2023 
w sprawie zmian w budżecie miasta 
Kętrzyn na rok 2023 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 
Nieważność 
uchwały w części 
( Uchwała Nr 
0102-412/23 
Kolegium 
Regionalnej Izby 
Obrachunkowej w 
Olsztynie z dnia 22 
listopada 2023 ) 

82. LXXVIII/588/2023 
w sprawie ustalenia regulaminu 
głosowania w wyborach ławników do 
sądów powszechnych 

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano 

83. LXXVIII/589/2023 
w sprawie wyboru ławników do Sądu 
Rejonowego w Kętrzynie na kadencję 
2024 – 2027 

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano 

84. LXXIX/590/2023 

w sprawie przyjęcia „Rocznego 
Programu Współpracy Gminy 
Miejskiej Kętrzyn z Organizacjami 
Pozarządowymi oraz podmiotami, o 
których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z 
dnia 24 kwietnia 2003 roku o 
działalności pożytku publicznego i o 
wolontariacie, na 2024 rok” 

Referat do Spraw 
Społecznych 
Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej 
w Kętrzynie 

Podjęto do 
realizacji w 2024r. 

85. LXXIX/591/2023 

w sprawie szczegółowych warunków 
przyznawania i odpłatności za usługi 
opiekuńcze i specjalistyczne usługi 
opiekuńcze z wyłączeniem 
specjalistycznych usług opiekuńczych 
dla osób z zaburzeniami psychicznymi 
oraz szczegółowych warunków 
częściowego lub całkowitego 
zwolnienia od opłat, jak również tryb 
ich pobierania. 

Referat do Spraw 
Społecznych 
Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej 
w Kętrzynie 

Zrealizowano 

86. LXXIX/592/2023 
w sprawie przystąpienia do 
sporządzenia Gminnego Programu 
Rewitalizacji Miasta Kętrzyn. 

Wydział Rozwoju 
Miasta 

Zrealizowano 

87. LXXIX/593/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
XXXVI/266/2021 Rady Miejskiej w 
Kętrzynie z dnia 29 kwietnia 2021 r. w 
sprawie zasad wynajmowania lokali 
wchodzących w skład 
mieszkaniowego zasobu Gminy 
Miejskiej Kętrzyn. 

Wydział Zarządzania 
Majątkiem 
Architektury i 
Urbanistyki 

Zrealizowano 

88. LXXIX/594/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
LXXVII/576/2023 z dnia 28 września 
2023 r w sprawie udzielenia pomocy 
finansowej Powiatowi Kętrzyńskiemu 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

89. LXXIX/595/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
LXVI/505/2022 z dnia 29 grudnia 2022 
r.  w sprawie uchwalenia  Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej 
Kętrzyn na lata 2023-2034 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 
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90. LXXIX/596/2023 
w sprawie zmian w budżecie miasta 
Kętrzyn na rok 2023 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

91. LXXIX/597/2023 

w sprawie rozpatrzenia wniosku 
Towarzystwa Miłośników Kętrzyna w 
sprawie ustanowienia roku 2024 w 
Kętrzynie – Rokiem Stanisławy 
Łozińskiej 

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano 

92. LXXIX/598/2023 

w sprawie podwyższenia kryterium 
dochodowego uprawniającego do 
przyznania nieodpłatnie pomocy w 
zakresie dożywiania w formie 
świadczenia pieniężnego na zakup 
posiłku lub żywności dla osób 
objętych wieloletnim rządowym 
programem „ Posiłek w szkole i w 
domu” na lata 2024-2028. 

Referat do Spraw 
Społecznych 
Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej 
w Kętrzynie 

Zrealizowano 

93. LXXIX/599/2023 

w sprawie określenia zasad zwrotu 
wydatków w zakresie dożywiania w 
formie posiłku albo świadczenia 
rzeczowego w postaci produktów 
żywnościowych dla osób objętych 
wieloletnim rządowym programem „ 
Posiłek w szkole i w domu” na lata 
2024-2028. w sprawie określenia 
zasad zwrotu wydatków w zakresie 
dożywiania w formie posiłku albo 
świadczenia rzeczowego w postaci 
produktów żywnościowych dla osób 
objętych wieloletnim rządowym 
programem „ Posiłek w szkole i w 
domu” na lata 2024-2028. 

Referat do Spraw 
Społecznych 
Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej 
w Kętrzynie 

Zrealizowano 

94. LXXX/600/2023 

w sprawie uchwalenia Gminnego 
Programu Profilaktyki                                  
i Rozwiązywania Problemów 
Alkoholowych oraz Przeciwdziałania 
Narkomanii dla miasta Kętrzyn na lata 
2024 -2025 

Referat do Spraw 
Społecznych 
 

Podjęto do 
realizacji w latach 
2024-2025 

95. LXXX/601/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
XLIV/261/17 z dnia 30 października 
2017 r. w sprawie utworzenia 
Kętrzyńskiej Rady Seniorów i nadania 
jej statutu 

Referat do Spraw 
Społecznych 
 

Podjęto nie 
zrealizowano 

96. LXXX/602/2023 

w sprawie zmiany uchwały nr 
VII/56/2019 Rady Miejskiej w 
Kętrzynie z dnia 21 lutego 2019r. w 
sprawie określenia przystanków 
komunikacyjnych na terenie miasta 
Kętrzyn, których właścicielem lub 
zarządzającym jest Gmina Miejska 
Kętrzyn oraz warunków i zasad 
korzystania z tych przystanków 

Wydział 
Infrastruktury 
Komunalnej i 
Ochrony 
Środowiska 
 

Zrealizowano 

97. LXXX/603/2023 
w sprawie przystąpienia Gminy 
Miejskiej Kętrzyn do realizacji 
Programu „Opieka Wytchnieniowa dla 

Referat do Spraw 
Społecznych 

Podjęto do 
realizacji w latach 
2024r.  



               

 

 

  

RAPORT O STANIE GMINY MIEJSKIEJ KĘTRZYN ZA ROK 2023 

 

 

39 

 

Jednostek Samorządu Terytorialnego” 
– edycja 2024, realizowanego ze 
środków Funduszu 
Solidarnościowego, 

Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej 
w Kętrzynie 

98. LXXX/604/2023 

w sprawie ustalenia wykazu wydatków 
budżetowych Gminy Miejskiej w 
Kętrzynie, niewygasających z 
upływem roku budżetowego 2023 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

99. LXXX/605/2023 

w sprawie zmiany uchwały Nr 
LXVI/505/2022 z dnia 29 grudnia 2022 
r.  w sprawie uchwalenia  Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej 
Kętrzyn na lata 2023-2034 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

100. LXXX/606/2023 
w sprawie zmian w budżecie miasta 
Kętrzyn na rok 2023 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

101. LXXX/607/2023 
w sprawie Wieloletniej Prognozy 
Finansowej Gminy Miejskiej Kętrzyn 
na lata 2024 – 2036 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

102. LXXX/608/2023 
w sprawie uchwalenia budżetu miasta 
Kętrzyn na rok 2024 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

103. LXXX/609/2023 
w sprawie przyjęcia planu pracy 
Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w 
Kętrzynie na 2024 rok 

Wydział Zarządzania 
Finansami Miasta 

Zrealizowano 

104. LXXX/610/2023 
w sprawie uchwalenia Ramowego 
Planu Działania Rady Miejskiej w 
Kętrzynie na 2024 rok 

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano 

  
 

IV. INFORMACJE O REALIZACJI  POLITYK , STRATEGII  i  PROGRAMÓW 
 
4.1. Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Kętrzyn  
Dane do opracowania:  Wioletta Stadnik –  Z-ca Naczelnika Wydziału Rozwoju Miasta 

 
Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Kętrzyn do roku 2025 jest dokumentem programowym, w oparciu,            
o który samorząd realizuje obowiązek prowadzenia polityki rozwoju lokalnego.  
Strategia została opracowana w ramach projektu „Strategiczne planowanie szansą rozwoju Kętrzyńskiego 
Obszaru Funkcjonalnego”, który był współfinansowany ze środków Unii Europejskiej przyznanych w 
ramach „Konkursu dotacji na działania wspierające jednostki samorządu terytorialnego w zakresie 
planowania współpracy w ramach miejskich obszarów funkcjonalnych”. Strategię Rozwoju Gminy 
Miejskiej Kętrzyn do roku 2025 przyjęto Uchwałą nr XII/91/15 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 31 
sierpnia 2015 r. Gmina Miejska Kętrzyn. Do Strategii wprowadzono zmiany   Uchwałą Nr XXXVIII/235/17 
z dnia 6 czerwca 2017r. 

Punktem wyjścia do opracowania niniejszego sprawozdania były określone w strategii 
poszczególne cele strategiczne oraz przypisane im kierunki działań.  
Spośród głównych celów i założeń, które są przewidziane do realizacji w okresie 2015-2025 Gmina 
Miejska Kętrzyn w roku 2023 podjęła działania, szczególnie w zakresie: 
Cel 1: Wyższy poziom zaspokojenia potrzeb mieszkańców 
Kierunek działania 1.3.  zapewnienie odpowiednich warunków na wszystkich poziomach edukacji  

 systematyczne doposażenia placówek oświatowych 
 opracowanie i wdrażanie programów służących podnoszeniu kompetencji kluczowych, w tym 

programów nauczania języków obcych 
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 opracowanie i wdrażanie programów zajęć pozalekcyjnych rozwijających wiedzę i umiejętności 
oraz wyrównujących szanse dzieci i młodzieży poprzez realizację projektów dofinansowanych     
ze środków UE. 

 budowa, przebudowa, modernizacja i remont placówek oświatowych - opracowanie 
dokumentacji remontu budynku Szkoły Podstawowej nr 4  w Kętrzynie 

Kierunek działania 1.4. Budowanie społeczeństwa obywatelskiego w oparciu tożsamość i tradycje lokalne 
 realizacja działań związanych ze wzrostem znaczenia budżetu obywatelskiego – modernizacja         

i doposażenie placu zabaw przy M. Konopnickiej w Kętrzynie oraz zakup i montaż ławek dla mam 
karmiących wraz z przewijakiem, utwardzenie podwórza na zapleczu budynków przy 
Daszyńskiego i Mazurskiej   

Kierunek działania 1.5 Rozwój oferty opiekuńczej i aktywizującej dostosowanej do potrzeb mieszkańców 
 rozwój programów aktywizujących społecznie osoby starsze- m.in. powstanie Kętrzyńskiego 

Centrum Spotkań Seniora 
 dostosowanie budynków użyteczności publicznej do potrzeb osób ograniczonej zdolności 

ruchowej – Centrum Opiekuńczo- Mieszkalne- Kętrzyński Dom Wsparcia 

Cel 2: Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort życia mieszkańców i dostępność 
miejsc oraz atrakcji turystycznych 
Kierunek działania 2.1. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej 

 budowa, przebudowa, modernizacja i remont dróg na terenie miasta wraz z odpowiednią 
infrastrukturą -  remonty dróg m.in. ul. Ogrodowa, Wiejska i Pienionego  

 wypracowanie i wdrożenie rozwiązania infrastrukturalnego dotyczącego parkowania 
samochodów w mieście- m.in. budowa parkingu przy ul. Westerplatte 

Kierunek działania 2.2 Poprawa infrastruktury mieszkaniowej  
 podniesienie standardu mieszkań komunalnych – modernizacja zasobu lokali komunalnych, 

dotacje do wymiany źródeł ciepła- pieców węglowych, zmiana systemów ogrzewania                             
w mieszkaniach komunalnych 

Kierunek działania 2.3. Zapewnienie odpowiednich warunków infrastrukturalnych dla mieszkańców 
turystów i inwestorów 

 lepsze skomunikowanie miasta z głównymi szlakami komunikacyjnymi– remonty dróg  

Kierunek działania 2.4. Poprawa standardu obiektów kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych oraz 
zwiększenie ofert 

 budowa, rozbudowa i remont infrastruktury rekreacyjno-turystycznej oraz kulturalnej- m.in.  
uatrakcyjnienie ROD „Marzenie” oraz rewaloryzacja parku ekologicznego 

 rewitalizacja terenów wokół jeziorka, w tym Stada Ogierów dostosowanie tych terenów do funkcji 
rekreacyjnych i integracyjnych - budowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej w otoczeniu 
Jeziora Górnego w centrum przestrzeni miejskiej Kętrzyna 

 rozszerzenie oferty oraz przygotowanie infrastruktury do aktywnego spędzania wolnego czasu 
na świeżym powietrzu – m.in. utworzenie siłowni zewnętrznej dla seniorów przy ul. Diehla 

Kierunek działania 2.5 Zapewnienie wysokiej jakości stanu środowiska naturalnego 
 Zastosowanie technologii energooszczędnych w przygotowywanych, realizowanych  

i modernizowanych inwestycjach – zakup autobusów niskoemisyjnych  

Cel 3: Rozwój gospodarczy miasta przy wykorzystaniu potencjału lokalnego  
Kierunek działania  3.1 Zapewnienie warunków do konkurencyjnego i innowacyjnego rozwoju 
gospodarczego 
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 zwiększenie współpracy międzysamorządowej i międzysektorowej służącej rozwojowi społeczno- 
gospodarczemu miasta- wdrożenie w urzędzie miasta e-usług ułatwiających załatwianie spraw  
w urzędzie (wzajemna interakcja instytucja – obywatel – A2C/przedsiębiorca – A2B). 

Kierunek działania 3.3. Zwiększenie atrakcyjności oferty turystycznej i okołoturystycznej 
 wspieranie rozwoju infrastruktury okołoturystycznej – działania realizowane wokół kętrzyńskiego 

jeziorka w ramach realizacji projektu PR/1/073/2018 współfinansowany przez Unię Europejską, 
w ramach Europejskiego Instrumentu Sąsiedztwa. 

 
4.2. Plan gospodarki niskoemisyjnej Gminy Miejskiej Kętrzyn  
Dane do opracowania:  Monika Bepirszcz - Naczelnik Wydziału Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska 

 
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej jest dokumentem określającym cele polityki niskoemisyjnej,             

do których należą  w szczególności: 
− ograniczenie emisji niskiej, 
− wykorzystanie oraz wzrost udziału energii pochodzącej ze źródeł alternatywnych, 
− poprawa efektywności energetycznej poprzez redukcję zużycia energii finalnej. 

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej ma pomóc w wypełnieniu obowiązków nałożonych na jednostki sektora 
publicznego w zakresie efektywności energetycznej. 

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta Kętrzyn (PGN) został opracowany w 2015 r. i przyjęty 
Uchwałą Nr XVI/110/15 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 25 listopada 2015 r. w sprawie przyjęcia „Planu 
gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Miejskiej Kętrzyn” wraz z Prognozą oddziaływania na środowisko, 
a następnie zmieniony Uchwałą nr XXII/141/16 z dnia 28 kwietnia 2016r., Uchwałą Nr XXXIV/208/17                 
z dnia 16 lutego 2017r., Uchwałą Nr XXXV/216/17 z dnia 20 marca 2017r., Uchwałą Nr LV/411/2022                 
z dnia 9 czerwca 2022 r. 
Opracowany przez Gminę Miejską Kętrzyn Plan Gospodarki Niskoemisyjnej ma za zadanie określić jej 
wizję rozwoju pod względem ochrony klimatu oraz poprawy jakości powietrza atmosferycznego.  

Dotyczy realizacji działań w obszarze zrównoważonej gospodarki energetycznej. Dokument 
pozwala na realizację zobowiązania wynikającego z konieczności osiągnięcia przez samorząd lokalny 
redukcji emisji CO2, tym samym umożliwia zrealizowanie celu w zakresie zmniejszenia emisji CO2 o 20% 
(w stosunku do roku 1990), dotyczącego efektywności energetycznej i wykorzystywania lokalnych 
odnawialnych źródeł energii. 

Posiadanie aktualnego dokumentu jest podstawą do uzyskania dotacji na realizację przedsięwzięć 
inwestycyjnych tj. m.in. w poprawę jakości powietrza atmosferycznego. 
Gmina Miejska Kętrzyn  w roku 2022 ubiegała się o dofinansowanie z Regionalnego Programu 
Operacyjnego Województwa Warmińsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 na zakup czterech autobusów 
niskoemisyjnych oraz stacji ładowania, co wymagało zaktualizowania Planu Gospodarki Niskoemisyjnej 
w części dotyczącej w/w zadania będącego przedmiotem wniosku o dofinansowanie oraz okresu 
obowiązywania planu. 
Realizowane zadania opisano w rozdziale XII niniejszego raportu. 
W czerwcu 2023 r. wyłoniono wykonawcę na opracowanie  Planu Gospodarki Niskoemisyjnej. 
Przystąpiono do zbierania danych od przedsiębiorstw ciepłowniczych, spółek energetycznych                                 
i elektroenergetycznych, gazowniczych, przedsiębiorstw i podmiotów gospodarczych działających na 
terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn. Opracowany dokument został wyłożony do wglądu publicznego                         
i poddany konsultacjom społecznym. Przyjęcie dokumentu przez Radę Miejską nastąpiło w miesiącu  
marcu 2024 r. 
 
 
 
 
 



               

 

 

  

RAPORT O STANIE GMINY MIEJSKIEJ KĘTRZYN ZA ROK 2023 

 

 

42 

 

4.3. Projekt założeń do planu zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe  
        Miasta   Kętrzyn  
Dane do opracowania:  Monika Bepirszcz- Naczelnik Wydziału Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska 

 
Obowiązujący Projekt założeń do planu zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe 

dla Gminy Miejskiej Kętrzyn obejmuje: 
 ocenę stanu aktualnego i przewidywanych zmian zapotrzebowania na ciepło, energię elektryczną 

i paliwa gazowe, 
 przedsięwzięcia racjonalizujące użytkowane ciepła, energii elektrycznej i paliw gazowych, 
 możliwości wykorzystania istniejących nadwyżek i lokalnych zasobów paliw i energii,                                    

z uwzględnieniem wytwarzania ciepła i energii elektrycznej, 
 zakres współpracy z innymi gminami.  

Zakres „Projektu…” jest zgodny z ustawą z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (tj. Dz. 
U z 2021 poz. 716 z późn. zm.). Zapisy ustawy nakładają na gminę obowiązek planowania zaopatrzenia 
w nośniki energii, takie jak gaz, energia elektryczna i ciepło sieciowe. Narzędziem służącym temu celowi 
są założenia do planu zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe.  

Podstawą do projektu założeń do planu zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa 
gazowe dla Miasta Kętrzyna są założenia rozwoju społeczno – gospodarczego, bowiem przyjęcie tych 
założeń spowoduje określoną potrzebę rozwoju infrastruktury energetycznej gminy. Założenia rozwoju 
społeczno – gospodarczego wyznaczają również kierunki zagospodarowania przestrzennego w Studium 
uwarunkowań oraz miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego Miasta Kętrzyn. 

W roku 2023 Gmina Miejska Kętrzyn wykonała aktualizację Projektu założeń do planu 
zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe dla Gminy Miejskiej Kętrzyn do 2038 roku. 
Dokument wyłożono do wglądu publicznego i poddano konsultacjom społecznym a następnie przyjęto 
przez Radę Miejską uchwałą nr LXXII/533/2023 dnia 27 kwietnia 2023 r. 

Na podstawie danych zawartych w uogólnionej charakterystyce trendów społeczno-
gospodarczych miasta Kętrzyn przedstawiono trzy scenariusze rozwoju społeczno-gospodarczego do 
2030 r. tzn. pasywny, umiarkowany oraz aktywny.  

Ostatnia „Aktualizacja…” wskazała, że miasto winno rozwijać się zgodnie ze scenariuszem B, 
którego prawdopodobieństwo wystąpienia jest najwyższe (scenariusz umiarkowany). Scenariusz ten 
przewiduje wzrost zużycia energii elektrycznej i gazu ziemnego spowodowany wzrostem komfortu życia 
mieszkańców. 
 
4.4. Program rewitalizacji Miasta Kętrzyn  
Dane do opracowania: Wioletta  Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydział Rozwoju Miasta 

 
Program Rewitalizacji to wieloletni plan działań w sferze społecznej, gospodarczej, przestrzennej 

zmierzający do wyprowadzenia obszarów rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz stworzenia warunków 
do ich zrównoważonego rozwoju.  

Program Rewitalizacji Miasta Kętrzyn na lata 2015-2025 został przyjęty Uchwałą Rady Miejskiej 
w Kętrzynie Nr XXIII/148/16 z dnia 25 maja 2016 roku. Program został zmieniony Uchwałą Rady Miejskiej 
w Kętrzynie Nr XXX/177/16 z dnia 24 listopada 2016, Uchwałą nr XXXV/222/17 z dnia 20 marca 2017 
roku oraz Uchwałą nr XLVII/276/17 z dnia 28 grudnia 2017r.  

Przygotowana została diagnoza zawierającą analizę problemów społecznych, gospodarczych, 
technicznych, przestrzenno-funkcjonalnych i środowiskowych. Na tej podstawie zostały wyznaczone trzy 
obszary zdegradowane, obejmujące (zgodnie z wytycznymi) nie więcej niż 20 % powierzchni miasta 
(170,70 h – 16,49%) i zamieszkałe przez nie więcej niż 30 % mieszkańców (8 046 2,37%): 

Program Rewitalizacji zawiera realizację następujących celów strategicznych i operacyjnych dla 
procesu rewitalizacji: 
Ład społeczny 

A. Przeciwdziałanie negatywnym zjawiskom społecznym na obszarze rewitalizowanym 
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1. Wzmocnienie polityki prorodzinnej na obszarze rewitalizacji. 
2. Wykreowanie oferty opiekuńczo-pielęgnacyjnej, rehabilitacyjnej oraz programu integracji 

wielopokoleniowej do wsparcia kapitału osób starszych. 
3. Utworzenie przyjaznych i atrakcyjnych miejsc integracji i wsparcia społecznego na obszarze 

rewitalizacji. 
Ład przestrzenny 

B. Podniesienie jakości ładu przestrzennego na obszarze rewitalizacji 
1. Wykorzystanie wysokiego priorytetu ochrony środowiska i wsparcia proekologicznych rozwiązań 

w polityce UE i polskiego rządu do działań proekologicznych na obszarze rewitalizacji. 
2. Poprawa dostępności i jakości zasobu mieszkaniowego. 
3. Poprawa dostępu i podniesienie jakości do podstawowych usług społecznych  

i zdrowotnych. 
4. Wykreowanie wysokiej dostępności i standardu przestrzeni publicznej do wzrostu potencjału 

rekreacyjno-sportowego, turystycznego i kulturalnego obszaru rewitalizowanego. 
Ład gospodarczy 

C. Stworzenie korzystnych warunków dla rozwoju przedsiębiorczości na obszarze rewitalizacji 
1. Wykorzystanie tradycji przemysłu spożywczo-przetwórczego dla aktywizacji trwale bezrobotnych 

na obszarze rewitalizacji. 
2. Wykorzystanie sprzyjających warunków do realizacji partnerskich przedsięwzięć gospodarczych 

do ograniczenia sytuacji kryzysowych na obszarze rewitalizacji. 
3. Wykorzystanie potencjałów ekonomii społecznej w rozwoju gospodarczym obszaru rewitalizacji. 

 
Program Rewitalizacji Miasta Kętrzyn złożony jest z listy planowanych, podstawowych projektów 

i przedsięwzięć rewitalizacyjnych oraz pozostałych rodzajów przedsięwzięć rewitalizacyjnych. 
W programie ujętych zostało łącznie 70 przedsięwzięć rewitalizacyjnych. 
Dzięki temu dokument jest konstrukcją złożoną z wielu różnorodnych projektów, która warunkuje 
osiągnięcie zaplanowanych efektów, a tym samym ich efektywne oddziaływanie na zidentyfikowane na 
etapie diagnozy zjawiska kryzysowe oraz wykorzystuje lokalne potencjały. 

Termomodernizacja budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Sikorskiego 76B w Kętrzynie   
Termomodernizacja budynku mieszkalnego wielorodzinnego  przy ul. Sikorskiego 76 E i 76F                           

w Kętrzynie. 
W roku 2023 zakończono realizację dwóch  pozostałych (uzupełniających)  przedsięwzięć 

rewitalizacyjnych: 
− Termomodernizacja budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Sikorskiego 76B  

w Kętrzynie   
− Termomodernizacja budynku mieszkalnego wielorodzinnego  przy ul. Sikorskiego 76 E i 76F  

w Kętrzynie 
Zgodnie z art. 52 ustawy o rewitalizacji z dnia 9 października 2015r. gmina, która obecnie prowadzi 

działania rewitalizacyjne w oparciu o lokalny program rewitalizacji (inny niż GPR), może je kontynuować 
do 31 grudnia 2023 r. Po tej dacie ustawa przewiduje obowiązek uchwalenia Gminnego Programu 
Rewitalizacji  w przypadku, gdy gmina zamierza nadal prowadzić działania rewitalizacyjne. 

 W roku 2022 Gmina Miejska Kętrzyn przystąpiła także do opracowania Gminnego do opracowywania 
Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR), zgodnie z Ustawą o rewitalizacji. 

W roku 2023r. Uchwałą Nr LXXVIII/579/2023 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 26 października 2023r. 
został wyznaczony obszar zdegradowany u obszar rewitalizacji miasta Kętrzyn.  

Uchwałą Nr LXXIX/592/2023 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 30 listopada 2023r. przystąpiono do 
sporządzania Gminnego Programu Rewitalizacji.  
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4.5.Strategia rozwiązywania problemów społecznych 
Dane do opracowania: Urszula Matukiewicz – Kierownik Referatu ds. Społecznych, Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie  

Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych Miasta Kętrzyn jest dokumentem 
opracowanym w celu kształtowania lokalnej polityki społecznej, poprzez wyznaczenie głównych celów                
i zadań do realizacji, ukierunkowanych na poprawę życia mieszkańców Kętrzyna, w oparciu o diagnozę 
stanu problemów społecznych w Mieście w roku 2018. 

Strategia została przyjęta uchwałą nr XVI/128/2019 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 26 września 
2019 r. na podstawie art. 16 b i art. 17 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy społecznej 
(t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 901 z późn. zm.) Realizację Strategii przewidziano na okres 6 lat. Bezpośredni 
nadzór nad prawidłowym procesem wdrażania Strategii powierzono Burmistrzowi Miasta Kętrzyn,                       
a koordynowanie, monitorowanie i ewaluację Miejskiemu Ośrodkowi Pomocy Społecznej w Kętrzynie. 

Strategia realizowana jest przez MOPS w Kętrzynie oraz inne jednostki organizacyjne Gminy, 
organizacje pozarządowe, którym gmina zleca wykonanie zadań w obszarze polityki społecznej. 
Partnerami w realizacji Strategii są organizacje pozarządowe, jednostki organizacyjne szczebla 
powiatowego, wojewódzkiego, jednostki i organy administracji państwowej, służba zdrowia, kościoły                   
i związki wyznaniowe, podmioty ekonomii społecznej oraz podmioty działalności gospodarczej. Działania 
realizowane w oparciu o Strategię, finansowane były ze środków własnych gminy oraz w ramach 
programów rządowych. 

Realizacja celów i zadań zawartych w Strategii jest tożsama z rodzajem działalności Miejskiego 
Ośrodka Pomocy Społecznej w Kętrzynie wynikających z ustawy o pomocy społecznej z 12 marca 2004 
r. tj. wsparcie osób bezrobotnych, rodzin pogrążonych w kryzysie, osób uzależnionych od alkoholu lub 
innych substancji psychoaktywnych, wsparcie osób starszych, chorych, samotnych, niepełnosprawnych, 
osób bezdomnych, realizacja zadań z zakresu pieczy zastępczej, realizacja usług opiekuńczych                             
i specjalistycznych usług opiekuńczych, aktywizacja osób bezrobotnych, realizacja działań z zakresu 
przeciwdziałania przemocy w rodzinie, dodatków mieszkaniowych, świadczeń rodzinnych, funduszu 
alimentacyjnego, dożywianie. Realizowane zadania opisano w rozdziale VII niniejszego raportu. 

4.6. Program ochrony zwierząt i opieki nad zwierzętami 
Dane do opracowania:  Monika Bepirszcz - Naczelnik Wydziału Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska 

 
Opieka nad bezdomnymi zwierzętami realizowana była w ramach ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 

roku o ochronie zwierząt z dnia 21 sierpnia 1997 r. (tj. Dz. U z 2022 poz. 572, 2375.) oraz Uchwały Rady 
Miejskiej w Kętrzynie nr LXX/526/2023 z dnia 30.03.2023 r. (Dz. Urz. z 2023 poz. 40 oraz art. 11a)                        
w sprawie przyjęcia programu opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności 
zwierząt na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn na rok 2023. 

Zgodnie z art. 11 ust. 1 w/w ustawy zapobieganie bezdomności zwierząt i zapewnienie opieki 
bezdomnym zwierzętom oraz ich wyłapywanie należy do zadań własnych gmin. Obowiązek ten wypełniany 
jest przez radę gminy w drodze uchwały – programu opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz 
zapobiegania bezdomności zwierząt. Uchwała ta, jak każdy akt prawa miejscowego, nie może wykraczać 
poza ustawowo wyznaczoną prawodawcy lokalnemu kompetencję, tj. odnosić się do zwierząt innych niż 
bezdomne.  

W ramach „Programu opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobieganiu bezdomności 
zwierząt na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn na rok 2023” udzielono dotacji dla organizacji pożytku 
publicznego.  
Wykonywanie zadań objętych programem opisane zostało w rozdziale XI niniejszego raportu. 
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4.7. Gminny program opieki nad zabytkami 
Dane do opracowania:  Katarzyna Jezierska- Naczelnik Wydziału Zarządzania Majątkiem, Architektury i Urbanistyki 

 
Opracowanie gminnego programu opieki nad zabytkami należy do obowiązków samorządów, 

wynikających z ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami  
(t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 840 z poźn. zm.). Ustawa określa zakres tematyczny, okresy obowiązywania                  
i cel opracowania programu. 

Program opieki nad zabytkami jest dokumentem uzupełniającym w systemie planowania. Wyznacza 
cele i określa instrumentarium służące do ich osiągnięcia. Rada Miejska w Kętrzynie dnia 25 listopada 
2021 r. podjęła Uchwałę Nr XLV/327/2021 w sprawie przyjęcia Gminnego Programu Opieki Nad 
Zabytkami Miasta Kętrzyn na lata 2022-2025. Wcześniejsze ustalenia wskazywały na przyjęcie programu 
na lata 2021-2024, jednak z uwagi na podjęcie uchwały w końcowej części roku, w porozumieniu                        
z Wojewódzkim Konserwatorem Zabytków w Olsztynie zdecydowano o zmianie zakresu lat obowiązywania 
programu na 2022-2025. Jest to pierwszy tego typu program opracowany dla naszej Gminy. Jako 
dokument strategiczny ma na celu ukierunkować i zoptymalizować działania w zakresie ochrony 
dziedzictwa kulturowego, w szczególności zabytków nieruchomych, stanowisk archeologicznych, jako 
elementów o kluczowym znaczeniu dla popularyzacji historii i kultury regionu oraz dla zachowania lokalnej 
tożsamości kulturowej.  

Gminny program opieki nad zabytkami miasta Kętrzyn określa szereg długofalowych celów działań 
samorządu w zakresie opieki nad zabytkami gminnymi. Wyznaczone kierunki i zadania powstały w oparciu 
o konsultacje z władzami Miasta i uwzględniają specyfikę dziejów Kętrzyna, charakter jego dziedzictwa 
kulturowego oraz są zgodne z celami wyznaczonymi w ustawie o ochronie zabytków i opiece nad 
zabytkami. 
Wskazane w programie priorytety skierowane są głównie na dbałość o zachowanie istniejących walorów 
zabytkowych oraz rozwój turystyki w mieście w oparciu o bogactwo dziedzictwa kulturowego. Realizacji 
tego celu służą określone w programie cele szczegółowe oraz działania, które wzajemnie się równoważą 
i uzupełniają.  

Uchwalenie gminnego programu opieki nad zabytkami zostało poprzedzone przyjęciem Gminnej 
Ewidencji Zabytków miasta Kętrzyna Zarządzeniem Burmistrza Miasta Kętrzyn Nr 290/2021 z dnia                    
24 września 2021 r. Gminna Ewidencja Zabytków miasta Kętrzyna składa się z 589 kart adresowych 
zabytków nieruchomych, z czego 100 dotyczy zabytków znajdujących się w rejestrze zabytków, 51 - 
zabytków znajdujących się w Wojewódzkiej Ewidencji Zabytków, a 438 – zabytków wyznaczonych przez 
Burmistrza Miasta Kętrzyn w porozumieniu z wojewódzkim konserwatorem zabytków. Gminna ewidencja 
zabytków jest otwartym zbiorem i podlega stałej aktualizacji.  

Gmina Miejska Kętrzyn udziela dotacji celowych na prace konserwatorskie, restauratorskie   i roboty 
budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytków. Dotacje są przyznawane w oparciu o Uchwałę 
Nr LII/282/09 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 29.09.2009 r. w sprawie zasad przyznawania dotacji 
na prace konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru 
zabytków usytuowanym na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn oraz trybu ich rozliczania i zasad kontroli 
prawidłowości wykorzystania dotacji (Dz. Urz. woj. warmińsko-mazurskiego z 2009 r. Nr 170, zm.:  z 2014 
r. poz. 372, z 2021 r. poz. 2635 oraz z 2023 r. poz. 3275 i poz. 4658). 

W 2023 r. Gmina Miejska Kętrzyn ogłosiła w dwóch edycjach nabory wniosków o udzielenie dotacji 
na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru 
zabytków położonych na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn z dofinansowaniem z Rządowego Programu 
Odbudowy Zabytków. 

W pierwszym naborze Gmina wyłoniła do zgłoszenia do dofinansowania dwa wnioski:  
A.Wniosek Rzymskokatolickiej Parafii pw. Św. Katarzyny Aleksandryjskiej w Kętrzynie na konserwację 

i restaurację ołtarza głównego kościoła pw. Św. Katarzyny Aleksandryjskiej w Kętrzynie na kwotę 643 
778,14 zł; 

B.Wniosek Parafii Rzymskokatolickiej pw. Św. Jerzego w Kętrzynie na budowę systemu sygnalizacji 
pożaru w budynku kościoła parafialnego pw. Św. Jerzego w Kętrzynie na kwotę 466 974,52 zł. 
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Oba wnioski zostały zakwalifikowane przez Prezesa Rady Ministrów do otrzymania Promesy 
inwestycyjnej w ramach dofinansowania z Rządowego Programu Odbudowy Zabytków. Dofinansowanie 
z Banku Gospodarstwa Krajowego zostało przyznane w wysokości 98% wartości inwestycji, natomiast 
pozostałe 2% stanowi udział własny Gminy Miejskiej Kętrzyn. 

W drugim naborze Gmina wyłoniła do zgłoszenia do dofinansowania dwa wnioski:  
A.Wniosek Kętrzyńskiego Towarzystwa Budownictwa Społecznego Sp. z o.o. w Kętrzynie na remont 

elewacji budynku biurowego przy ul. Romualda Traugutta 27 w Kętrzynie na kwotę 676 539,83 zł; 
B.Wniosek Rzymskokatolickiej Parafii pw. Św. Katarzyny Aleksandryjskiej  w Kętrzynie na remont 

dachu wieży kościoła oraz uszkodzonych sterczyn na wieży kościoła p.w. Św. Katarzyny Aleksandryjskiej 
w Kętrzynie na kwotę 615 666,39 zł. 

Jedynie wniosek Rzymskokatolickiej Parafii pw. Św. Katarzyny Aleksandryjskiej  w Kętrzynie został 
zakwalifikowany przez Prezesa Rady Ministrów do otrzymania Promesy inwestycyjnej w ramach 
dofinansowania z Rządowego Programu Odbudowy Zabytków. Dofinansowanie z Banku Gospodarstwa 
Krajowego zostało przyznane w wysokości 98% wartości inwestycji, natomiast pozostałe 2% stanowi 
udział własny Gminy Miejskiej Kętrzyn. 

Dalsze etapy postępowania, tj. podjęcie uchwał w sprawie przyznania dotacji celowych z budżetu 
miasta oraz ogłoszenie przez Beneficjentów postępowań zakupowych mających na celu wyłonienie 
wykonawców inwestycji zostało zaplanowane na 2024 r. 
 
4.8. Gminny   Program    Profilaktyki   i   Rozwiązywania    Problemów    Alkoholowych    oraz  
        Przeciwdziałania   Narkomanii   
Dane do opracowania: Urszula Matukiewicz – Kierownik Referatu ds. Społecznych 

W myśl ustawy z dnia 26 października 1982 r. o wychowaniu w trzeźwości i przeciwdziałaniu 
alkoholizmowi (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2151 z późn. zm.) prowadzenie działań związanych z profilaktyką                        
i rozwiązywaniem problemów alkoholowych oraz integracji społecznej osób uzależnionych od alkoholu należy do 
zadań własnych gminy. Realizacja ww. zadań prowadzona jest w postaci Gminnego Programu Profilaktyki                                    
i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych, uchwalanego corocznie przez radę gminy. 

Zadania realizowane przez Gminną Komisję Rozwiązywania Problemów Alkoholowych  w Kętrzynie oraz 
Urząd Miasta w Kętrzynie były zgodne z założeniami przyjętymi w Gminnym Programie Profilaktyki i Rozwiązywania 
Problemów Alkoholowych i Przeciwdziałania Narkomanii dla Miasta Kętrzyn na rok 2023, uchwalonym Uchwałą Rady 
Miejskiej w Kętrzynie nr LXVI/493/2022 z dnia 29 grudnia 2022 r.  
Realizowane zadania na podstawie tego programu zostały szczegółowo opisane w rozdz. VII 
 
4.9. Gminny  Program  Profilaktyki  Zakażeń  Wirusem Brodawczaka Ludzkiego  (HPV)  na lata  
        2023-2024  
Dane do opracowania:  Monika Stankiewicz – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu 

 
Gminny Program Profilaktyki Zakażeń Brodawczakiem Ludzkim (HPV) na lata 2023 -2024 został 

przyjęty Uchwałą Nr LXVI/494/2022 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 29 grudnia 2022 roku. Na jego 
realizację w budżecie miasta na rok 2023 zaplanowano kwotę 150.000 zł. 

Zarządzeniem Nr 74/2023 Burmistrza Miasta Kętrzyn z dnia 22 marca 2023 r. został ogłoszony 
konkurs ofert na wybór realizatora w 2023 roku ,,Gminnego Programu Profilaktyki Zakażeń Wirusem 
Brodawczaka Ludzkiego (HPV) na lata 2023-2024” realizowanego poprzez szczepienia dziewcząt 
urodzonych w roku 2008-2009, zamieszkałych na terenie Miasta Kętrzyn szczepionką dziewięciowalentną 
typ HPV. 

Z uwagi na rozpoczęcie z dniem 1 czerwca 2023r. powszechnego programu szczepień przeciw 
zakażeniu wirusem brodawczaka ludzkiego (HPV), ogłoszonego Obwieszczeniem Ministra Zdrowia                    
w sprawie wykazu zalecanych szczepień ochronnych, dla których zakup szczepionek został objęty 
finansowaniem z dnia 23 lutego 2023 r. postanowiono zakończyć realizację Gminnego Programu przeciw 
HPV. 
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4.10. Gminny Program Wspierania Rodziny  
Dane do opracowania: Urszula Matukiewicz – Kierownik Referatu ds. Społecznych na podstawie danych  Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej                       
w Kętrzynie 
 

Program został wprowadzony Uchwałą Nr XXXIII/235/2020 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 30 

grudnia 2020 roku. Gminny Program Współpracy Rodziny realizowany jest przez Miejski Ośrodek Pomocy 
Społecznej w Kętrzynie. Celem głównym Programu jest rozwijanie systemu wsparcia dla rodzin, 

sprzyjającego prawidłowemu funkcjonowaniu rodziny, ze szczególnym uwzględnieniem potrzeb rodzin 
przejawiających trudności w realizacji funkcji opiekuńczo–wychowawczych. Cel główny jest realizowany 

poprzez cele szczegółowe tj.: 
 Poprawa sytuacji materialnej rodzin poprzez wsparcie rodzin w realizowaniu funkcji ekonomicznej  

i tworzenie warunków umożliwiających zaspokojenie podstawowych potrzeb członków rodziny 
 Sprawny system interwencji kryzysowej oraz zapobiegania powstawaniu sytuacji kryzysowych                

w rodzinach, w tym w rodzinach wychowujących dzieci. 
Realizowane zadania na podstawie tego programu zostały szczegółowo opisane w rozdziale VII. 
 
4.11. Gminny Program Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy                       
          w Rodzinie  
Dane do opracowania: Urszula Matukiewicz – Kierownik Referatu ds. Społecznych, Miejski Ośrodek Pomocy w Kętrzynie 

 
Gminny Program Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy  w Rodzinie 

dla Miasta Kętrzyn na lata 2021–2026 został wprowadzony uchwałą   nr XXXIII/234/2020 Rady Miejskiej 
w Kętrzynie z dnia 30.12.2020r.  

Powyższy program znajduje normatywne oparcie w art. 6 ust. 2 pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005r.                   
o przeciwdziałaniu przemocy w rodzinie (t. j. Dz.U. z 2021r. poz.1249 z późn. zm.). Zgodnie z powołanym 

zapisem do zadań własnych gminy należy opracowywanie i realizowanie programów przeciwdziałania 
przemocy w rodzinie. Program ma na celu skuteczne przeciwdziałanie przemocy poprzez zwiększenie 

dostępności i jakości pomocy dla osób doznających przemocy w rodzinie oraz oddziaływanie na osoby 
stosujące przemoc w celu zmniejszenia skali zjawiska przemocy domowej. 

Zadania realizowane przez Zespół Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziałania Przemocy  w Rodzinie, 
Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie, Urząd Miasta ,Gminną Komisję Rozwiązywania 

Problemów Alkoholowych, Kętrzyńskie Centrum Kultury, placówki oświatowe oraz Urząd Miasta były 
podejmowane zgodnie z założeniami Programu. 

W celu zmniejszenia skali zjawiska na terenie Kętrzyna oraz niwelowania skutków przemocy 
podejmowane były działania obejmujące cztery obszary: 

1. Profilaktyka i edukacja społeczna – działania kierowane do ogółu lokalnej społeczności 
uwzględniające zarówno osoby i rodziny uwikłane w przemoc, jak i osoby zagrożone przemocą              

w rodzinie. 
2. Interwencja, ochrona i pomoc osobom dotkniętym przemocą w rodzinie – działania kierowane do 

wszelkich osób dotkniętych przemocą w rodzinie. 
3. Oddziaływanie na osoby stosujące przemoc w rodzinie – działania kierowane do osób stosujących 

przemoc w rodzinie, jak również do właściwych służb lub podmiotów zajmujących się 
oddziaływaniem na osoby stosującej przemoc. 

4. Podnoszenie kompetencji służb i przedstawicieli podmiotów realizujących działania z zakresu 
przeciwdziałania przemocy w rodzinie – działania kierowane do przedstawicieli instytucji i podmiotów 
realizujących zadania z zakresu przeciwdziałania przemocy   w rodzinie. 

5.  
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4.12. Wieloletni program gospodarowania zasobem mieszkaniowym gminy  
Dane do opracowania:   Katarzyna Jezierska -Naczelnik Wydziału Zarządzania Majątkiem, Architektury i Urbanistyki 

 
Uchwałą nr XXXVI/267/2021 z dnia 29 kwietnia 2021 r. Rada Miejska w Kętrzynie w Kętrzynie 

uchwaliła Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Miejskiej Kętrzyn na lata 
2021-2025. Program przygotowano w oparciu o art. 21 ustawy z dnia 21 czerwca 2001r. o ochronie praw 
lokatorów, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego. 
 Opis działań programu zawarty jest w  rozdziale  X niniejszego raportu. 
 
4.13. Plan wykorzystania zasobu nieruchomości  
Dane do opracowania:  Katarzyna Jezierska- Naczelnik Wydziału Zarządzania Majątkiem, Architektury i Urbanistyki 

 
Gospodarowanie zasobem Gminy Miejskiej Kętrzyn w roku 2023  odbywało się w oparciu o plan 

wykorzystania zasobu nieruchomości gminnych przyjęty Zarządzeniem Burmistrza Miasta Kętrzyn z dnia 
25 stycznia 2022 r. w sprawie przyjęcia planu wykorzystania gminnego zasobu nieruchomości Gminy 
Miejskiej Kętrzyn na lata 2022-2024.  . Plan określa sposób wykorzystania nieruchomości stanowiących 
własność Gminy Miejskiej Kętrzyn oraz przewidywane wpływy za udostępnienie nieruchomości na lata 
2022 - 2024. 
 Zawarte w nim postanowienia i ich realizacja zostały opisane w rozdziale X niniejszego raportu. 

 
4.14. Inne programy 
Dane do opracowania: Urszula Matukiewicz – Kierownik Referatu ds. Społecznych, Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie 
Dane do opracowania:  Monika Stankiewicz – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu 

 

Ogólnopolska Karta Dużej Rodziny 
Wprowadzona Ustawą z dnia 5 grudnia 2014 r. o Karcie Dużej Rodziny. To system zniżek dla rodzin 

wielodzietnych. Przysługuje rodzinom z przynajmniej trójką dzieci, niezależnie od dochodu. Karta jest 
wydawana bezpłatnie, każdemu członkowi rodziny. Rodzice mogą korzystać z karty dożywotnio, dzieci               

- do 18 roku życia lub do ukończenia nauki, maksymalnie do osiągnięcia 25 lat. Osoby niepełnosprawne 
otrzymają kartę na czas trwania orzeczenia  o niepełnosprawności. 

Karta Dużej Rodziny oferuje system zniżek oraz dodatkowych uprawnień. Jej posiadacze będą mieli 
możliwość korzystania z katalogu oferty kulturalnej, rekreacyjnej czy transportowej na terenie całego 

kraju. Zniżki mogą oferować nie tylko instytucje publiczne, ale również przedsiębiorcy prywatni. 
Przystępując do programu zyskują prawo do posługiwania się znakiem „Tu honorujemy Kartę Dużej 

Rodziny”. 
Na dzień 31 grudnia 2023 roku uprawnionych do korzystania z „Karty Dużej Rodziny” z terenu Gminy 

Miejskiej Kętrzyn było 1086 rodzin / 3132 osób, w tym 1 382 dzieci i 1 750 rodziców.  W 2023 roku do 
Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej w Kętrzynie wpłynęło 193 wniosków o wydanie Karty Dużej 

Rodziny, w tym wnioski o przyznanie po raz pierwszy – 167. 
 

Kętrzyńska Karta Rodziny 3+ 
Wprowadzona z dniem 01 stycznia 2014 r. na podstawie Uchwały Nr LVII/342/13 Rady Miejskiej                               

w Kętrzynie z dnia 14 listopada 2013 r. w sprawie przyjęcia “Kętrzyńskiej Karty Rodziny 3+” ze zmianami. 
Realizatorem Programu jest Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej  w Kętrzynie. Rodziny, które otrzymały 

Kartę nabył uprawnienia do korzystania z: 
 ofert kina i koncertów organizowanych przez Kętrzyńskie Centrum Kultury poprzez 

zastosowanie zniżki 50 % od obowiązujących cen biletów wstępu, 
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 korzystania z kompleksu rekreacyjno – sportowego „ Kętrzynianka” prowadzonego przez 

Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji w Kętrzynie poprzez zastosowanie 50 % zniżki                                
od obowiązujących cen biletów wstępu, 

 korzystania z obiektów Miejskiej Hali Sportowej prowadzonej przez Miejski Ośrodek Sportu                   
i Rekreacji w Kętrzynie poprzez zastosowanie 50 % zniżki od obowiązujących cen biletów 

wstępu, 
 korzystania z lodowiska prowadzonego przez Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji w Kętrzynie 

poprzez zastosowanie 50 % zniżki od obowiązujących cen biletów wstępu, 
 ulgi w wysokości 50 % w opłacie za świadczenia udzielane przez jednostki oświatowe Gminy 

Miejskiej Kętrzyn realizując zadania z zakresu wychowania przedszkolnego  w zakresie 
przekraczającym podstawę programową wychowania przedszkolnego, 

 ulgi w wysokości 50 % w opłacie za pobyt dziecka w Żłobku Miejskim w Kętrzynie, 
 zniżki na korzystanie z oferty partnerów akcji – przedsiębiorstw, którzy przystąpili do inicjatywy 

„ Kętrzyńskiej Karty Rodziny 3+” na podstawie porozumienia. 
Kętrzyńska Karta Rodziny 3+ : 

 2021 2022 2023 

Rodziny uprawnione           344 363 396 

Osoby uprawnione 1 521 1546 1655 

Nowe wnioski 20 23 31 

 
Złota Karta Stypendysty  
- za osiągnięcia w dziedzinie twórczości artystycznej, upowszechniania i ochrony kultury  
W roku 2020 Rada Miejska w Kętrzynie podjęła uchwałę Nr XXXI/224/2020 z dnia 26 listopada 2020r.                    
w sprawie szczegółowych zasad przyznawania stypendium artystycznego oraz nagród w dziedzinie 
twórczości artystycznej, upowszechniania i ochrony kultury – uchwała określa przyznanie stypendium 
artystycznego dla osób zajmujących się twórczością artystyczną oraz upowszechnianiem kultury oraz 
ustanawia przyznanie nagrody pn. “Złota Karta Stypendysty  w dziedzinie twórczości artystycznej, 
upowszechniania i ochrony kultury. W 2023 roku Burmistrz Miasta Kętrzyn przyznał 32 Złote Karty 
Stypendysty. 
 
Złota Karta Stypendysty  
- za osiągnięcia sportowe 
W roku 2020 Rada Miejska w Kętrzynie podjęła uchwałę Nr XXXI/225/2020 z dnia 26 listopada 2020r.                
w sprawie zmiany uchwały Nr LIV/318/18 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 18 czerwca 2018 r. w sprawie 
określenia szczegółowych zasad, trybu przyznawania i pozbawiania oraz rodzajów i wysokości stypendiów 
sportowych oraz nagród udzielanych zawodnikom, instruktorom i trenerom w dziedzinie kultury fizycznej 
– zmiana polega na przyznaniu oprócz stypendium sportowego "Złotej Karty Stypendysty" jako nagrody 
w dowód uznania dla stypendysty za wybitne osiągnięcia sportowe oraz działalność na rzecz rozwoju 
kultury fizycznej na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn. 
W 2023 roku Burmistrz Miasta Kętrzyn przyznał 10 Złotych Kart Stypendysty. 
 
Stypendia i nagrody sportowe 
Przyznawane są na podstawie Uchwały Nr LIV/318/18 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 11 czerwca 
2018r. w sprawie określenia szczegółowych zasad, trybu przyznawania i pozbawiania oraz rodzajów                                 
i wysokości stypendiów sportowych oraz nagród udzielanych zawodnikom, instruktorom i trenerom                     
w dziedzinie kultury fizycznej.  
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W roku 2023 Burmistrz Miasta Kętrzyn przyznał: 
 9 nagród dla zawodników, 
 11 nagród dla trenerów i instruktorów  

Stypendium sportowe otrzymało 26 zawodników, w tym: 
 16 uprawiających indywidualną dyscyplinę sportową. 
 10 uprawiających zespołową dyscyplinę sportową 

Program Lokalny Animator Sportu 
Celem Projektu „Lokalny Animator Sportu” jest upowszechnianie aktywności fizycznej  
i sportu wśród dzieci i młodzieży poprzez umożliwienie udziału w sportowych zajęciach pozalekcyjnych                         
i pozaszkolnych, dofinansowanych ze środków Ministerstwa Sportu, w ramach zadań realizowanych przez 
Ministra Sportu. Zajęcia te realizowane są przez lokalnych animatorów sportu w oparciu o infrastrukturę, 
powstałą w ramach rządowego programu „Moje Boisko Orlik 2012” oraz pozostałą bazę lokalnej 
infrastruktury sportowej. W Kętrzynie zajęcia prowadzone były na boiskach typu ,,Orlik" przy SP Nr 1, 3 
i 4. Na boiskach zatrudnionych było 5 animatorów: po dwóch animatorów przy SP 1 i SP 3 oraz jeden 
animator przy SP 4. W 2023 roku koszt zatrudnienia animatorów wyniósł 37.666,62 PLN. 
 
4.15. Kętrzyńska Rada Seniorów  
Dane do opracowania: Urszula Matukiewicz – Kierownik Referatu ds. Społecznych 

 
Rada liczy 21 członków. Celem powołania Rady Seniorów jest zapewnienie solidarności 

międzypokoleniowej pobudzania aktywności obywatelskiej osób starszych w społeczności lokalnej. Ma 
ona charakter konsultacyjny, doradczy i inicjatywny. 
Rada Seniorów funkcjonuje na podstawie statutu wprowadzonego Uchwałą Nr XLIV/261/17z dnia                      
30 października 2017r. Rady Miejskiej w Kętrzynie w sprawie powołania Kętrzyńskiej Rady Seniorów                           
i nadania jej statutu. Burmistrz Miasta Kętrzyn Zarządzeniem nr 308/2021 z dnia 19.10.2021r. ogłosił 
skład osobowy Kętrzyńskiej Rady Seniorów, których kadencja trwa do 2024 roku.  
W roku 2023 odbyło się 7 posiedzeń Kętrzyńskiej Rady Seniorów. W każdy wtorek odbyły się dyżury 
Rady Seniorów w budynku Loży przy ul. Mickiewicza 1. 
Kętrzyńska Rada Seniora w roku 2023 brała udział między innymi w: 

1. Otwarciu Kętrzyńskiego Centrum Spotkań Seniorów;  
2. Spotkaniu ze Starostą Kętrzyńskim i  z Dyrektorem Szpitala na temat opieki zdrowotnej                               

w Kętrzynie; 
3. Zorganizowaniu konferencji w sprawie współczesnych zagrożeń i niebezpieczeństw czyhających 

na seniorów; 
4. Posiedzeniu Gminnej Rady Seniorów w Korszach; 
5. Wydarzeniu „Niedziela z Seniorem” zorganizowanej przez Gminną Radę Seniorów  w Srokowie; 
6. Balu Seniora zorganizowanym przez Burmistrza Miasta Kętrzyn; 
7. Wojewódzkiej Konferencji z okazji Międzynarodowego Dnia Osób Starszych  zorganizowanej  

przez Regionalny Ośrodek Polityki Społecznej Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
Warmińsko- Mazurskiego w Olsztynie. 

4.16. Młodzieżowa Rada Miejska 
Dane do opracowania: Monika Stankiewicz – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu 

 

Na podstawie art. 5 b ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorządzie gminnym T.j. Dz. U.                      
z 2023 r. poz. 40; zm.: Dz. U. z 2023 r. poz. 572 dnia 29 kwietnia 2021 r. Uchwałą nr XXXVI/270/2021 

Rady Miejskiej w Kętrzynie powołano Młodzieżową Radę Miejską w Kętrzynie oraz nadano jej statut.                  
W dniu18 października 2023 odbyły się wybory do Młodzieżowej Rady Miejskiej II kadencji. Wybory 

odbywały się w pięciu okręgach wyborczych. Młodzieżowa Rada Miejska w Kętrzynie składa się                   
z 9 członków. Obrady sesji są jawne i każdy z mieszkańców miasta Kętrzyn może w nich uczestniczyć.  



               

 

 

  

RAPORT O STANIE GMINY MIEJSKIEJ KĘTRZYN ZA ROK 2023 

 

 

51 

 

Do głównych celów Młodzieżowej Rady Miejskiej należą: uwrażliwianie władz samorządowych na 
potrzeby młodych mieszkańców oraz wyrażanie opinii o działaniach organów samorządu terytorialnego 
w zakresie dotyczącym młodzieży, promowanie idei społeczeństwa obywatelskiego, upowszechnianie 
zasad działania samorządu terytorialnego wśród młodzieży, integracja i współpraca środowisk 
młodzieżowych na terenie miasta Kętrzyn, podejmowanie działań na rzecz zaspokojenia potrzeb                              
i oczekiwań młodych mieszkańców miasta Kętrzyn. W roku 2023 MRM zorganizowała konkurs 
fotograficzny pod nazwą „Rodzinnie w Kętrzynie”. Konkurs skierowany był do uczniów klas I-VIII 
kętrzyńskich szkół podstawowych. Członkowie Rady brali  również udział w wolontariacie podczas finału 
Wielkiej Orkiestry Świątecznej Pomocy. Młodzieżowa Rada Zorganizowała również zbiórkę karmy dla 
schroniska w Pudwągach. Delegaci Rady uczestniczyli w obchodach rocznicowych organizowanych na 
terenie miasta. 
Kadencja Młodzieżowej Rady Miejskiej w Kętrzynie trwać będzie do 07.11.2025 r.  
  
V. ORGANIZACJE POZARZĄDOWE  

 
5.1. Raport ze zrealizowanych zadań publicznych 
Dane do opracowania: Urszula Matukiewicz – Kierownik Referatu ds. Społecznych. 
 

Podstawę prawną realizacji zadań publicznych stanowi ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku                           
o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie. Realizacja zadań publicznych Gminy Miejskiej                        
w Kętrzynie odbywa się na podstawie Rocznego Programu Współpracy Gminy Miejskiej Kętrzyn                            
z Organizacjami Pozarządowymi.  

Działania podjęte w ramach Programu przyczyniły się do poprawy jakości życia mieszkańców 
Kętrzyna, poprzez pełniejsze zaspokajanie ich potrzeb, umacnianie partnerstwa pomiędzy samorządem                    
a organizacjami pozarządowymi, wsparcie organizacji pozarządowych w realizacji ich zadań statutowych, 
zapewnienie efektywniejszej realizacji zadań publicznych poprzez włączenie organizacji pozarządowych  
w realizację tych zadań oraz budowanie społeczeństwa obywatelskiego poprzez rozwój lokalnych 
społeczności i wspieranie ich liderów. 

Uczestnikami programu było 120 organizacji pozarządowych oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 
3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, prowadzące 
działalność pożytku publicznego, mające swoją siedzibę na terenie Kętrzyna, lub działające na rzecz jej 
mieszkańców. 
 Roczny Program Współpracy Gminy Miejskiej Kętrzyn z Organizacjami Pozarządowymi oraz 
podmiotami, o których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o działalności pożytku 
publicznego i o wolontariacie na 2023 rok, zwany dalej „Programem”, został przyjęty w dniu 24 listopada 
2022 r. Uchwałą nr LXIV/479/2022 Rady Miejskiej w Kętrzynie – link ↓ 
https://bip.miastoketrzyn.pl/system/obj/21698_20088_Roczny_Program_Wspolpracy_na_rok_2023__28
1_29.pdf  
 
Wysokość środków zaplanowanych na wydatkowanie w celu realizacji priorytetowych zadań publicznych 
w latach 2020-2023 

Rok 
Wysokość zaplanowanych 

środków /PLN/ 
stan na 01.01. 

Wysokość zaplanowanych 
środków /PLN/ 
stan na 31.12. 

2020 631 000,00 745 000,00  

2021 631 000,00 707 090,00 

2022 736 000,00 1 144 800,00 

2023 659 000,00 854 000,00 
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Dotacje przyznane w roku 2023 w trybie pozakonkursowym wraz z kwotą dotacji /PLN/ 

Dotacje przyznane organizacjom pozarządowym w trybie pozakonkursowym  

Lp. Rozdział Ilość podmiotów Kwota przyznanej dotacji 

1 
Profilaktyka i Rozwiązywanie Problemów 
Alkoholowych oraz Przeciwdziałanie Narkomanii 

4 26 000,00 

2 Ochrona i Promocja Zdrowia  1 2 500,00  

3 Kultura i Ochrona Dziedzictwa Narodowego  0 0 

4 Kultura fizyczna i sport 9 76 874,44 

Razem 105 374,44 

 

Dotacje przyznane w roku 2023 w drodze otwartego konkursu ofert wraz z kwotą dotacji /PLN/ 

Dotacje przyznane organizacjom pozarządowym w trybie konkursowym 

Lp. Rozdział Ilość podmiotów 
Kwota przyznanej 

dotacji 

1 Nauka, Oświata, Edukacja i Wychowanie  7 50 000,00 

2 Ekologia i Ochrona Zwierząt 2 7 000,00 

3 Ochrona i Promocja Zdrowia 4 19 260,00 

4 Kultura i Ochrona Dziedzictwa Narodowego  9 39 973,00 

5 Turystyka i Krajoznawstwo  1 2 000,00 

6 Kultura fizyczna i sport 13 224 912,00 

7 
Profilaktyka i Rozwiązywanie Problemów 
Alkoholowych oraz Przeciwdziałanie 
Narkomanii 

7 379 996,00 

Razem: 723 141,00 

 
Ilość podmiotów, którym nie udzielono wsparcia finansowego na realizację zadań publicznych w roku 

2023/PLN/ 

Lp. Rozdział Ilość podmiotów 

1 Nauka, Edukacja, Oświata i Wychowanie 3 

2 Kultura Fizyczna i Sport 2 

3 Ochrona i Promocja Zdrowia 0 

4 Kultura i Ochrona Dziedzictwa Narodowego 1 

5 
Profilaktyka i Rozwiązywanie Problemów Alkoholowych 
oraz Przeciwdziałanie Narkomanii 

4 

Razem 10 

 
W 2023 roku ogłoszono 17 otwartych konkursów ofert. Złożono 178 ofert, w tym:  

  w trybie konkursowym - 153,  
 w trybie pozakonkursowym – 25. 
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W trybie konkursowym podpisano 113 umów na realizację zadań, na łączną kwotę 
723 141,00 PLN, natomiast w trybie pozakonkursowym podpisano 21 umów na realizację zadań, 
na łączną kwotę 105 374,44 PLN.  

Współpraca pomiędzy Miastem Kętrzyn a podmiotami odbywała się na zasadach: 
pomocniczości, suwerenności i partnerstwa stron, efektywności, uczciwej konkurencji  
i jawności. Współpraca realizowana była w formie finansowej oraz pozafinansowej. 

 Współpraca finansowa polegała na udzielaniu podmiotom dotacji na realizację zadań 
własnych w formie zlecania podmiotom realizacji zadań publicznych w trybie otwartego 
konkursu ofert lub z pominięciem konkursu, na zasadach określonych  
w ustawie. 

 Współpraca pozafinansowa odbywała się w szczególności w następujących formach: 
• wzajemne informowanie się o planowanych kierunkach działalności  

i realizowanych zadaniach, m.in. poprzez publikowanie na stronie internetowej 
miasta ważnych dla podmiotów informacji, gromadzenie informacji o planowanych 
lub realizowanych przez podmioty zadaniach publicznych, 

• prowadzenie zakładki dedykowanej podmiotom w Biuletynie Informacji Publicznej 
Urzędu Miasta, 

• konsultowanie z podmiotami projektów aktów normatywnych w dziedzinach 
dotyczących ich działalności statutowej, 

• tworzenie wspólnych zespołów o charakterze doradczym i inicjatywnym, złożonych 
z przedstawicieli podmiotów oraz miasta, 

• organizowanie konferencji i szkoleń oraz udzielanie pomocy merytorycznej, 
• obejmowanie patronatem Burmistrza Miasta przedsięwzięć realizowanych przez 

podmioty, zgodnie z przyjętymi wytycznymi, 
• udzielanie rekomendacji podmiotom współpracującym z miastem, które ubiegały się 

o dofinansowanie realizowanych przedsięwzięć z innych źródeł, 
• udzielanie wsparcia podmiotom poprzez zamieszczanie informacji na temat 

przedsięwzięć przez nie realizowanych w zakładce dla organizacji pozarządowych, 
dostępnej w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na tablicy ogłoszeń, 

•  promowanie dobrego wizerunku podmiotów, 
• udzielanie wsparcia, w miarę posiadanych zasobów, podmiotom poprzez oddanie na 

preferencyjnych warunkach w użyczenie, najem lub dzierżawę mienia Miasta na 
prowadzenie działalności pożytku publicznego, zgodnie z obowiązującymi 
przepisami,  

• udostępnianie podmiotom przestrzeni publicznej miasta, m.in. sali konferencyjnej na 
potrzeby prowadzonej przez nie działalności statutowej, 

• przekazywanie podmiotom, w miarę możliwości, materiałów promocyjnych miasta,  

Realizacja wspólnych projektów i inicjatyw pomiędzy Miastem Kętrzyn a organizacjami 
pozarządowymi na rzecz społeczności lokalnej. 
W 2023 r. miasto wspólnie z podmiotami realizowało różnego rodzaju przedsięwzięcia mające 
na celu integrację społeczności lokalnej. Wśród wielu inicjatyw można wymienić działania przez: 
 
Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej: 

• Kampania "Biała Wstążka" XI-XII.2023,  
• Teleopieka - cały rok 2023, 
• Program „Asystent Osobisty Osoby Niepełnosprawnej" III- XII.2023, 
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• Program „Opieka wytchnieniowa” pobyt dzienny i całodobowy VIII-XII.2023,  
• Program „Korpus Wsparcia Seniorów na rok 2023 Moduł II. 
• Projekt „KROK PO POMOC” od 16.06.2023 r do 21.12.2023. 

Działania Centrum Wolontariatu działające przy MOPS: 
• Organizowano systematycznie zbiórki odzieży, obuwia, sprzętu, które przekazano 

osobom najbardziej potrzebującym, 
• Działania związane z organizacją WOŚ, 
• Zorganizowanie akcji sprzątanie świata z okazji Dnia Ziemi (IV.2023), 
• Organizacja zbiórek publicznych: „ dla Ukrainy”,  „Walka Janka”, „ dla Edyty”, 
• Zorganizowano spotkana dla seniorów z myśliwymi, 
• Zorganizowanie akcji wspierającej Schronisko w Pudwągach (zebrano karmę dla 

około 100 kotów), 
• Pomoc dla Ukraińców w formie odzieży i żywności, środków higieny osobistej 

pozyskanej od darczyńców, 
• Systematyczna zbiórka nakrętek, 
• Zorganizowanie wyjazdu dla seniorów 18.03.23 do Filharmonii w Olsztynie na Koncert 

Księżniczek, 
• Przeprowadzenie wykładu na temat wolontariatu i zadań Centrum Wolontariatu                 

w Kętrzynie na Uniwersytecie Trzeciego Wieku, 
• Przeprowadzenie warsztatów tkackich dla seniorów i młodzieży pod tytułem „Ze 

Starego – Nowe”, 
• Zorganizowanie akcji sprzątania Plaży na Kamieniu z seniorami, 
• Przeprowadzenie warsztatów nt. wolontariatu w Zespole Szkół im. M. Curie – 

Skłodowskiej, 
• Zorganizowanie akcji Międzynarodowego Sadzenia Lasu Przyjaźni w Gierłoży. 

Uczestnikami byli oprócz Polaków, przedstawiciele takich państw jak Czechy , 
Słowacja, Ukraina, Litwa. Posadzono ponad 6000 szt. drzew, w akcji uczestniczyło 
ponad 600 osób w bardzo zróżnicowanym wieku, od 2 lat do ponad 80. 

• Wsparcie przez Wolontariuszy z CW przy organizacji pokazów lotniczych na lotnisku 
w Wilamowie, 

• Zorganizowanie 2 wyjazdów dla seniorów na Jesienne i Wiosenne Targi Rolniczo - 
Ogrodnicze w Gryzlinach pod Olsztynkiem. Wyjazd dofinansowany został                                
w znacznym stopniu przy współpracy z WODR w Olsztynie. 

• Zorganizowanie zbiórki zniczy na Cmentarz w Wilnie Na Rossie. Zebrano 982 znicze.  
• Zorganizowanie wyjazdu do Wilna w którym uczestniczyło 56 osób. 
• Zorganizowanie Mikołajek wraz z Nadleśnictwem Srokowo dla mieszkańców 

Kętrzyna. Rozdano około 300 szt. sadzonek świerka dla mieszkańców Kętrzyna. 
 

Działania realizowane przez Klub Integracji Społecznej działający przy MOPS w Kętrzynie; 
• Organizacja w ramach programu „FEAD” Europejski Fundusz Pomocy Najbardziej 

Potrzebującym warsztatów kulinarnych, dietetycznych, ekonomicznych, 
edukacyjnych, dotyczących przeciwdziałania marnotrawienia żywności VII.2023r, 

• Udział w sprzątaniu świata z pracownikami Ośrodka, 
• Przeprowadzenie warsztatów edukacyjnych, ekonomicznych, kulinarnych 

dietetycznych  z osobami korzystającymi z żywności ,,FEAD”. 
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Kętrzyńskie Centrum Kultury w Kętrzynie: 
• Gry bez prądu - comiesięczne spotkania Pasjonatów Gier Planszowych - 

Stowarzyszenie MASURIA 
• Koncert Kolęd podopiecznych Dominiki Siwek - 12.01.2023 r. - Pracownia głosu 

Dominiki Siwek; sala kinowa KCK 
• Wielka Orkiestra Świątecznej Pomocy – 29.01.2023 – MOSiR 
• Koncert Walentynkowy uczniów z Zespołu Szkół im. Marii Curie-Skłodowskiej - 

16.02.2023 r. - Zespół Szkół im. Marii Curie-Skłodowskiej; sala kinowa KCK 
• Światowy Dzień Świadomości Autyzmu - 03.04.2023 - Szkoła Podstawowa nr 5; sala 

kinowa KCK 
• Spektakl teatralny "Niektórzy lubią poezję" - 13.04.2023 r. - Grupa teatralna RAMPA; 

sala kinowa KCK 
• Piknik Militarny I LO CN-B im. Polskich spadochroniarzy w Kętrzynie - 27.04.2023 - 

Centrum Naukowo-Biznesowe FENIKS, Amfiteatr 
• Piknik militarny i przysięga 4 Warmińsko-Mazurskiej Brygady Obrony Terytorialnej - 

29.04.2023 r.- 4 Brygada Warmińsko-Mazurskiej Obrony Terytorialnej; Amfiteatr 
• Hip Hop Breakdance Battle - 12.05.2023 r. - Stowarzyszenie Hip Hop Mazury; Szkoła 

Podstawowa nr.1 
• „Z malowanej skrzyni” Regionalny Ukraiński Festiwal Folklorystyczny – 14.05.2023 

– Koło Miejskie ZUwP w Kętrzynie; MOSIR 
• Uroczyste Nadanie Sztandaru Zakładowi Karnemu w Dublinach - 23.05.2023 r. - 

Zakład Karny w Dublinach; Amfiteatr 
• Wiosenny Koncert - 26.05.2023 r. - Przedszkole Kluczyk; sala kinowa KCK 
• XV Edycja „BREAKMANIA” Ogólnopolski Festiwal Tańca Ulicznego – 09-11.06.2023 

– Stowarzyszenie Hip Hop Mazury; Szkoła Podstawowa nr.1 
• Spektakl muzyczno-słowny "Kiedy mnie już nie będzie" - wywiad z Agnieszką Osiecką 

- 16.06.2023 r. - I LO im. Wojciecha Kętrzyńskiego; Muzeum w Kętrzynie 
• Premiera spektaklu tanecznego "Szukając siebie" - 19.06.2023 r. - Stowarzyszenie 

Hip Hop Mazury i Czarno biała strefa tańca - Szkoła Podstawowa nr.1 
• IV Gwardyjskie Mistrzostwa Polski 2023 i I Mistrzostwa Polski Służb Mundurowych 

2023 - 15.07.2023 r. - GIRIA Kętrzyn; Amfiteatr  
• Jubileusz 25-Lecia Klubu Seniora "Pod Niedźwiadkiem" - 07.10.2023 r. - Klub 

Seniora "Pod Niedźwiadkiem"; sala kinowa KCK 
• "Różowa wstążka" koncert z okazji dnia Walki z Rakiem Piersi - 16.10.2023 - 

Kętrzyńskie Towarzystwo "Amazonki"; sala kinowa KCK 
• Taneczna nocka - 3-4.11.2023 r. - Stowarzyszenie Hip-Hop Mazury; Szkoła 

Podstawowa nr.1 
• Premiera filmu dokumentalnego "Legendy i historie gminy Korsze" - 7.12.2023 r. - 

Stowarzyszenie Aktywne Korsze; sala kinowa KCK 
• Międzynarodowy dzień osób niepełnosprawnych "Serce i pasja" – 04.12.2023 r. – 

Warsztat Terapii Zajęciowej; Sala kinowa KCK 
• Hip-Hop Christmas Party - 10.12.2023 r. - Stowarzyszenie Hip Hop Mazury; Szkoła 

Podstawowa nr. 1 
• Koncert Kolęd Orkiestry Ochotniczej Straży Pożarnej w Kętrzynie - 28.12.2023 r. - 

Orkiestra Ochotniczej Straży Pożarnej; sala kinowa KCK 
• Koncert Hip Hop dla Moniki - 29.12.2023 r. - Grupa ZML Label; City Club Kętrzyn 
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Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji: 

• Turniej Orlika 2012 i młodsi w piłce nożnej– 15.01.2023 – z KKS Granica,  
• XIV Memoriał Adama Dydzińskiego w piłce nożnej – 18.02.2023 - z KKS GRANICA, 
• Turniej Piłki Siatkowej Pań – 04.03.2023 – z MKS MOSiR,  
• Turniej Piłki Nożnej Żak II 2015 – 18.03.2023 – z KKS Granica Kętrzyn, 
• Wojewódzki Turniej Eliminacyjny Rzucanki – 25.03.2023 – z Bad Max, 
• Wojewódzki Turniej piłki nożnej Skrzata – 26.03.2023 – z KKS Granica Kętrzyn, 
• Mistrzostwa Polski Juniorów Młodszych w piłce siatkowej– 19-23.04.2023 – z BAD 

MAX, MKS MOSiR, 
• Mistrzostwa Polski w Karambol 3 -bandy – 22-23.04.2023 – z SEVEN Kętrzyn 
• Grand Prix Polski Brześć Słomka Ptysiowa Pol Tour 9 bil – 22-23.04.2023 –  
• z SEVEN, 
• 1/8 Pucharu ZPRP Młodzików – 05-07.05.2023 – MKS MOSiR , 
• Turniej Eliminacyjny Singli i Rzucanki Siatkarskiej – 20.05.2023 – z Bad Max 
• Międzynarodowy Turniej Bokserski o Puchar Burmistrza Miasta Kętrzyn                            

– 20-21.05.2023 – z LKS NIEDŹWIEDŹ, 
• Finał wojewódzki Mistrzostw w Mini Piłce Siatkowej Kinder Joy of Moving                          

– 27.05.2023 - z UKS BAD-MAX, 
• Finał wojewódzki Rzucanki i Singli Siatkarskich – 28.05.2023 – z Bad Max 
• Mistrzostwa Polski Freestyle Slalom 2023 – 16-18.06.2023 – z BlueBear, 
• Kaperalia – 17.06.2023 – z KKŻ Kaper 
• Gwardyjskie Mistrzostwa Polski w Kettlebell – 15.07.2023 – Giria Kętrzyn 
• IX Paraolimpiada Osób Niepełnosprawnych – 12.10.2023 – z WTZ KĘTRZYN, 
• „Zostań Mistrzem Siatkówki” – 04.11.2023 – z Bad Max 
• Mistrzostwa Warmii i Mazur w bilard z Okazji Dnia Niepodległości – 11.11.2023           

– z SKB SEVEN, 
• Kętrzyńska Liga Biegowa „Kętrzyński Kilometr” – 6 cykli – z Fundacja Drużyna ML,  
• „Niepodległościowa Trójka” pod patronatem Burmistrza Miasta Kętrzyn                                

– 11.11.2023 – z Fundacja Drużyna ML, 
• Turniej Piłki Siatkowej Młodzików – 25.11.2023 – z MKS MOSiR 
• Marcin Możdżonek Cup Turniej Piłki Siatkowej – 13.12.2023 – z BAD MAX, 

 
Miejska Biblioteka Publiczna im. Wojciecha Kętrzyńskiego w Kętrzynie: 

• Spotkanie z dziećmi na temat tradycji Świąt Bożego Narodzenia – Stowarzyszenie 
Kulturalne „Konik Mazurski”, 

• Ferie w bibliotece oraz Wakacje w bibliotece - Stowarzyszenie Kulturalne „Konik 
Mazurski”, 

• Kętrzyńskie Mikołajkowe Czytanie – miejskie szkoły i przedszkola 
•  Zajęcia plastyczno-rękodzielnicze  - Stowarzyszenie Kulturalne „Konik Mazurski”, 
• Konkurs mowy mazurskiej zatytułowany „Mazurzenie po Kętrzyńsku” Stowarzyszenie 

Kulturalne „Konik Mazurski”, 
• Narodowe Czytanie –mieszkańcy Kętrzyna, 
•  Digitalizacja obiektów do Warmińsko-Mazurskiej Biblioteki Cyfrowej, 
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•  „Teatr przy stoliku” – „Napisz do mnie”, Słowa do wolności”, Czyścicielka”, „Na całych 
połaciach my”, „Dwa”, „Cudowna terapia”, „Miłości G. Washingtona”, „Staromodna 
komedia”,  

• Spotkania autorskie z Ewą Brzostek „Taki był Kętrzyn – okiem reporterki” – Towarzystwo 
Miłośników Kętrzyna 

• Dziesięć wycieczek bibliotecznych ze szkół Kętrzyna i okolic, 
• Wystawy okolicznościowe 
• Bookcrossing, 
• Piątkowe spotkania z najmłodszymi czytelnikami „Biblioteka w przedszkolu” – współpraca 

z miejskimi przedszkolami 
•  10 lekcji bibliotecznych 
• Wernisaż wystawy sekcji fotograficznej Uniwersytetu Trzeciego Wieku  
• Spektakle teatralne dal dzieci – Bałwanek Tiki i Królowa Fruncja, O pchle co manier nie 

miała, Kapryśna księżniczka, Czarne i Białe, Rycerz bez konia 
• Spotkania autorskie – Ishbel Szatrawska, Andrzej Beya – Zaborski, Anna Dziewit-Meller, 

Kazimierz Br4akoniecki, Daria Klimek, Przemysław Borkowski 
• Koncerty w ramach Letniej Sceny Zamkowej – Kuba Blokesz, Jan Jakub Należyty                                 

& Dorota Wasilewska, Małgorzata Markiewicz, Dmitrij Makliakov III edycja konkursu 
„Kętrzyn czyta… pięknie”   

 
Muzeum im. Wojciecha Kętrzyńskiego w Kętrzynie: 

• Prezentacja wystawy „Okruchy dawnej świetności”- od stycznia 2023 r 
• Otwarcie wystawy „Mortem bonam vitae esse initium. Epitafia z terenu Prus”.- 

26.05.2023 
• Europejska Noc w Muzeum- 26.05.2023 r 

o Otwarcie wystawy Mortem bonam vitae esse initium. Epitafia z terenu Prus. 
o Kuratorskie oprowadzanie po ekspozycji – Mariusz Wyczółkowski 
o „Piękno” - koncert, czyli wędrówka z zespołem Czerwony Tulipan - na 50-lecie 

Artystycznej Działalności Stefana Brzozowskiego : Koncert na dziedzińcu 
zamkowym 

o „Zasmakuj w Średniowieczu: Towarzystwo Naukowe Pruthenia  pokazy z kuchni 
średniowiecznej, Baszta przy ul. R.Traugutta 

o Stowarzyszenie Kulturalne „Konik Mazurski”– warsztaty rękodzieła artystycznego 
- Zamek 

• Wystawa z prezentacją Obwoźnego Muzeum Bąków „Czy Kętrzyński zbijał bąki ?” 
01.06.2023 r 

• XVIII Jarmark Średniowieczny na św. Jakuba –22-23.07.2023 r. 
o stragany jarmarczne - skwer przy Zamku - chleby, wędliny, sery korycińskie, 

naturalne miody, tradycyjne piwa, kuchnia obozowa, kuchnia turecka, rękodzieło 
artystyczne, naturalne kosmetyki, 

o warsztaty rzemiosł dawnych - kowalski, płatnerski, odlewniczy, garncarski, 
złotniczy, bicia monet, czerpania papieru, kaligraficzny, tokarski, szczytniczy, 
tkacki, farbiarski, pokazy z kuchni średniowiecznej, plenerowa pracownia 
rzeźbiarska- obóz rycerski: zbrojownia, strzelanie z łuku, rzucanie toporami - 
Kętrzyńskie Stowarzyszenie Rekonstrukcji Militarnych Masuria. 

• Organizacja I turniej wojów o skarb Diwana - wodza Bartów –  22.07.2023r 
(Współorganizacja ze Stowarzyszeniem Rekonstrukcji Militarnych „Masuria) 
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• Realizacja cyklu Akademia 2023 – zrealizowano 8 spotkań (styczeń-grudzień); 
• Realizacja cyklu „Książka o regionie” – zrealizowano 2 spotkania 
• Organizacja Europejskich Dni Dziedzictwa , Rzemiosła ocalone- zajęcia edukacyjne. 

Zorganizowano pokazy powroźnicze, kaflarskie oraz zajęcia w warsztacie witrażysty- 
29.09.2023r. 

• Lekcje muzealne – zrealizowano 63 zajęcia.  
• Organizacja koncertów w ramach Letniej Sceny Zamkowej- 7 koncertów i 3 spektakle 

(maj-wrzesień) 
• Organizacja koncertów towarzyszących Akademii w Muzeum:- 2 koncerty (styczeń-

grudzień) 
• Ponadto, w ramach współpracy pozafinansowej miasto udzielało pomocy w dotarciu  

do szerokiego grona odbiorców z informacją o przedsięwzięciach realizowanych przez 
podmioty.  

 
Zestawienie ofert złożonych przez organizacje pozarządowe oraz kwot dotacji udzielonych                     
w latach 2019 - 2023/PLN/ 

Rok 

Liczba 
ogłoszonych 

otwartych 
konkursów ofert 

Liczba złożonych 
ofert 

Liczba złożonych 
ofert w trybie 
konkursowym 

Liczba złożonych ofert w 
trybie pozakonkursowym 

2019 3 164 158 6 

2020 6 156 144 12 

2021 19 145 131 14 

2022 17 173 150 23 

2023 17 178 153 25 

 
Zestawienie liczbowe umów zawartych z organizacjami pozarządowymi oraz kwot dotacji 
udzielonych w latach 2019 – 2023 /PLN/ 

Rok 
Liczba zawartych 

umów 
(tryb konkursowy) 

Łączna kwota 
zawartych umów 

(tryb konkursowy) 

Liczba zawartych umów 
(tryb pozakonkursowy) 

 

Łączna kwota 
zawartych umów 

(tryb 
pozakonkursowy) 

2019 145 595 835,50 6 27 390,00 

2020 112 748 904,23 11 41 574,00 

2021 87 618 665,00 13 52 058,00 

2022 117 735 160,00 18 107 810,00 

2023 113 723 141,00 21 105 374,44 

 
W 2023 r. Gmina Miejska Kętrzyn współpracowała z podmiotami na wielu płaszczyznach, zarówno 
finansowych jak i pozafinansowych. Podjęte przez Organizacje działania, wspierane przez miasto, 

adresowane były do różnych grup społecznych, służyły rozwiązaniu wielu problemów, m.in. związanych 
z zagospodarowaniem czasu wolnego dzieciom i młodzieży, wykluczeniem społecznym, profilaktyką 

uzależnień. Nakierowano je w szczególności na tworzenie warunków do zwiększenia aktywności 
społecznej, poprawy jakości życia mieszkańców oraz zapewnienia im przyjaznej i otwartej przestrzeni, 
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sprzyjającej podejmowaniu działań odpowiadających na faktyczne potrzeby społeczności lokalnej. Dzięki 

wsparciu miasta, liczne grupy beneficjentów mogły realizować swoje pasje, rozwijać zainteresowania, 
brać czynny udział w wielu, ciekawych inicjatywach. W kontekście współpracy z podmiotami, nadal dla 

miasta priorytetem jest zlecanie realizacji zadań będących odpowiedzią na realne potrzeby lokalnej 
społeczności oraz służących rozwiązaniu istniejących problemów. 

 
VI. OŚWIATA  
 
6.1. Struktura  jednostek  oświatowych  w Gminie  Miejskiej  Kętrzyn  z  podziałem  na  szkoły                      
        i  przedszkola 
Dane do opracowania:  Monika Stankiewicz – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu 

 
Szkoły i przedszkola publiczne 
W 2023 roku gmina Kętrzyn była organem prowadzącym dla: 

1. Przedszkoli publicznych ( 2 przedszkola): 
• Miejskiego Przedszkola Integracyjnego „Malinka” ul. Obrońców Westerplatte 16, 
• Miejskiego Przedszkola Integracyjnego „Smerfowa Kraina” ul. Wierzbowa 2. 

2. Szkół podstawowych publicznych ( 4 szkoły): 
• Szkoła Podstawowa nr 1 im. Feliksa Nowowiejskiego ul. M. Kopernika 12 i Wojska 

Polskiego 9 w Kętrzynie, 
• Szkoła Podstawowa nr 3 im. Marii Zientary Malewskiej ul. Bydgoska 1  

w Kętrzynie, 
• Szkoła Podstawowa nr 4 im. Stanisława Moniuszki ul. S. Moniuszki 1 w Kętrzynie, 
• Szkoła Podstawowa nr 5 z Oddziałami Integracyjnymi im. Macieja Kalenkiewicza  

„Kotwicza” ul. Kazimierza Wielkiego 12 w Kętrzynie. 

 

3. Żłobków miejskich ( 2 żłobki) – zadanie realizowane na podstawie ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. 
o opiece nad dziećmi w wieku do lat 3 (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 204 z późn. zm.).  

• Żłobek Miejski w Kętrzynie, ul. Obrońców Westerplatte 16, 
• Żłobek Miejski nr 2 w Kętrzynie, ul. Wierzbowa 2, 

Placówki oświatowe 2020/2021 2021/2022 2022/2023 
 

2023/2024 

Przedszkola:  

Liczba dzieci  246 247 246 250 

Liczba oddziałów 11 11 11 11 

Oddziały przedszkolne w Szkole Podstawowej:  

Liczba dzieci 108 90 71 63 

Liczba oddziałów 5 4 3 3 

Szkoły Podstawowe  

Liczba uczniów  2091      2063     1990 1883 

Liczba oddziałów 100 101 100 92 

Razem liczba dzieci 2445 2400 2307 2196 
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Stan zatrudnienia w placówkach oświatowych na 31 grudnia 2022 r. i 31 grudnia 2023 r. 

 
Stan zatrudnienia w jednostkach oświatowych ze względu na stopień awansu zawodowego na dzień                  
31 grudnia 2023 r.  

L.p. Nazwa jednostki 

Stan zatrudnienia 
nauczyciele  

według stopnia awansu zawodowego 
(w etatach) 

os
ob

y 

et
at

y 

be
z 

st
op

ni
a 

N
ie

po
si

ad
aj

ąc
y 

st
op

ni
a 

aw
an

su
 

za
w

od
ow

eg
o 

 
( 

na
uc

zy
ci

el
 

m
ia

no
w

an
i 

dy
pl

om
ow

an
i 

1 
Szkoła Podstawowa 
Nr 1 w Kętrzynie 

62 61,11 - 10 11 40,11 

2 
Szkoła Podstawowa 
Nr 3 w Kętrzynie 

42 38,73 - 6,67 10,5 21,56 

3 
Szkoła Podstawowa 
Nr 4 w Kętrzynie 

48 47,44 - 3,94 7 36,5 

4 
Szkoła Podstawowa 
Nr 5 w Kętrzynie 

65 62,05 - 7,33 17,5 37,22 

Lp
. 

Nazwa jednostki 
Stan zatrudnienia 31.12.2022 Stan zatrudnienia 31.12.2023 

osoby etaty osoby etaty 

1 
Szkoła Podstawowa Nr 1                    
w Kętrzynie 

81 79,77 83 82,11 

2 
Szkoła Podstawowa Nr 3  
w Kętrzynie  

50 48,33 55 51,72 

3 
Szkoła Podstawowa Nr 4  
w Kętrzynie 

67 66,55 61 60,44 

4 
Szkoła Podstawowa Nr 5  
w Kętrzynie 

82 80 78 75,06 

5 
Miejskie Przedszkole 
Integracyjne „Malinka”  
w Kętrzynie 

22 19,97 23 20,97 

6 
Miejskie Przedszkole 
Integracyjne „Smerfowa 
Kraina” w Kętrzynie 

31 29,39 32 29,89 

7 Żłobek Miejski w Kętrzynie 10 9,5 11 10,5 

8 
Żłobek Miejski Nr 2               
w Kętrzynie 

11 11 11 11 

Razem 354 344,51 354 341,69 



               

 

 

  

RAPORT O STANIE GMINY MIEJSKIEJ KĘTRZYN ZA ROK 2023 

 

 

61 

 

5 
Miejskie Przedszkole 
Integracyjne „Malinka” 
w Kętrzynie 

12 10,22 - 5,09 2,13 3,00 

6 

Miejskie Przedszkole 
Integracyjne 
„Smerfowa Kraina” w 
Kętrzynie 

18 15,89 - 12,75 1,14 2 

Razem 247 235,44 - 45,78 49,27 140,39 

 
Dla zabezpieczenia ww. celów oraz odpowiednio wysokiego poziomu nauczania zgodnie                

z wymogami prawa i potrzebami, przeznaczono 0,8% rocznych wynagrodzeń nauczycieli na 
doskonalenie zawodowe nauczycieli. Przy podziale środków na doskonalenie zawodowe 
nauczycieli zwrócono szczególną uwagę na realizację rozporządzenia o pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. Nauczyciele korzystając ze środków na doskonalenie zawodowe mogli podnieść 
swoje kwalifikacje lub zdobyć nowe. 
Szkoły i przedszkola niepubliczne 
W 2023 roku w Gminie Miejskiej Kętrzyn funkcjonowało jednostek niepublicznych: 

1. Przedszkoli niepublicznych - 5: 
• Niepubliczne Przedszkole „Miś Uszatek” ul. S. Moniuszki 3, 
• Niepubliczne Przedszkole „Akademia Przedszkolaka” ul. Obr. Westerplatte 18, 
• Niepubliczne Przedszkole „Mali Odkrywcy” ul. B. Chrobrego 12, 
• Niepubliczne Przedszkole „Kluczyk” ul. Reja 8, 
• Niepubliczne Przedszkole „Złota Rybka” (zmiana nazwy z „Mały Prymusik”)                  

ul. Królowej Jadwigi 11B. 
2. Szkoła podstawowa niepubliczna - 1: 

• Niepubliczna Szkoła Podstawowa „Klucz” ul. A. Asnyka 8 w Kętrzynie.  

Trzy z pięciu przedszkoli niepublicznych opisanych w pkt 1. funkcjonowało w budynkach 
Gminy Miejskiej Kętrzyn tj: Niepubliczne Przedszkole „Miś Uszatek”, Niepubliczne Przedszkole 
„Akademia Przedszkolaka”, Niepubliczne Przedszkole „Mali Odkrywcy”. 

 
Liczba dzieci w przedszkolach niepublicznych  

Przedszkole 
Liczba 
miejsc 

Liczba 
uczęszczających 
w roku 2020 r. 

Liczba 
uczęszczających 
w roku 2021 r. 

Liczba 
uczęszczających 
w roku 2022 r. 

Liczba 
uczęszczając
ych w roku 

2023 r. 
Niepubliczne 

Przedszkole „Miś 
Uszatek” 

270 262 267 267 265 

Niepubliczne 
Przedszkole 
„Akademia 

Przedszkolaka” 

250 147 198 235 242 

Niepubliczne 
Przedszkole „Mali 

Odkrywcy” 
150 151 156 159 157 

Niepubliczne 
Przedszkole „Kluczyk” 

80 36 58 82 65 



               

 

 

  

RAPORT O STANIE GMINY MIEJSKIEJ KĘTRZYN ZA ROK 2023 

 

 

62 

 

Niepubliczne 
Przedszkole „Złota 

Rybka” 
50 68 53 52 38 

 
Struktura organizacyjna jednostek oświatowych prowadzonych przez inne podmioty niż jednostka 
samorządu terytorialnego. 
 
Liczba dzieci/uczniów w jednostkach niepublicznych 

Placówki 
oświatowe 

Liczba dzieci/uczniów w roku szkolnym 

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Przedszkola 
Niepubliczne 

723 766 732 795 767 

Niepubliczne 
Szkoły 
Podstawowe 

115 115 107 107 95 

 
Liczba miejsc w żłobkach dziecięcych w roku  2023 

Forma opieki Liczba miejsc  

Żłobek Miejski w Kętrzynie 60 

Żłobek Miejski nr 2 w Kętrzynie 60 

Razem:  120 

 
Przedszkola publiczne i niepubliczne w latach 2021 - 2023 na terenie miasta 

Przedszkole publiczne Liczba 
miejsc 

Liczba 
uczęszczających – 

stan na  
30.09.2021 r. 

Liczba 
uczęszczających – 

stan na 
 30.09.2022 r. 

Liczba 
uczęszczających– 

stan na 
30.09.2023 r. 

Miejskie Przedszkole 
Integracyjne „Malinka” 

90 89 89 90 

Miejskie Przedszkole 
Integracyjne „Smerfowa 

Kraina” 
158 158 157 160 

Oddziały przedszkolne w 
SP 3 

 
100 

 
90 71 

63 
 

Przedszkole Niepubliczne 
Liczba 
miejsc 

Liczba 
uczęszczających       

– stan na 
30.09.2021 r. 

Liczba 
uczęszczających       

– stan na  
30.09.2022 r. 

Liczba 
uczęszczających       

– stan na  
30.09.2023 r. 

Niepubliczne Przedszkole 
„Miś Uszatek” 

270 260 238 260  
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Niepubliczne Przedszkole 
„Akademia 

Przedszkolaka” 
250 185 210 240 

Niepubliczne Przedszkole 
„Mali Odkrywcy” 

160 138 149 145 

Niepubliczne Przedszkole 
„Kluczyk” 

80 56 65 
59 

Niepubliczne Przedszkole 
„Złota Rybka” 

50 52 40 
30 

 

 
6.2. Wydatki na wychowanie przedszkolne  
Dane do opracowania:  Monika Stankiewicz – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu 
 

Wydatki na wychowanie przedszkolne oprócz utrzymania gminnych przedszkoli  
i oddziałów przedszkolnych, obejmują również wydatki związane z dotowaniem niepublicznych placówek 
wychowania przedszkolnego wpisanych do rejestru prowadzonego przez gminę oraz udzielenie dotacji 
na zakup usług od innych jednostek samorządu terytorialnego za dzieci w wieku 3-5 lat uczęszczające do 
innych niż gminne placówek wychowania przedszkolnego. W  2023 roku Przedszkola Niepubliczne 
otrzymały dotację podmiotową w wysokości 13 609 347,39 PLN.  

Do przedszkoli niepublicznych funkcjonujących na terenie miasta Kętrzyn uczęszczają dzieci z terenu 
innych gmin za, których uczęszczanie Gmina Miejska Kętrzyn w roku  2023 otrzymała  1 401 765,62 PLN. 

Czesne w przedszkolach niepublicznych, które jest opłatą stałą, ponoszoną przez rodziców  
i stanowi kwotę 50 PLN (Niepubliczne Przedszkole „Akademia Przedszkolaka” i Niepubliczne Przedszkole 
„Mali Odkrywcy”, Niepubliczne Przedszkole „Miś Uszatek”). Spowodowało to, że w Mieście Kętrzyn nie 
ma już problemu braku miejsc dla dzieci w przedszkolach publicznych czy niepublicznych.  

Niezależnie przed polskimi sądami toczą się 4 sprawy z powództwa niepublicznych przedszkoli o zapłatę 
różnicy pomiędzy dotacją wypłaconą a oczekiwaną za lata 2009-2016. Dwie z toczących się spraw 
dotyczących Niepublicznego Przedszkola „Puchatek” i Niepublicznego Przedszkola „Mały Prymusik” 
zakończyły się niekorzystnie dla gminy. W tych sprawach zapadły nieprawomocne wyroki na, które złożono 
apelację.  Dotąd nie zapadły wyroki w dwóch pozostałych sprawach. Kwota wszystkich roszczeń sięga               
w przybliżeniu 23 miliony PLN plus odsetki, które z każdym rokiem powiększają się. 

 
6.3. Wyniki egzaminu ósmoklasisty  
Dane do opracowania:  Monika Stankiewicz – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu 

 

W roku 2023 przeprowadzony został egzamin ósmoklasisty, do którego przystąpili uczniowie ze 
szkół podstawowych prowadzonych przez Gminę Miejską Kętrzyn t.j: 

 Szkoła Podstawowa nr 1 im. Feliksa Nowowiejskiego,  
 Szkoła Podstawowa nr 3 im. Marii Zientary Malewskiej, 

 Szkoła Podstawowa nr 4 im. Stanisława Moniuszki, 
 Szkoła Podstawowa nr 5 im. Macieja Kalenkiewicza „Kotwicza”. 

Egzamin ósmoklasisty sprawdzał poziom opanowania wiadomości i umiejętności określonych                   
w wymaganiach egzaminacyjnych, które zostały wprowadzone rozporządzeniem Ministra Edukacji i Nauki 

w grudniu 2020 r. Egzamin ósmoklasisty obejmował następujące przedmioty: 

 język polski 

 matematyka 
 język angielski 
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Wyniki egzaminu ósmoklasisty 2023 

Język polski 

Lp.  Szkoły prowadzone przez GMK Liczba uczniów Śr. wynik % 

1. Szkoła podstawowa nr 1 115 65 

2. Szkoła podstawowa nr 3 37 63 

3. Szkoła podstawowa nr 4 110 71 

4. Szkoła podstawowa nr 5 65 65 

 Razem 327 66 

 

 

 

Wyniki z języka polskiego w porównaniu do innych miast 

 

*W średnim wyniku procentowym miasta Kętrzyn ujęte są wszystkie szkoły, w tym szkoła niepubliczna. 
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Matematyka 

Lp.  Szkoły prowadzone przez GMK Liczba uczniów Śr. wynik % 

1. Szkoła podstawowa nr 1 115 63 

2. Szkoła podstawowa nr 3 37 45 

3. Szkoła podstawowa nr 4 110 63 

4. Szkoła podstawowa nr 5 65 50 

 Razem 327 57,75 

 

 

Wyniki z matematyki w porównaniu do innych miast. 
 

*W średnim wyniku procentowym miasta Kętrzyn ujęte są wszystkie szkoły, w tym szkoła niepubliczna. 
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Język angielski 

Lp.  Szkoły prowadzone przez GMK Liczba uczniów Śr. wynik % 

1. Szkoła podstawowa nr 1 
114 67 

2. Szkoła podstawowa nr 3 
36 55 

3. Szkoła podstawowa nr 4 
111 64 

4. Szkoła podstawowa nr 5 
65 68 

 Razem 
326 63,5 

 

 

 

 

Wyniki z języka angielskiego w porównaniu do innych miast. 

 

*W średnim wyniku procentowym miasta Kętrzyn ujęte są wszystkie szkoły, w tym szkoła niepubliczna. 
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6.4. Stypendia i pomoc materialna dla uczniów  
Dane do opracowania:  Urszula Matukiewicz – Kierownik Referatu ds. Społecznych 
 

Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie, podobnie jak w latach poprzednich, był wykonawcą zadania 
własnego gminy z zakresu przyznawania i wypłacania pomocy materialnej o charakterze socjalnym dla uczniów 
zamieszkałych na terenie miasta Kętrzyn, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 7 września 1991 roku o systemie 
oświaty. 
Świadczeniami pomocy materialnej o charakterze socjalnym są:  

 stypendium szkolne – realizacja finansowa opisana w rozdz. VII. 
 zasiłek szkolny– realizacja finansowa opisana w rozdz. VII. 

Osobami uprawnionymi do złożenia wniosku zarówno o stypendium szkolne jak i zasiłek szkolny są: 
 rodzice niepełnoletniego ucznia, 
 inni przedstawiciele ustawowi ucznia, 
 pełnoletni uczeń, 
 dyrektorzy szkół, kolegiów lub ośrodków. 

Ustawodawca  dopuszcza  także  możliwość  wszczęcia  postępowania w przedmiocie 
przyznania stypendium szkolnego z urzędu. 

Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie decyzjami Wojewody Warmińsko – Mazurskiego               
w roku szkolnym 2023 otrzymał 95 490,00 PLN dotacji na realizację zadania – udzielenia pomocy materialnej                 
o charakterze socjalnym dla uczniów zamieszkałych na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn. 
 
Osoby uprawnione do otrzymania stypendium szkolnego: 

 uczniowie szkół publicznych i niepublicznych o uprawnieniach szkół publicznych dla młodzieży                  
i dorosłych oraz słuchaczom publicznych kolegiów nauczycielskich, nauczycielskich kolegiów 
języków obcych i kolegiów służb społecznych - do czasu ukończenia kształcenia, nie dłużej jednak 
niż do ukończenia 24 roku życia, 

 wychowankowie publicznych i niepublicznych ośrodków umożliwiających dzieciom                   
i młodzieży, o których mowa w art. 16 ust. 7 ustawy o systemie oświaty, a także dzieciom i młodzieży 
upośledzonym umysłowo ze sprzężonymi niepełnosprawnościami realizację odpowiednio obowiązku 
szkolnego i obowiązku nauki - do czasu ukończenia realizacji obowiązku nauki, 

 uczniowie szkół niepublicznych nieposiadających uprawnień szkół publicznych dla młodzieży i dla dorosłych 
- do czasu ukończenia realizacji obowiązku nauki, 

 słuchacze niepublicznych kolegiów nauczycielskich i nauczycielskich kolegiów języków 

obcych - do czasu ukończenia kształcenia, nie dłużej jednak niż do ukończenia 24 roku życia. 

 Warunki otrzymania  stypendium szkolnego: 
 stypendium szkolne może otrzymać uczeń/ słuchacz znajdujący się w trudnej sytuacji materialnej, 

wynikającej z niskich dochodów na osobę w rodzinie, w szczególności gdy w rodzinie tej występuje: 
bezrobocie, niepełnosprawność, ciężka lub długotrwała choroba, wielodzietność, brak umiejętności 
wypełniania funkcji opiekuńczo-wychowawczych, alkoholizm lub narkomania, a także gdy rodzina jest 
niepełna lub wystąpiło zdarzenie losowe, 

 miesięczna wysokość dochodu na osobę w rodzinie ucznia/ słuchacza uprawniająca  do ubiegania się 
o stypendium szkolne nie może być wyższa niż kwota, o której mowa w art. 8 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia                
12 marca 2004 roku o pomocy społecznej - tj. 600 PLN netto. 

Procedura udzielania zasiłku szkolnego: 
 zasiłek szkolny może być przyznany uczniowi znajdującemu się przejściowo w trudnej sytuacji 

materialnej z powodu zdarzenia losowego i stanowi pomoc nadzwyczajną inną niż stypendium szkolne,               
o zasiłek szkolny można ubiegać się w terminie nie dłuższym niż dwa miesiące od wystąpienia 
zdarzenia losowego uzasadniającego jego przyznanie, 

 przyznanie tego świadczenia nie jest uzależnione od posiadanego dochodu. 
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Budżet na realizację zadania w 2023 roku /PLN/ 

Kwota dotacji z UW 95 490,00 

Kwota wykorzystanej dotacji z UW 91 502,81 

Kwota zwrotu dotacji do UW 3 987,19 

Środki własne gminy 10 166,98 

Łączny koszt realizacji zadania  101 669,79 

  
Wsparcie w formie stypendium szkolnego w latach 2020-2022  

Wyszczególnienie 2020 2021 2022 2023 

Liczba rodzin  143 126 87 57 

Liczba dzieci 189 189 145 92 

  
Wsparcie w formie zasiłku szkolnego w latach 2020-2022 

Wyszczególnienie 2020 2021 2022 2023 

Liczba rodzin  2 1 3 0 

Kwota wsparcia 1 240 1 240 2 480 0 

 
6.5. Pozostałe zadania z zakresu edukacji  
Dane do opracowania:  Monika Stankiewicz – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu 

 
Dotacje celowe  

Uczniowie szkół podstawowych od 2014 r. (klasa I) oraz sukcesywnie w latach następnych kolejne 
klasy mają prawo do bezpłatnego dostępu do podręczników, materiałów edukacyjnych lub materiałów 
ćwiczeniowych, przeznaczonych do obowiązkowych zajęć edukacyjnych z zakresu kształcenia ogólnego 
określonych w ramowych planach nauczania ustalonych dla tych szkół. Na realizację zadania gmina 
otrzymuje dotację celową z budżetu państwa udzielaną przez Wojewodę.  

 

Dotacja celowa na wyposażenie szkół w podręczniki, materiały edukacyjne lub materiały 
ćwiczeniowe w poszczególnych latach 

Lp. Rok 

Kwota otrzymanej 

dotacji/PLN/ na 

podręczniki lub materiały 

edukacyjne 

Kwota otrzymanej 

dotacji/PLN/ na 

podręczniki lub 

materiały edukacyjne 

dla uczniów 

niepełnosprawnych 

Razem 
Kwota 

wykorzystana 

1. 2019 186 882,30 35 185,14 222 067,44 222 067,44 

2. 2020 184 367,58 80 999,41 265 366,99 265 366,99 

3. 2021 300 190,98 26 560,74 326 751,72 326 751,72 

4. 2022 195 075,48 16 854 ,30 211 929,78 211 929,78 

5. 2023 271 999,69 10 958,09 282 957,78 271 433,50 

Razem: 1 138 516,03 170 557,68 1 309 073,71 1 297 549,43 
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Rok 
Łączna liczba uczniów 

objętych dotacją 
celową 

Łączna liczba szkół objętych dotacją celową 

2019 2 079 5 

2020 2 190 5 

2021  2 184 5 

2022 2 089 5 

2023 1 976 5 

 
Programy rządowe 

Lp 
Nazwa 

Programu 

2020 2021 2022 2023 

Kwota 
dofinanso

wania 

Kwota 
wykorzy

stana 

Kwota 
dofinanso

wania 

Kwota 
wykorzyst

ana 

Kwota 
dofinans
owania 

Kwota 
wykorzyst

ana 

Kwota 
dofinanso

wania 

Kwota 
wykorzy

stana 

1.  

Program 
Rządowy 
„Aktywna 
Tablica” w 
tym wkład 
własny 

Nie 
aplikowano 
ze względu 

na 
postanowie

nia 
regulaminu 

x 

 

70 000 

 

 

70 000 

 

 

x 

 

 

x 

 

70 000 70 000 

x 17 500 x 

 

17 500 

 

2. 

Rządowy 
Program 
„Maluch 
+” edycja 
2019 

 

 

97 200 

 

97 200 183 600 183 600 x x x x 

- - - - 

3. 

Rządowy 
Program 
„Wyprawk
a szkolna” 

21 800 

 
20 676 22 635 22 558 25530 22609,02    30 595               

26 564,
46 

- - - - 

4. 

Narodowy 
Program 
Rozwoju 
Czytelnict
wa w tym 
wkład 
własny: 

 

15 000 

 

15 000 

 

15 000 

 

15 000 3000 3000 39 000 39 000 

- 3 000 1500 9 750 

5. 

Rządowy 
Program 
„Posiłek w 
szkole i w 
domu” 

Nie 
otrzymano 
dofinanso-
wania 

x 60 030 

 

60 030 

 

 

98565 

 

98565 

 

x 

 

 

x 

 

- 15 008 36 944 19714 19714 - 
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W tym 
wkład 
własny 

6. 

Program 
„Labora-
toria 
Przyszłośc
i”  

Nie było 
programu 

 

x 544 300 
363 099,7

8 
Nie było 

programu 
x 

Nie było 
programu  

x 

- - - - 

 

Podjęte działania były ukierunkowane na potrzeby uczniów niepełnosprawnych  
w szkołach i przedszkolach integracyjnych. 

W szkołach i przedszkolach wszystkie dzieci posiadające opinię lub orzeczenie o potrzebie kształcenia 
specjalnego mają zapewnioną pomoc wynikającą z orzeczenia lub opinii wydanej przez poradnie 
psychologiczno-pedagogiczną. Wymagania z podstawy programowej dostosowywane są                                      
do indywidualnych potrzeb i możliwości uczniów mając na celu jak najlepsze przygotowanie ich                       
do egzaminu ósmoklasisty. W Szkołach Podstawowych ogólnodostępnych oraz z oddziałami 
integracyjnymi, do których uczęszczali uczniowie posiadający orzeczenie o potrzebie kształcenia 
specjalnego, np.: Autyzm – Zespół Aspergera, zatrudnia się nauczycieli współorganizujących kształcenie. 
We wszystkich placówkach prowadzonych przez Gminę Miejską Kętrzyn realizowana jest pomoc 
psychologiczno-pedagogiczna dla uczniów, którzy potrzebują takiej pomocy w formie zajęć korekcyjno-
kompensacyjnych, dydaktyczno-wyrównawczych, logopedycznych  i socjoterapeutycznych, zajęć 
rozwijających umiejętności uczenia się, zajęć rozwijających kompetencje emocjonalno-społeczne, terapii 
psychologicznej i pedagogicznej oraz zindywidualizowanych ścieżek nauczania. Uczniowie 
niepełnosprawni we wszystkich szkołach otrzymują podręczniki dostoswane do rodzaju 
niepełnosprawności. Prowadzona jest grupa wsparcia dla rodziców uczniów posiadających orzeczenie             
o potrzebie kształcenia specjalnego. Największa liczba uczniów niepełnosprawnych uczęszcza do Szkoły 
Podstawowej nr 5 z Oddziałami Integracyjnymi ze względu na specyfikę placówki. 
Wśród uczniów szkoły występują następujące różne typy niepełnosprawności:  

a) z niedosłuchem, słabosłyszący, słabowidzący,  
b) z niepełnosprawnością ruchową w tym z afazją,  
c) z autyzmem w tym z zespołem Aspergera,  
d) upośledzeniem umysłowym w stopniu lekkim, uczeń niepełnosprawnością sprzężoną 

(upośledzenie umysłowe i niepełnosprawność ruchowa, upośledzenie umysłowe i autyzm, 
upośledzenie umysłowe i niedosłuch, upośledzenie umysłowe i niedowidzenie).  

Wobec niektórych uczniów podejmowane są również działania w związku  z problemami zdrowotnymi 
(choroby przewlekłe), zaburzeniami komunikacji językowej, autyzmem, niepowodzeniami edukacyjnymi, 
czy w związku z problemami wynikającymi z zaniedbań środowiskowych (bieda, bezrobocie czy 
niewydolność wychowawcza rodziców). 

 Szkoły podejmują działania w sytuacji zdiagnozowania trudności w wyniku niepowodzeń szkolnych 
lub wystąpienia sytuacji kryzysowej, traumatycznej u ucznia. Celem tych działań jest wyrównanie szans 
edukacyjnych uczniów ze względu na ich niepełnosprawność, stwarzanie szans na odnoszenie sukcesów, 
budowanie wiary w ich własne możliwości, wdrażanie do jak największej samodzielności i zaradności 
życiowej, a tym samym zapobieganie ich wykluczeniu społecznemu. Uczniowie wymagający wsparcia    
ze względu na występujące deficyty rozwojowe i potrzeby edukacyjne wynikające z rodzaju i stopnia ich 
niepełnosprawności, objęci są rożnymi formami wsparcia. Uzyskują oni pomoc psychologiczno-
pedagogiczną w postaci zorganizowanych zajęć specjalistycznych, dydaktyczno-wyrównawczych i kół 
zainteresowań.  

Uczniowie mogą także rozwijać swoje zainteresowania i uzdolnienia podczas organizowanych na 
terenie szkoły i poza szkołą imprez i konkursów o charakterze otwartym. W trzech szkołach zatrudniony 
jest psycholog, który udziela pomocy psychologicznej oraz przeprowadza: konsultacje, porady, rozmowy 
psychologiczne o charakterze diagnostycznym, wspierającym, wychowawczym, prowadzi również 
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spotkania terapeutyczne, psychoedukację, działania profilaktyczne, interwencyjne, a także różnego 
rodzaju warsztaty. Uczniowie niepełnosprawni czynnie uczestniczą w życiu szkoły biorą udział w różnych 
przedsięwzięciach tj.: szkolne obchody światowego dnia świadomości autyzmu, paraolimpiadzie. Wszyscy 
uczniowie niepełnosprawni objęci są pomocą psychologiczno-pedagogiczną.  

W szkołach realizowane były i są programy profilaktyczne: „Wyłącz palenie”, „Myślę pozytywnie”, 
„Nie pal przy mnie proszę”, „Trędowaty bo nie –Kochany”, „Spójrz inaczej”, „Bądź kumplem, nie 
dokuczaj”, „Nie daj się”. 
Działania podejmowane w Miejskim Przedszkolu Integracyjnym „Smerfowa Kraina” i Miejskim 
Przedszkolu Integracyjnym „Malinka” nakierowane były na kształcenie dzieci ze specjalnymi potrzebami. 
Przedszkola zapewniały odpowiednie warunki pracy i nauki dostosowane do możliwości i potrzeb dzieci. 
Przedszkola aktywnie współdziałają z lokalnym środowiskiem, biorą udział w różnych konkursach, 
kampaniach, programach, projektach, przedsięwzięciach wojewódzkich i ogólnopolskich, dzięki którym 
zdobywamy nagrody w postaci pomocy dydaktycznych, zabawek, sprzętu i literatury.      
W Miejskich Przedszkolach Integracyjnych organizowano: 

 wspomaganie rozwoju dziecka z uwzględnieniem indywidualnej sytuacji, 
 współpracę z MOPS w Kętrzynie, 
 współpracę z PCPR, PFRON, Fundacjami, 
 akcje charytatywne na rzecz dzieci niepełnosprawnych. 
 kontynuację działalności „Grupy wsparcia” dla rodzin dzieci niepełnosprawnych, 
 współpracę z Radą Rodziców, 
 bieżące informowanie rodziców o działalności różnorodnych instytucji, stowarzyszeń itp. 

dotyczących opieki nad dzieckiem, 
 zapewnienie pomocy psychologiczno – pedagogicznej w przedszkolu – organizacja 

indywidualnych zajęć ze specjalistami. 
 wspieranie działań dydaktyczno-opiekuńczych poprzez angażowanie dodatkowych osób do pracy 

z dziećmi, 
 systematyczne podnoszenie kwalifikacji nauczycieli poprzez podejmowanie doskonalenia 

zawodowego wewnątrz i zewnątrz przedszkolnego, 
 imprezy i spotkania ogólnoprzedszkolnych. 
 uczestnictwo w imprezach organizowanych na terenie miasta oraz wspólnie  

z rodzicami w przedszkolu, 
 uroczystości ogólnoprzedszkolne z włączeniem wszystkich dzieci o specjalnych potrzebach 

edukacyjnych, 
 udział w Konkursach plastycznych miejskich, powiatowych, wojewódzkich, ogólnopolskich, 
 zajęcia dodatkowe na terenie przedszkoli. 

Dofinansowanie pracodawcom kosztów kształcenia młodocianych pracowników 
Celem projektu jest dofinansowanie kosztów kształcenia pracodawcom, którzy zawarli  
z młodocianymi pracownikami umowę o pracę w celu przygotowania zawodowego, jeżeli: 

1) pracodawca lub osoba prowadząca zakład w imieniu pracodawcy albo osoba zatrudniona                
u pracodawcy posiada kwalifikacje wymagane do prowadzenia przygotowania zawodowego 
młodocianych określone w przepisach w sprawie przygotowania zawodowego młodocianych             
i ich wynagradzania; 

2) młodociany pracownik ukończył naukę zawodu i zdał: 
a) w przypadku młodocianego zatrudnionego w celu przygotowania zawodowego                         

u pracodawcy będącego rzemieślnikiem – egzamin czeladniczy zgodnie z przepisami 
wydanymi na podstawie 3ust. 4 ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiośle, 

b) w przypadku młodocianego zatrudnionego w celu przygotowania zawodowego                         
u pracodawcy niebędącego rzemieślnikiem – egzamin zawodowy; 

3) młodociany pracownik ukończył przyuczenie do wykonywania określonej pracy i zdał egzamin, 
zgodnie z przepisami, o których mowa w pkt 1. 
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Dofinansowanie udzielane jest podmiotowi prowadzącemu działalność gospodarczą  
w rozumieniu art. 2 pkt 17 ustawy z dnia 30 kwietnia 2004 r. o postępowaniu w sprawach dotyczących 
pomocy publicznej t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 702). 

Efektem dofinansowania jest promocja zatrudnienia, łagodzenie skutków bezrobocia oraz 
aktywizacja zawodowa. 

W 2023 r. wydanych zostało  7 decyzji na łączną kwotę  59 503,15 PLN.  
 
Doradztwo zawodowe dla uczniów 

W szkołach podstawowych prowadzonych przez Gminę Miejską Kętrzyn zatrudnieni są doradcy 
zawodowi, którzy prowadzą zajęcia w ramach doradztwa zawodowego. Zajęcia te miały na celu pomoc            
w podejmowaniu wyborów edukacyjnych. Wspieranie uczniów w wyborze dalszej ścieżki kształcenia lub 
zawodu. Uczniowie podczas zajęć również zapoznawani byli z ofertą szkół ponadpodstawowych z terenu 
powiatu kętrzyńskiego.  

Zadanie to wpisuje się w Strategię Rozwoju Gminy Miejskiej Kętrzyn do roku 2025, jako realizacja 
celu priorytetowego 1. 
Dowóz uczniów niepełnosprawnych do szkół 

Dowóz w Gminie Miejskiej Kętrzyn odbywa się zgodnie z zapisami ustawy Prawo Oświatowe oraz 
w oparciu o Zarządzenie 259/2022 Burmistrza Miasta Kętrzyn z dnia 10 sierpnia 2022 r., w którym 
określono regulamin dowozu dzieci i młodzieży niepełnosprawnych do przedszkoli i szkół, 
umożliwiających realizację obowiązku szkolnego lub nauki oraz zwrotu kosztów dowozu na terenie miasta. 
W 2022 roku Gmina Miejska Kętrzyn pokrywała koszty dowozu uczniów niepełnosprawnych do Szkoły 
Podstawowej nr 5 z Oddziałami Integracyjnymi, Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego                          
w Kętrzynie, Niepublicznego Zespołu Placówek Oświatowych Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Osób                   
z Niepełnosprawnością Intelektualną Koło w Giżycku (8 uczniów), do Specjalnego Ośrodka Szkolno-
Wychowawczego w Żardenikach (1 uczeń) i do Specjalnego Ośrodka dla Dzieci Niesłyszących w Olsztynie 
(1 uczeń). 
 
Ilość dowożonych uczniów niepełnosprawnych w roku szkolnym:  

Miejsce dowozu 2019/2020 2020/2021 
2021/2022 

 (do 
31.12.2021) 

2022/2023 
 (do 

31.12.2022) 

2023/2024 
 (do 

31.12.2023) 

Teren Miasta 
Kętrzyn 

36 30 29 17 25 

SOSW Żardeniki 1 1 1 1 2 

PSONI koło w 
Giżycku 

6 6 8 8 8 

SOSW w 
Olsztynie 

1 1 1 1 1 

SOSW Bartoszyce 1 1 1 0 0 

ZS CKR 
Karolewo 

0 0 0 0 2 

NTPP „Tęczowe 
Przedszkole” 
Mrągowo 

0 0 0 
0 1 

Razem 45 39 40 27 39 
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Dowóz w Gminie Miejskiej Kętrzyn odbywa się zgodnie z zapisami ustawy Prawo Oświatowe oraz 
w oparciu o Zarządzenie 116/2023 Burmistrza Miasta Kętrzyn z dnia  17.05.2023r., w którym określono 
regulamin dowozu dzieci i młodzieży niepełnosprawnych do przedszkoli i szkół, umożliwiających realizację 
obowiązku szkolnego lub nauki oraz zwrotu kosztów dowozu na terenie miasta. W 2023 roku Gmina 
Miejska Kętrzyn pokrywała koszty dowozu uczniów niepełnosprawnych do Szkoły Podstawowej nr 5            
z Oddziałami Integracyjnymi, Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego w Kętrzynie, 
Niepublicznego Zespołu Placówek Oświatowych Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Osób                                  
z Niepełnosprawnością Intelektualną Koło w Giżycku (8 uczniów), do Specjalnego Ośrodka Szkolno-
Wychowawczego w Żardenikach (2 uczeń), do Specjalnego Ośrodka dla Dzieci Niesłyszących w Olsztynie 
(1 uczeń), do Zespołu Szkół Centrum Kształcenia Rolniczego w Karolewie (2 uczniów), do Niepublicznego 
Terapeutycznego Punktu Przedszkolnego „ Tęczowe Przedszkole” w Mrągowie (1 uczeń). 
 

VII. POLITYKA SPOŁECZNA I OCHRONA ZDROWIA 
 
7.1. Działalność Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej  
Dane do opracowania: Urszula Matukiewicz – Kierownik Referatu ds. Społecznych, Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie  

 
Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej oprócz realizacji zadań wynikających  
z ustawy o pomocy społecznej, realizuje także zadania z zakresu pomocy społecznej określone dla 
ośrodków pomocy i powiatowych centrów pomocy rodzinie w innych ustawach: 

1. Ustawa o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej;  
2. Ustawa o przeciwdziałaniu przemocy w rodzinie; 
3. Ustawa o świadczeniach rodzinnych; 
4. Ustawa o ustaleniu i wypłacie zasiłków dla opiekunów;  
5. Ustawa o dodatkach mieszkaniowych;  
6. Ustawa o prawie energetycznym;  
7. Ustawa o pomocy osobom uprawnionym do alimentów;  
8. Ustawa o pomocy państwa w wychowywaniu dzieci;  
9. Ustawa o wspieraniu kobiet w ciąży i rodzin „Za życiem”;  
10. Ustawa o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych; 
11. Ustawa o zatrudnieniu socjalnym; 
12. Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy; 
13. Ustawa o ochronie zdrowia psychicznego; 
14. Ustawa o Karcie Dużej Rodziny; 
15. Ustawa o samorządzie gminnym; 
16. Ustawa o pracownikach samorządowych; 
17. Ustawa o działalności pożytku publicznego i wolontariacie; 
18. Ustawa o finansach publicznych; 
19. Ustawa o rachunkowości; 
20. Ustawa Prawo zamówień publicznych; 
21. Ustawa o rehabilitacji zawodowej i społecznej oraz zatrudnieniu osób niepełnosprawnych; 
22. Ustawa o systemie oświaty; 
23. Przepisów wykonawczych do wymienionych wyżej ustaw; 
24. Uchwał Rady Miejskiej w Kętrzynie, zawartych umów i  porozumień; 
25. Programów rządowych. 
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Zadania statutowe Ośrodka są również realizowane poprzez szereg uchwał Rady Miejskiej w Kętrzynie: 

Lp. 
Nr Uchwały Rady 

Miejskiej 
Data W sprawie 

1. XXXIX/261/04 30.12.2004 

 w sprawie wysokości, szczegółowych warunków, trybu 
przyznawania i zwrotu zasiłku celowego na ekonomiczne 
usamodzielnienie oraz zasad zwrotu wydatków na pomoc 
rzeczową, zasiłki celowe i zasiłki okresowe. 

2. LIII/324/13 04.09.2013 

Upoważnienia Kierownika MOPS do prowadzenia 
indywidualnych spraw z zakresu świadczeń pomocy 
materialnej o charakterze socjalnym dla uczniów 
zamieszkałych na terenie GMK i wydawania decyzji 
administracyjnych w tym zakresie 

3. LXI/378/14 23.01.2014 

Upoważnienia Kierownika MOPS do załatwiania 
indywidualnych spraw z zakresu administracji publicznej dot. 
zryczałtowanego dodatku energetycznego o którym mowa w 
ustawie – Prawo energetyczne 

4. IV/32/2018 20.12.2018 
ustanowienia wieloletniego programu osłonowego w 
zakresie dożywiania „Posiłek w szkole i w domu” na lata 
2019-2023 

5. IV/33/2018 20.12.2018 

W sprawie podwyższenia kryterium dochodowego oraz 
określania zasad zwrotu wydatków w zakresie korzystania z 
pomocy społecznej przez osoby objęte rządowym 
programem „Posiłek w szkole i w domu” na latach 2019-
2023 

6. XVI/128/2019 26.09.2019 
Przyjęcia Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych 
Miasta Kętrzyn na lata 2019-2025” 

7. XVI/126/2019 26.09.2019 
Ustalenia szczegółowych zasad ponoszenia odpłatności za 
pobyt w ośrodkach wsparcia 

8. XVI/127/2019 26.09.2019 
Szczegółowych zasad ponoszeni odpłatności za pobyt w 
schronisku dla osób bezdomnych lub w schronisku dla osób 
bezdomnych z usługami opiekuńczymi 

9. XXII/158/2020 30.01.2020 

zmiany uchwały nr XVI/128/2010 Rady Miejskiej w Kętrzynie 
z dnia 26 września 2019r. w sprawie przyjęcia „Strategii 
Rozwiązywania Problemów Społecznych Miasta Kętrzyn na 
lata 2019-2025” 

10. XXXIII/234/2020 30.12.2020 
Gminnego programu przeciwdziałania przemocy w rodzinie 
oraz ochrony oaar przemocy w rodzinie dla miasta Kętrzyn 
na lata 2021 – 2026 

11. XXXIII/236/2020 30.12.2020 
uchwalenia Gminnego Programu Proalaktyki i Rozwiązywania 
Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii 
dla miasta Kętrzyn na rok 2021. 

12. XXXV/246/2021 28.01.2021 
Sposobu sprawienia pogrzebu oraz określenia zasad zwrotu 
wydatków na pokrycie kosztów pogrzebu 

13. XXXV/254/2021 25.03.2021 
Przyjęcia Programu Aktywności Lokalnej dla Gminy Miejskiej 
Kętrzyn na lata 2021 – 2025 

14. XLIX/367/2022 20.01.2022 
Przystąpienia Gminy Miejskiej Kętrzyn do realizacji Programu 
„Asystent Osobisty Osoby Niepełnosprawnej - edycja 2022 i 
„Opieka wytchnieniowa” - edycja 2022 
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15. XLII/303/2021 09.09.2021 
Ustalenia szczegółowych zasad ponoszenia odpłatności za 
pobyt w mieszkaniach chronionych na terenie Gminy 
Miejskiej Kętrzyn 

16. XLII/304/2021 09.09.2021 
Regulaminu udzielania pomocy materialnej o charakterze 
socjalnym dla uczniów 

17. XLII/305/2021 09.09.2021 

Szczegółowych warunków przyznawania i odpłatności za 
usługi opiekuńcze i specjalistyczne usługi opiekuńcze z 
wyłączeniem specjalistycznych usług opiekuńczych dla osób 
z zaburzeniami psychicznymi oraz szczegółowych warunków 
częściowego lub całkowitego zwolnienia od opłat, jak również 
tryb ich pobierania 

18. XLV/325/2021 25.11.2021 

Szczegółowych warunków przyznawania i odpłatności za 
usługi opiekuńcze i specjalistyczne usługi opiekuńcze z 
wyłączeniem specjalistycznych usług opiekuńczych dla osób 
z zaburzeniami psychicznymi oraz szczegółowych warunków 
częściowego lub całkowitego zwolnienia od opłat, jak również 
tryb ich pobierania 

19. LXIX/478/2022 24.11.2022 

W sprawie zmiany Uchwały XLC/325/2021 RM w sprawie 
szczegółowych warunków przyznawania i odpłatności za 
usługi opiekuńcze i specjalistyczne usługi opiekuńcze z 
wyłączeniem specjalistycznych usług opiekuńczych dla osób 
z zaburzeniami psychicznymi oraz szczegółowych warunków 
częściowego lub całkowitego zwolnienia od opłat, jak również 
tryb ich pobierania 

20. LXVIII/509/2023 26.01.2023 

W sprawie przystąpienia Gminy Miejskiej Kętrzyn do realizacji 
Programów: 
1. „ Opieka Wytchnieniowa”- edycja 2023 
2. „Asystent osobisty osoby niepełnosprawnej”- edycja 2023 
realizowanych ze środków Funduszu Solidarnościowego. 

21. LXVIII/510/2023 26.01.2023 

W sprawie zmiany uchwały Nr IV/33/2018 Rady Miejskiej w 
Kętrzynie z dnia 20 grudnia 2018r. w sprawie podwyższenia 
kryterium dochodowego oraz określenia zasad zwrotu 
wydatków w zakresie korzystania z pomocy społecznej przez 
osoby objęte rządowym programem „ Posiłek w szkole i w 
domu” na lata 2019-2023. 

    
 22. 

    
LXIX/516/2023 

 
23.02.2023 

W sprawie uchwalenia programu osłonowego „ Korpus 
Wsparcia Seniorów” na rok 2023 

 23. LXXIV/554/2023 29.06.2023 
W sprawie trybu i sposobu powoływania oraz odwoływania 
członków Zespołu Interdyscyplinarnego w Gminie Miejskiej 
Kętrzyn. 

24. LXXIX/591/2023 30.11.2023 

W sprawie Szczegółowych warunków przyznawania i 
odpłatności za usługi opiekuńcze i specjalistyczne usługi 
opiekuńcze z wyłączeniem specjalistycznych usług 
opiekuńczych dla osób z zaburzeniami psychicznymi oraz 
szczegółowych warunków częściowego lub całkowitego 
zwolnienia od opłat, jak również tryb ich pobierania. 
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Pochodzenie środków finansowych na realizację zadań statutowych MOPS w roku 2023 /PLN/:  

Zadania  Plan Wydatki 

Wykorzystanie 
środków 

budżetowych 
w % 

Zadania własne gminy- R-m: 
(anansowane z dotacji U.W. oraz U.M.)             
z tego: 

13 748 721,81 11 900 586,77 86,56 

- anansowane z budżetu Gminy 9 734 212,81 7 973 100,03 81,91 

- anansowane z dotacji budżetu państwa 4 014 509,00 3 927 486,74 97,83 

- anansowane z dotacji budżetu państwa 
i środków UE (PROJEKTY) 

0 0 0 

Zadania zlecone gminie            (anansowane 
z dotacji U.W.) 

13 334 524,00 12 754 744,30 95,65 

Razem (wł. + zlec.): 27 083 245,81 24 655 331,07 91,04 

 
 
Procentowy udział wydatków na realizację zadań MOPS z uwzględnieniem źródeł ich finansowania                      
w 2023 r.: 

Źródło finansowania Udział % Wartość /PLN/ 

środki Gminy                 32,34  7 973 100,03 

środki budżetu państwa          67,66 16 682 231,04 

środki z UE oraz budżetu państwa  0  0 

Zmniejszenie wydatków w 2023r. w stosunku do roku 2022 spowodowane było przekazaniem do ZUS  
wypłaty zasiłków wychowawczych (czerwiec 2022). 
 
Struktura wydatków z wyszczególnieniem rodzajów świadczeń oraz ich obsługi w 2023 r. 

Rozdział Rodzaj świadczenia Ogółem /PLN/ 
Zadania 
zlecone 

Zadania 
własne 

85154 
Dofinansowanie kosztów związanych z pobytem 
osób bezdomnych w schronisku 

15 000,00 - - 

85202 
Zakup usług przez jednostkę samorządu 
terytorialnego oraz innych jst. (pobyt w DPD) 

1 120 460,25 nie tak 

85205 Projekt „Krok po pomoc” - nie  
tak 

 

85213 
Składki na ubezpieczenie zdrowotne opłacane za 
osoby pobierające niektóre świadczenia z 
pomocy społecznej (składki od zasiłków stałych) 

86 294,02 nie tak 
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85214 
 Świadczenia społeczne (zasiłki okresowe 
finansowane z UW oraz zasiłki celowe 
finansowane z UM ) 

1 444 500,98 nie tak 

85215 Dodatki mieszkaniowe 1 620 901,49 nie tak 

85216 Zasiłki stałe  988 271,95 nie tak 

85219 

Wydatki na utrzymanie MOPS (wynagrodzenia 
wraz z pochodnymi pracowników administracji, 
pracowników socjalnych oraz stołówki a także 
inne wydatki statutowe) 

3 681 211,41 nie tak 

85220 
Wydatki związane z utrzymanie 2 mieszkań 
chronionych (czynsz, media, materiały 
gospodarcze) 

28 065,23 nie tak 

85228 
Usługi opiekuńcze świadczone w domu osoby 
chorej (usługi wykonuje firma EL-MED. – opłata 
faktur) 

818 667,50 
 

nie tak 

85230 

Program Rządowy Posiłek w szkole i w domu – 
80% finansowane UW, 20% finansowane UM 
(opłata posiłków w szkołach, przedszkolach, 
stołówce MOPS wraz z dowozem) oraz wydatki 
pozaprogramowe (np. transport żywności – 
Program FEAD, utrzymanie i naprawy samochodu 
służbowego – finansowane z UM) 

1 070 571,89 nie tak 

85295 
Opłaty z tyt. Zakupu usług telekomunikacyjnych 
świadczonych w ramach publicznej sieci 
telefonicznej - TELEOPIEKA  

*Wydatki KCSS                                                                    
198 084,83 

*Wydatki korpus 
wsparcia seniora                                            
23 808,91 

*Teleopieka                                                                             
9 241,68                                       
Razem 
231 135,42 

nie tak 

85415 
Pomoc materialna o charakterze socjalnym 
(wypłata stypendium dla uczniów) – 90% 
finansowania UW, 10% UM 

101 669,79 nie tak 

85502 
Wydatki przeznaczone na działania związane z 
obsługą dłużników alimentacyjnych (pozyskane 
ze zwrotów alimentacyjnych) 

118 970,23 nie tak 

85504 
Asystent rodziny (wynagrodzenie wraz z 
pochodnymi oraz odpis ZFŚS) 

71 978,49 nie tak 

85508 
Piecza zastępcza (opłata za pobyt dzieci w 
domach dziecka oraz w rodzinach zastępczych)  

502 888,12 nie tak 

85195 
Pozostała działalność (wydatki związane z 
wydawaniem decyzji ubezpieczeniowych) 

1 770,00 tak nie 

85215 
Dodatki energetyczne (wypłaty świadczeń oraz 
2% kosztów obsługi) 

- tak nie 
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85219 
Wynagrodzenie dla opiekuna prawnego osoby 
całkowicie ubezwłasnowolnionej lub nieletniej 

31 819,08 tak nie 

85228 

Specjalistyczne usługi opiekuńcze świadczone dla 
osób z zaburzeniami psychicznymi 
(wynagrodzenie wraz z pochodnymi oraz odpis 
na ZFŚS – 2 osoby) 

141 708,44 tak nie 

85502 
Wydatki na program 500+ (wypłata świadczeń 
oraz koszty obsługi) 

32 242,23 tak nie 

85502 
Wypłata świadczeń rodzinnych, pielęgnacyjnych, 
SZO, ZDO, rodzicielskich, Za Życiem itp. oraz 
koszty obsługi – 3%) 

11 733 979,51 tak nie 

85503 
Karta Dużej Rodziny (wydatki związane z obsługą 
zadania) 

3 466,00 tak nie 

85295 
Wypłata dodatków oraz 2% kosztów obsługi - 
osłonowy, węglowy. 

15 120,00 tak nie 

85395 
Wypłata dodatków  
- elektryczny 
- gazowy (zwrot vat) 

Elektryczny 
102 000,00 

Gazowy (zwrot vat) 
28 908,83 

RAZEM 
130 908,83 

tak nie 

85513 

Składki na ubezpieczenie zdrowotne opłacane a 
osoby pobierające niektóre świadczenia rodzinne, 
zgodne z przepisami ustawy o świadczeniach 
rodzinnych oraz za osoby pobierające zasiłki dla 
opiekunów, zgodnie z przepisami ustawy o 
ustaleniu i wypłacie zasiłków dla opiekunów. 

229 236,24 tak nie 

75495 
Świadczenia dla osób i podmiotów na 
zakwaterowanie i wyżywienie obywateli Ukrainy 
(40zł/os/dzień) oraz 2% koszty obsługi  - UKR 

254 455,88 tak nie 

85231 
Dożywianie w szkołach i przedszkolach – (dzieci, 
młodzież) obywateli Ukrainy (przebywających na 
terenie Kętrzyna) 

12 247,80 tak nie 

85395 
Świadczenie jednorazowe po 300zł dla obywateli 
Ukrainy  oraz 2% koszty obsługi 

30 600,00 tak nie 

85295 
Zasiłek stały + składki  zdrowotne oraz okresowy 
– dla obywateli Ukrainy 

7 194,48 tak nie 

85415 
Wypłata stypendium (o charakterze socjalnym) – 
obywatelom Ukrainy 

2 604,00 tak nie 

85595 

Wypłata świadczeń rodzinnych, pielęgnacyjnych, 
specjalny zasiłek opiekuńczy, zasiłek dla opiekuna 
itp. oraz składki ZUS dla obywateli Ukrainy. + 3% 
koszty obsługi 

127 391,81 tak  nie 

 Razem:  24 655 331,07 
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Struktura wydatków na DPS, mieszkania chronione, koszty pobytu dziecka w rodzinie zastępczej lub w 
placówkach opiekuńczo-wychowawczych w latach 2020-2023 /PLN/ 

Rozdział Ośrodek wsparcia 
Koszt  

w 2020r. 
Koszt 

 w 2021r. 
Koszt  

w 2022r 
Koszt  

w 2023r. 

85202 
Opłata za pobyt w 
DPS 

866 914,30 898 481,42 
 

983 568,92 
 

1 120 460,25 

85508 
Opłata za pobyt 
dziecka w rodzinie 
zastępczej 

309 971,24 328 326,02 
 

364 329,63 
 

 
502 888,12 

85220 
Koszt utrzymania 
mieszkania 
chronionego 

16 683,84 25 626,15 
 

25 392,61 
 

 
28 065,23 

Razem 1 193 569,38 1 252 433,59 1 373 291,16 1 651 413,60 

 
Ilość osób korzystających z mieszkania chronionego (osoby starsze, samotne, chore 

somatycznie) od dwóch lat pozostaje na podobnym poziomie ( 4 przez cały rok), zużycie wody, energii, 
gazu również pozostaje na podobnym poziomie, jednak podwyżka w 2021 – 2022 roku cen za energię, 
gaz, wodę w znacznym stopniu przyczyniła się do wzrostu kosztów utrzymania mieszkania chronionego.  
 

 
Wykonanie dochodów za 2023 r.  

Rozdział Opis 
Wykonanie 

/PLN/ 

85202 
Wpływy z tyt. zwrotów oraz odpłatności za pobyt w domach 
pomocy społecznej  

91 522,09 

85203 Odpłatność za pobyt w ŚDS  100,00 

85214 
Zwrot nienależnie pobranych zasiłków celowych i okresowych oraz 
odpłatność bezdomnych za pobyt w schroniskach 

60 107,80 

85216 Zwrot nienależnie pobranych zasiłków stałych  5 961,59 

85220 Wpływy z tyt. odpłatności za pobyt w Mieszkaniu Chronionym  8 514,66 

85228 Wpływy z tyt. odpłatności za usługi opiekuńcze specjalistyczne  7493,49 

85228 Wpływy z tyt. odpłatności za usługi opiekuńcze  355 607,05 

85501 
Zwrot nienależnie pobranych świadczeń wychowawczych wraz z 
odsetkami  

36 728,91 

85502 
Zwrot nienależnie pobranych świadczeń rodzinnych oraz z funduszu 
alimentacyjnego wraz z odsetkami  

49 902,59 

85502 Zwrot zaliczki alimentacyjnej (wpłaty dłużników)  41 477,64 

85502 Zwrot funduszu alimentacyjnego wraz z odsetkami  669 186,34 
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85219 Koszty upomnień  4 314,97 

85503 KDR duplikat karty  39,00 

85230 Nienależnie pobrane świadczenia „Posiłek w szkole i w domu” 450,00 

85595 Zwrot nienależnie pobranego zasiłku rodzinnego (UKR)+ods. 501,70 

 
Razem:  
 

1 324 414,34 
 

 
Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie jest jedyną jednostką organizacyjną Miasta, 

która realizuje zadania pomocy społecznej i polityki prorodzinnej w naszym Mieście. Dzięki profesjonalnej 
kadrze oraz dobrej organizacji pracy, przeszło 8,92% mieszkańców Miasta może otrzymać pomoc                         
i wsparcie w najbardziej istotnych sprawach życiowych. W stosunku do roku 2022 zmalała liczba 
mieszkańców korzystających z pomocy Ośrodka o niecałe 0,5%. 

 
 

7.1.1. Formy pomocy 
Opracowanie : Urszula Matukiewicz – Kierownik Referatu ds. Społecznych,  

 
Charakterystyka rodzin korzystających ze wsparcia Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej                 

w Kętrzynie.  
Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej realizując Strategię rozwiązywania problemów społecznych dla 

miasta Kętrzyn udzielał wsparcia w formie świadczeń pieniężnych i niepieniężnych w ramach zadań 
zleconych i własnych gminy. Na dzień 31.12.2023r. liczba mieszkańców Miasta wyniosła 24 965 osób.                        
Z pomocy Ośrodka w zakresie zadań wynikających z Ustawy o pomocy społecznej skorzystało 2 226 osób 
/ 1 254 rodzin, co stanowi 8,92 % mieszkańców miasta Kętrzyn. 

W roku 2023 ze wsparcia we wszystkich formach przewidzianych ustawami skorzystało: 
 1 254 rodzin korzystało z wypłacanych zasiłków w ramach ustawy o pomocy społecznej, 
 849 rodzin otrzymało dodatek do wydatków mieszkaniowych 
 1251  rodzinom wypłacono zasiłki rodzinne,  
 155 rodzin otrzymało wypłaty z funduszu alimentacyjnego,  
 6  rodzin skorzystało ze świadczenia wychowawczego (500+ ZUS) 
 57  rodzin skorzystało z pomocy materialnej o charakterze socjalnym dla   uczniów, 
 1086 rodzin skorzystało z karty dużej rodziny i 396 z kętrzyńskiej karty 3+, 
 63 rodzin objętych wsparciem z ustawy o wpieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej, 
 80 rodzin/ 251 osób objętych wsparciem w związku z realizacją procedury Niebieskiej Karty.  

 
Największą liczbę rodzin korzystających ze środków pomocy społecznej stanowią gospodarstwa 

jednoosobowe – 764, następnie rodziny z dziećmi – 297 oraz rodziny rencistów i emerytów – 273 
Przedstawione dane nie podlegają sumowaniu, bowiem  w wielu  przypadkach te same rodziny są 

objęte pomocą w ramach realizacji zadań należących do różnych systemów wsparcia. W roku 2023 liczba 
rodzin, których sprawy były w toku postępowania ( koordynacja) wynosiła 6, w tym liczba dzieci – 8. 
Wypłata świadczenia nastąpiła w ramach Koordynacji Systemów Zabezpieczenia Społecznego.                  
Od 1 stycznia 2022r. świadczenie wychowawcze realizowane jest przez ZUS. Miejski Ośrodek Pomocy 
Społecznej kontynuuje sprawy Koordynacji Systemów Zabezpieczenia Społecznego, dotyczące 
wcześniejszych okresów świadczeniowych. 
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Zestawieniem danych za lata 2019-2023 

Dane 
 

2019 2020 
 

2021 
 

2022 
 

2023 

Liczba mieszkańców miasta 
Kętrzyn na 31 grudnia  

26 292 26 014 25 457 24 971 24 965 

Liczba osób zamieszkujących w 
mieście Kętrzyn korzystających z 
pomocy MOPS* 

2 595 2 450 2 110 2 290 2 226 

Ilość rodzin korzystających z 
pomocy 

1 349 1 227 1 141 1 314 1 254 

% mieszkańców 9,87 9,42 8,3 9,17 8,92% 

 
*liczba osób korzystających e świadczeń zgodnie z Ustawą o pomocy społecznej 

 
Porównując powyższe dane można stwierdzić, że liczba mieszkańców Miasta z każdym rokiem spada, 
natomiast nieznacznie wzrasta, w porównaniu do roku 2021, liczba korzystających   z pomocy Ośrodka.  

 
Powody trudnej sytuacji rodzin korzystających z pomocy MOPS w latach 2019 – 2023 

Powód trudnej sytuacji życiowej 
 

2019 
 

2020 
 

2021 
 

2022 
 

2023 
Ubóstwo 720 679 642 597 572 
Bezdomność  35 26 32 24 25 

Potrzeba ochrony macierzyństwa, w tym 
wielodzietność  

88 71 70 76 71 

65 63 62 56 54 

Bezrobocie 483 459 459 411 418 
Niepełnosprawność 460 404 380 333 323 
Długotrwała lub ciężka choroba 501 473 472 450 388 

Bezradność w sprawach opiekuńczo-
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa 
domowego, w tym rodziny niepełne 

112 
102 

93 97 113 

 
106 

95 
 

85 
 

92 
 

105 
Rodziny wielodzietne 2 1 4 4 9 
Przemoc w rodzinie 24 5 8 7 8 
Alkoholizm 147 57 171 140 153 
Narkomania 9 3 18 14 14 
Trudności w przystosowaniu do życia po 
zwolnieniu z zakładu Karnego 

 
6 

10 
 
2 

 
10 

 
13 

Zdarzenia losowe 8 0 0 1 2 
Sytuacja kryzysowa 2 1 4 4 6 

 
Spadek ilości przypadków przyznania pomocy z powodu ubóstwa wynika z wsparcia przez inne 

systemy pomocowe jak np. świadczenie wyrównawcze ZUS, nabywanie uprawnień do świadczeń 
emerytalnych przy niezmienionych od 2021r. kryterium dochodowym. 
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Zadania realizowane przez Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie finansowane                       
ze środków Gminy Miejskiej Kętrzyn oraz dotacji z budżetu Państwa – zadania własne Gminy  
o charakterze obowiązkowym realizowane zgodnie z ustawą o pomocy społecznej. 
Zasiłek stały zgodnie z ustawą przysługuje osobie niezdolnej do pracy z powodu wieku lub całkowicie 
niezdolnej do pracy, jeżeli jej dochód jest niższy od ustawowego kryterium dochodowego. Środki             
na wypłatę zasiłków stałych pochodzą z otrzymanej dotacji.  
 
Wypłata zasiłków stałych w latach 2019 – 2023 

Wyszczególnienie 2019 2020 2021 2022 2023 

Liczba osób, 
którym przyznano 
świadczenie  

 
239 221 206 

 
181 

 
167 

Kwota świadczeń 
/PLN/ 

1 359 219,62 1 283 222,04 1 109 248,55 1 105 319,76 988 271,95 

 
Powyższe zestawienie wskazuje na utrzymujący się spadek liczby osób pobierających zasiłek 

stały w stosunku do lat poprzednich. Spowodowane jest to nabywaniem uprawnień do świadczeń z innych 
form zabezpieczenia społecznego, tj. ZUS. 
Zasiłek okresowy to świadczenie przysługujące w szczególności ze względu na długotrwałą chorobę, 
niepełnosprawność, bezrobocie, możliwość utrzymania lub nabycia uprawnień do świadczeń z innych 
systemów zabezpieczenia społecznego. Przyznawany jest osobom i rodzinom, których dochód jest niższy 
od kryterium dochodowego.  
 
Wydatki na zasiłki okresowe w latach 2019-2023 /PLN/  

Wyszczególnienie Lata 

Zasiłki 
okresowe 
ogółem 

W tym przyznane z powodu: 

Bezrobocia 
Długotrwałej 

choroby 
Niepełno-

sprawności 
Innej 

przyczyny 

Liczba osób 
którym przyznano 
świadczenie 

2019 510 405 45 16 100 

2020 490 421 28 18 82 

2021 474 430 20 20 90 

2022 441 375 26 13 75 

2023 423 370 16 24 62 

Liczba rodzin 

2019 493 416 45 15 100 

2020 475 408 27 18 82 

2021 465 397 20 20 89 

2022 434 367 26 13 75 

2023 415 363 16 24 61 
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Liczba osób w 
rodzinach 

2019 984 825 62 29 213 

2020 961 825 40 32 176 

2021 941 788 27 47 206 

2022 962 720 33 29 178 

2023 779 675 20 40 127 

Kwota świadczeń 

2019 1 084 959,00 923 921,00 42 158,00 18 650,00 98 663,00 

2020 1 125 733,00 1 005 807 27 091,18 19 838 71 822,47 

2021 1 129 572,29 285 573,84 25 080,78 19 859,83 98 795,87 

2022 
1 155 896,23 

 
973 130 41 224,35 16 952,37 124 589,51 

2023 1 063 110,96 920 469,03 14 965,32 33 603,50 94 073,11 

 
Zasiłek celowy to świadczenie przyznawane w celu zaspokojenia niezbędnej potrzeby bytowej, w 
szczególności na pokrycie kosztów zakupu żywności, leków, opału, odzieży, niezbędnych przedmiotów 
użytku domowego, drobnych remontów i napraw w mieszkaniu. Do otrzymania zasiłku celowego 
uprawnione są również osoby lub rodziny, które poniosły straty w wyniku zdarzenia losowego, bądź klęski 
żywiołowej lub ekologicznej. W tego rodzaju przypadkach świadczenie to może być przyznane niezależnie 
od dochodu i może nie podlegać zwrotowi.  W roku 2023 na zasiłki celowe wydatkowano kwotę 80 267,84 
/PLN/ 
 
Wypłata zasiłków celowych za rok 2023 /PLN/: 

Formy pomocy 
Liczba osób którym przyznano 

świadczenia 
Kwota świadczeń  

Zasiłki celowe ogółem 182 80 267,84 

 
W tym przyznane m. in. na: 

zakup leków i leczenie 46 22 587,26 

zakup odzieży 9 2 650,00 

zakup ogrzewania, w tym opału 66 19 657,22 

zakup żywności 61 16 550,00 

uzyskanie dokumentu 
tożsamości 

1 35,00 

opłaty mieszkaniowe 18 8 396,36 
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środki czystości 6 800,00 

remont mieszkania 1 200,00 

inne potrzeby 
14 5 472,00 

pokrycie wydatków powstałych 
w wyniku zdarzenia losowego 

2 1 100,00 

Zasiłki celowe specjalne 5 2 820,00 

 
Wynagrodzenie wypłacane opiekunowi zgodnie z art. 18 ust. 1 pkt 9 ustawy o pomocy społecznej                   
(tj. Dz. U z 2021 r. poz. 2268 ze zm.), do zadań zleconych z zakresu administracji rządowej realizowanych 
przez gminy należy wypłata wynagrodzenia za sprawowanie opieki.  
W związku z powyższym MOPS w Kętrzynie na mocy postanowień sądu wypłaca wynagrodzenie                        
za sprawowanie opieki dla ustanowionych opiekunów prawnych w wysokości, jaką wskaże sąd. 
Udzielenie świadczeń w postaci wynagrodzenia za sprawowanie opieki nie wymaga przeprowadzenia 
rodzinnego wywiadu środowiskowego oraz wydania decyzji administracyjnej.  
W ramach zadań zleconych z zakresu administracji rządowej realizowanych przez Gminę wypłacono 
wynagrodzenie dla: 

 7 opiekunów sprawujący opiekę nad 20 osobami (18 nieletnich i 2 ubezwłasnowolnione 
całkowicie), 

 dla 2 opiekunów sprawujących opiekę nad osobami częściowo ubezwłasnowolnionymi (2 osoby) 

Wynagrodzenie należne opiekunowi z tytułu sprawowania opieki przyznane przez Sąd w latach                 
2020 – 2023/PLN/ (zadania własne i zadania zlecone) 

wyszczególnienie 2020 2021 2022 2023 

Liczba opiekunów 9 5 7 9 

Liczba osób 
objętych opieką 

15 13 
17 22 

Liczba świadczeń 15 20 53 72 

Kwota PLN 15 729 16 718 23 463 34 219 

 
Świadczenia niepieniężne: 

 praca socjalna to działalność zawodowa mająca na celu pomoc osobom i rodzinom we 
wzmacnianiu lub odzyskiwaniu zdolności do funkcjonowania w społeczeństwie poprzez pełnienie 
odpowiednich ról społecznych oraz tworzenie warunków sprzyjających temu celowi. Praca 
socjalna prowadzona była w oparciu o dokonanie diagnozy sytuacji klienta, opracowanie planu 
pomocy i wsparcia w zależności od indywidualnej sytuacji oraz posiadanego potencjału 
osobistego. Pracą socjalną objęto 1 254 rodziny (2 226 osób w rodzinach). Jednym z narzędzi 
stosowanym w pracy socjalnej jest kontrakt socjalny, który jest pisemną umową zawartą 
pomiędzy osobą ubiegającą się o pomoc a pracownikiem socjalnym określającą uprawnienia                 
i zobowiązania stron zmierzające do przezwyciężenia trudnej sytuacji życiowej danej osoby lub 
rodziny. W 2023 roku łącznie realizowano 9 kontraktów społecznych. Spadek kontraktów 
socjalnych spowodowany był brakiem potrzeb korzystania z tego narzędzia pracy. 
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 interwencja kryzysowa to zespół interdyscyplinarnych działań podejmowanych na rzecz osób                    

i rodzin będących w stanie kryzysu, a jej celem jest przywrócenie równowagi psychicznej                         
i umiejętności samodzielnego radzenia sobie w środowisku. Interwencja kryzysowa jest 
świadczeniem niepieniężnym z pomocy społecznej, a jej udzielenie nie jest uzależnione                         
od spełnienia kryterium dochodowego. Działania interwencyjne w roku 2023 : 

• praca w grupach roboczych/ diagnostyczno-pomocowych w ramach realizacji procedury 
„ Niebieskie Karty” - pracownicy socjalni brali udział w 294 spotkaniach  

• wnioski do sądu o wgląd w sytuację nieletnich – 18 
• wnioski do Sądu o leczenie psychiatryczne bez zgody osoby – 3 
• sporządzono formularze „Niebieska Karta” – 8. 

W ramach interwencji kryzysowej matki z małoletnimi dziećmi oraz kobiety w ciąży dotknięte przemocą 
lub znajdujące się w innej sytuacji kryzysowej znalazły schronienie i wsparcie w domach dla matek                       
z małoletnimi dziećmi i kobiet w ciąży. Do tych domów mogą być również przyjmowani ojcowie                               
z małoletnimi dziećmi albo inne osoby sprawujące opiekę prawną nad dziećmi.  

 
Koszt Gminy w pokryciu utrzymania w 2023r. wyniósł – 115 187,52 PLN 

 
Wzrost kosztów utrzymania spowodowany był wzrostem stawki za miesięczne utrzymanie mieszkania      
w Domu dla Matek z małoletnimi dziećmi ustalonej na podstawie Zarządzenia Starosty Kętrzyńskiego 
(2021r.-1000,00zł/os., 2022r.-1200zł/os.,2023r.-1400,00zł/os.) oraz wzrostem ilości osób 
przebywających w tym Domu. 
 
Organizowanie i świadczenie usług opiekuńczych, w tym specjalistycznych, w miejscu zamieszkania, 
z wyłączeniem specjalistycznych usług opiekuńczych dla osób z zaburzeniami psychicznymi. 
 W ramach usług Ośrodek oferuje: 

 usługi opiekuńcze - świadczone osobom starszym, chorym i niepełnosprawnym. Obejmują 
pomoc w zaspokajaniu codziennych potrzeb życiowych, w tym zapewnienie kontaktu                                
z otoczeniem, podstawową opiekę higieniczną, a także dostarczanie posiłków do miejsca 
zamieszkania. Pomocą w ramach usług opiekuńczych w 2023r. objętych były 95 osób. W roku 
2023r. usługi opiekuńcze realizowała Firma EL-MED. Koszt 1 godziny usługi wynosił 35,00 PLN. 
Liczba udzielonych świadczeń w roku 2023 wyniosła 23 390,50 godzin na kwotę 605 496,50 PLN 
. (w tym opieka 75+ 213 171,00 zł). 
Spadek ilości osób korzystających z usług opiekuńczych wynika z wysokiego kosztu godziny za 
usługi opiekuńcze oraz możliwości korzystania z bezpłatnego programu  
„Asystent osobisty osoby niepełnosprawnej”. 
 

 specjalistyczne usługi opiekuńcze dla osób z zaburzeniami psychicznymi. Są szczególnym 
rodzajem usług. Pomoc udzielana jest wyróżnionej grupie osób. Zasady jej przyznawania                           
i odpłatności określa rozporządzenie Ministra Polityki Społecznej z dnia 22 września 2005r.                     
w sprawie rodzajów specjalistycznych usług oraz zasad pobierania odpłatności za te usługi jak 
również zasad częściowego lub całkowitego zwolnienia z tych opłat. Pełny  koszt  jednej  godziny 
specjalistycznych usług opiekuńczych dla osób z zaburzeniami psychicznymi w roku 2023 
wyniósł 41,92 PLN. Liczba osób objętych specjalistycznymi usługami opiekuńczymi w 2023 roku 
– 16, udzielonych świadczeń w roku 2023 – 3 282 godzin, 

 usługi opiekuńcze w formie Teleopieki. Gmina Miejska Kętrzyn z dniem 1 lipca 2019 r. przystąpiła 
do realizacji zadania związanego z uruchomieniem usług opiekuńczych w formie Teleopieki. 
Realizatorem i wykonawcą powyższych usług został Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej                    
w Kętrzynie, natomiast operatorem realizującym usługi teleopieki – Polskie Centrum Teleopieki 
w Gdyni, z którym ośrodek ma podpisaną umowę. Teleopieka to system powiadamiania 
ratunkowego stosowany u osób o obniżonej samodzielności, w tym osób starszych, 
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niepełnosprawnych lub chorych. Minimalizuje negatywne skutki różnych nagłych zdarzeń 
domowych, a czasami nawet ratuje życie. Najważniejsze elementy systemu Teleopieki:  

• bezprzewodowy przycisk SOS, noszony stale przy sobie w formie opaski na nadgarstek 
– tzw. „przycisk życia”,  

• prosty w obsłudze telefon umożliwiający kontakt głosowy,  
• Centrum Alarmowe pracujące 24 godziny na dobę przez 7 dni w tygodniu, wydzielone 

do obsługi zgłoszeń i alarmów bezpieczeństwa,  
• należyta ochrona danych osobowych, w tym danych wrażliwych,  
• zapewnienie osób mogących podjąć interwencję na miejscu (np. rodzina, sąsiedzi).  

Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie dysponował 23 zestawami aparatów do 
realizacji ww. wsparcia. W roku 2023 opieką objęto 17 osób. Całkowity koszt zadania został pokryty ze 
środków własnych i wyniósł 9 241,68 zł 

 
Zestawienie świadczonych usług opiekuńczych, w tym specjalistycznych świadczonych w latach    
2020-2023: 

 Liczba Osób Kwota /PLN/ 

 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 

Ogółem: 
w tym 

157 159 154 128 939 833,54 1 013 592,04 913 409,20 969 617,62 

Usługi opiekuńcze 124 121 114 95 
 

827 747,00 
 

 
891 819,00 

 

 
779 940,00 

 

 
818 667,50 

 
Specjalistyczne 
usługi opiekuńcze 
(100% 
finansowania z 
budżetu Państwa 

15 18 17 16 104 406,54 114 093,04 124 801,92 141 708,44 

Teleopieka 18 20 23 17 
 

7 680,00 
 

 
7 680,00 

 

 
8 667,28 

 
9 241,68 

 
Z powyższych danych wynika, że maleje liczba osób korzystających ze wsparcia  
w postaci usług opiekuńczych, wzrastają wydatki Gminy związane z tym świadczeniem z uwagi na wzrost 
średniego kosztu godziny świadczonych usług. Świadczone są również inne formy wsparcia jak program 
„Asystent osobisty osoby niepełnosprawnej” oraz program „Opieka wytchnieniowa”. 
 
Kierowanie i opłacanie kosztów pobytu w domu pomocy społecznej  

Osoby wymagające całodobowej opieki z powodu wieku, choroby, lub niepełnosprawności, nie 
mogące samodzielnie funkcjonować w codziennym życiu, której nie można zapewnić niezbędnej pomocy 
w formie usług opiekuńczych kierowane są do domów pomocy społecznej. Zgodnie z zapisem art. 61 
ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy społecznej, gmina zobowiązana jest do 
wnoszenia opłaty za pobyt mieszkańca gminy w domu pomocy społecznej w wysokości różnicy między 
średnim kosztem utrzymania w domu pomocy społecznej a opłatami wnoszonymi przez osobę 
skierowaną oraz innymi osobami zobowiązanymi do ponoszenia tej odpłatności. Koszt Gminy Miejskiej 
Kętrzyn w opłacie za pobyt w domu pomocy społecznej za 2023 rok wyniósł – 1 120 460,25 PLN. 
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Wydatki gminy poniesione na dopłaty do pobytu w DPS w latach 2019-2023 

Rok Koszt Gminy /PLN/ Ilość osób 

2019 879 907,72 34 

2020 866 914,30 36 

2021 898 481,42  28 

2022 983 568,92 32 

2023 1 120 460,25 33 

 
Każdego roku wzrasta kwota wydatkowana na utrzymanie mieszkańca w DPS. Wynika to z faktu wzrostu 
średniego miesięcznego kosztu utrzymania mieszkańca DPS w danym roku dla przykładu: pełny koszt 
utrzymania mieszkańca w DPS Kętrzyn w 2019 roku wynosił – 3 740 PLN, natomiast w roku 2021 – 4 616 
PLN, a w 2023 roku wynosił: 5 900,00 PLN. 
Prowadzenie i zapewnienie miejsc w mieszkaniach chronionych wspieranych. 
Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej prowadzi dwa mieszkania chronione wspierane: 

 mieszkanie chronione przy ul. Kaszubskiej 7/9 w Kętrzynie przeznaczone jest dla 5 osób starszych 
i somatycznie chorych. W roku 2023 w mieszkaniu tym przebywało 3 osoby, 

 mieszkanie chronione wspierane dla osób z zaburzeniami psychicznymi położone przy                           
ul. Kaszubskiej 7/2 w Kętrzynie. Mieszkanie jest przeznaczone dla 4 osób. W 2023 r. w mieszkaniu 
tym nie przebywały osoby o wymienionych schorzeniach. 

Do mieszkania chronionego kierowane są osoby (niezdolne do pracy, niepełnosprawne, osoby, które 
nie są w stanie same funkcjonować i znalazły się w przejściowo trudnej sytuacji zdrowotnej                                   
i mieszkaniowej). Skierowanie do mieszkania chronionego wydawane jest przez Miejski Ośrodek Pomocy 
Społecznej na czas określony. Pobyt w mieszkaniu chronionym jest odpłatny i uzależniony od dochodu 
osoby tam zamieszkującej (jeżeli dochód nie przekracza kryterium dochodowego pobyt jest bezpłatny). 
Osoby przebywające w mieszkaniu chronionym mają zapewnione usługi opiekuńcze, obiady, za które 
ponoszą sami odpłatność oraz wsparcie pracownika socjalnego.  
 
Koszty utrzymania mieszkania chronionego/PLN/: 

Wyszczególnienie 2019 2020 2021 2022 2023 

Kwota 20 622,68 16 683,84 25 626,15 25 392,61 28 065,23 

 
Udzielanie schronienia, zapewnienie posiłku oraz niezbędnego ubrania osobom tego pozbawionym 
Gmina Miejska Kętrzyn zapewnia osobom bezdomnym wsparcie w postaci: 

 umieszczenia w schronisku dla osób bezdomnych,  
 umieszczenia w schronisku dla osób bezdomnych z usługami opiekuńczymi, 

Ustalono, iż na dzień 31 grudnia 2023 r. w mieście Kętrzyn były 20 osób bezdomnych, w tym 18 mężczyzn 
i 2 kobiety, z tego 11 osób przebywało w schroniskach.  
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Koszty pobytu osoby bezdomnej w schronisku oraz w ogrzewalni 

Rok 
Liczba osób 

Koszt w  
za pobyt w 
schronisku 

/PLN/ 

Koszt  
za pobyt w 

ogrzewalni  /PLN/ 

Razem koszt 
/PLN/ 

schronisko ogrzewalnia 

2019 15 - 83 761,14 - 83 761,14 

2020 10 10 115 057,65 10 025,37 125 083,02 

2021 19 12 190 734,02 54 439,96 245 173,98 

2022  12 5 154 684 44 542,31 199 226,31 

2023 11  - 167 710,00 - 167 710,00 

 
Odpłatność za pobyt w schronisku osoby bezdomnej jest ustalona wg uchwały Rady Miejskiej w Kętrzynie 
z dnia 26 września 2019r. w następujący sposób: Dochód osoby samotnie gospodarującej lub dochód 
na osobę w rodzinie, który nie przekracza 100% kryterium dochodowego odpłatność wynosi 30%                       
w schronisku dla osób bezdomnych, natomiast 50% w schronisku dla osób bezdomnych z usługami 
opiekuńczymi. Osoby, których dochód jest powyżej kryterium dochodowego 100% ponoszą odpłatność 
w wys. 70% dochodu osoby samotnej lub dochodu osoby w rodzinie za pobyt w schronisku dla osób 
bezdomnych z usługami opiekuńczymi.  

W stosunku do roku 2021 zauważalny jest spadek osób bezdomnych, które decydują się na pobyt 
w schroniskach. Powodem takich decyzji jest partycypacja w kosztach pobytu, dyscyplina w schronisku 
oraz uzależnienia bezdomnych. 
 
Sprawienie pogrzebu 

Zgodnie z ustawą o pomocy społecznej Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej jest zobowiązany 
do sprawienia pogrzebu osobom zmarłym zamieszkałym lub przebywającym na terenie gminy,                        
nie posiadającym osób zobowiązanych do ich pochowania, lub kiedy osoby zobowiązane nie mają 
możliwości pochowania swoich bliskich. 
 
Zestawienie danych dotyczących sprawienia pogrzebu w latach 2020-2023 

Rok Ilość osób Kwota /PLN/ 

2020 4 8 553 

2021 3 8 006 

2022 0 0 

2023 1 2 759 
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Opłacanie składek zdrowotnych za osoby uprawnione do zasiłku stałego 
 
Osobom uprawnionym do pobierania zasiłku stałego Gmina opłaca składki na ubezpieczenie 

zdrowotne. 

Rok 
Osoby, za które MOPS opłacił 

składki 
Kwota świadczeń /PLN/ 

2019 199 120 054 

2020 198 112 715 

2021 170 97 587 

2022 153 96 401,23 

2023 158 86 294,02 

 
Realizacja zadań własnych Gminy wynikających z innych ustaw niż ustawa o pomocy społecznej 

 wypłata pomocy materialnej o charakterze socjalnym dla uczniów zamieszkałych na terenie 
miasta Kętrzyn: 

 Stypendia szkolne. 
 Zasiłek szkolny. 

Gmina na realizację zadania otrzymuje dotację z budżetu Państwa, jednak musi wnieść wkład własny. 

Rok 
Ilość dzieci, która 

otrzymała świadczenie 
Wysokość wydatków 

ogólnie/PLN/ 

2019 244 
259 991,47 

( w tym wkład własny 25 999,14) 

2020 189 
248 470,22 

(w tym wkład własny 24 847,02) 
 

2021 
126 219 000,00 

(w tym wkład własny 23 398,35) 

2022 145 
124 717,97 

 (w tym wkład własny 12 471,97) 

2023 92 
101 669,79 

(w tym wkład własny 10 166,98) 

 
 

 wypłata dodatków mieszkaniowych – koszt ich wypłaty ponosi Gmina. 

Pomoc w postaci dodatku do opłat mieszkaniowych w latach 2019 - 2023: 

Rok Ilość gospodarstw domowych Wydatkowana kwota /PLN/ 

2019 560 754 870,22 

2020 556 895 989,89 

2021 530 934 278,24 

2022 775 1 250 559,33 

2023 849 1 620 901,49 



               

 

 

  

RAPORT O STANIE GMINY MIEJSKIEJ KĘTRZYN ZA ROK 2023 

 

 

90 

 

W roku 2023 z wypłaty dodatku mieszkaniowego skorzystało 849 gospodarstw domowych.                  
W stosunku do roku 2022 o 74 gospodarstwa więcej, co stanowi 8,72%. Kwota wypłaty dodatków 
mieszkaniowych w roku 2023 była wyższa o 370 342,16 zł w porównaniu   z rokiem 2022, co stanowi 
22,85%. Powodem wzrostu kosztów wypłaty dodatku mieszkaniowego był wzrost opłat za czynsz oraz 
ogrzewanie. 
 
Realizacja działań związanych z obsługą dłużników alimentacyjnych  

Na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn zarejestrowano w 2023 roku 414 dłużników alimentacyjnych, 
z tego wobec 325  toczą się postępowania egzekucyjne, których koszt pokrywa Gmina ze środków 
pozyskanych ze zwrotów alimentacyjnych. Koszt Gminy w tym zakresie w 2023 roku – 118 970,23 PLN. 
 
Zadania zlecone z zakresu administracji rządowej w całości finansowane z budżetu Państwa: 

 wypłata zasiłków rodzinnych wraz z dodatkami, 
 wypłata zasiłków pielęgnacyjnych, świadczeń pielęgnacyjnych, specjalnych zasiłków 

opiekuńczych, zasiłków dla opiekuna, opłata składek zdrowotnych i społecznych za osoby 
pobierające ww. świadczenia, 

 wypłata świadczenia „Za życiem”, świadczenia wychowawczego, świadczeń z funduszu 
alimentacyjnego, 

 realizacja ogólnopolskiej Karty Dużej Rodziny oraz Kętrzyńskiej Karty 3+, 
 wypłata dodatków energetycznych. 

 
7.1.2. Realizacja programów i projektów 
Opracowanie: Urszula Matukiewicz – Kierownik Referatu ds. Społecznych, Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie 

 
Gminny Program Wsparcia Rodziny na lata 2021-2023     Asystent rodziny 

Na jednostkach samorządu terytorialnego zgodnie z Ustawą o wspieraniu rodziny  
i systemie pieczy zastępczej, spoczywa obowiązek wspierania rodziny przeżywającej trudności                           
w wypełnianiu funkcji opiekuńczo – wychowawczych. W związku z powyższym, Uchwałą                                      
Nr XXXIII/235/2020 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 30 grudnia 2020 r. przyjęto Gminny Program 
Wspierania Rodziny na lata 2021-2023. 
W ramach Programu dla dobra dzieci i rodziców mających trudności w wychowywaniu i opiece nad 
dziećmi oraz wykonywaniu władzy rodzicielskiej do pracy z takimi rodzinami zatrudniony jest w Ośrodku 
asystent rodziny.  
 

Rok Ilość asystentów 
Ilość rodzin objętych 
wsparciem asystenta 

Wysokość 
wydatków/PLN/ 

2019 1 20 52 602,24 

2020 1 18 54 356,28 

2021 1 19 56 554,85 

2022 1 17 59 730,72 

2023 1 14 71 978,49 
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Wydatki na wynagrodzenie asystenta rodziny pochodzą ze środków własnych Gminy. Wydatki związane 
z zatrudnieniem asystenta rodziny w roku 2023 zwiększyły się z uwagi na wzrost wynagrodzenia, wzrost 
odpisu na ZFŚS, pobyt w 2022 pracownika na dłuższym zwolnieniu lekarskim. 
 
Rodziny zastępcze   

Umieszczenie dziecka w rodzinie zastępczej następuje na podstawie: orzeczenia sądu 
opiekuńczego, na wniosek lub za zgodą rodziców dziecka - na podstawie umowy cywilno-prawnej, 
zawartej między rodziną zastępczą a starostą właściwym ze względu na miejsce zamieszkania rodziny.               
W przypadku umieszczenia dziecka w rodzinie zastępczej albo rodzinnym domu dziecka gmina właściwa 
ze względu na miejsce zamieszkania dziecka przed umieszczeniem go po raz pierwszy w pieczy zastępczej 
ponosi koszty, których wysokość jest uzależniona od ilości lat pobytu dziecka w pieczy zastępczej. 

 
 
Koszty Gminy w latach 2019 - 2023 

Rok Liczba dzieci w pieczy Koszt Gminy /PLN/ 

2019 39 266 508,30 

2020 43 309 971,24 

2021 49 328 326,02 

2022 39 364 328,63 

2023 63 502 888,12 

 
Zwiększenie wydatków pieczy zastępczej spowodowane jest wzrostem stawki miesięcznej  
za utrzymanie dziecka w Domach Dziecka (Zarządzenie Starosty Kętrzyńskiego Nr 8/2023 z dnia 24 lutego 
2023r. w sprawie ustalenia średnich miesięcznych wydatków przeznaczonych na utrzymanie dziecka               
w placówkach opiekuńczo-wychowawczych prowadzonych przez Powiat Kętrzyński w roku 2023): 

 Dom Dziecka w Kętrzynie: 
-  2022r.- 4 647,00zł,  
-  2023r.-5 507,00zł  (wzrost 860,00zł). 

Znaczny wzrost liczby dzieci umieszczanych w Domach Dziecka wynika z postanowień Sądu Rodzinnego 
i Nieletnich. 
 
Program „Posiłek w szkole i w domu” 

Gmina do realizacji programu rządowego przystępuje od kilku lat. Dzięki dotacji rządowej  
i przy 20% wkładzie własnym Gmina może sfinansować dla osób i rodzin o niskich dochodach: 

 posiłki dla dzieci i młodzieży w okresie przedszkolnym i szkolnym oraz osobom dorosłym, 
 świadczenia pieniężne na zakup posiłku lub żywności. Pomoc może być przyznana osobom                   

i rodzinom, których miesięczny dochód netto nie przekracza 150% (kryterium podniesione 
Uchwałą Nr IV 33/2018 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 20 grudnia 2018r.) kwoty kryterium 
dochodowego: tj. kwoty 1 164 PLN w przypadku osoby samotnie gospodarującej i kwoty 900 
PLN w przypadku osoby w rodzinie. 
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Wydatki w ramach Programu „Posiłek w szkole i w domu” w latach 2019 – 2023: 

Wyszczególnienie Kwota/PLN/ 

Poszczególne lata 2019 2020 2021 2022 2023 

Koszt programu 
ogółem 

795 000,00 818 545,06 857 534,89 1 047 500,00 1 065 00,00 

w
 ty

m
 Środki własne 159 000,00 163 709,06 171 507,89 209 500,00 213 000,00 

dotacja 636 000,00 654 836,00 686 027,00 838 000,00 
 

852 000,00 
 

 

Liczba dzieci, 
które mają 
opłacone 
posiłki w 
placówkach,  
w tym 
w ramach 
programu 
osłonowego 

 
 

348 
 
 
7 

 
 

228 
 
 
5 

 
 

192 
 
 
2 

 
 

141 
 
 
3 

 
 
 

120 
 
 
1 
 

Liczba osób 
dorosłych, 
które 
korzystają z 
bezpłatnych 
obiadów na 
stołówce 
MOPS 

153 105 86 60 45 

Liczba rodzin 
pobierających 
zasiłek na 
zakup posiłku 
lub żywności 

566 630 650 
 

537 
 

539 

Ogólnie liczba 
osób objętych 
Programem 

1 295 1 176 1 182 1 065 1 040 

              
Ogólna liczba osób korzystających z posiłków w ramach programu na podstawie decyzji  
w 2023 roku nieznacznie zmalała, ponieważ osoby i rodziny korzystające z pomocy z programu 
rządowego „Posiłek w szkole i w domu” wybierają pomoc pieniężną. Sami przygotowują posiłek w domu. 
Część rodzin i osób nie kwalifikuje się do świadczeń w tej pomocy z uwagi na wzrost płac. 
 
FEAD Program Operacyjny Pomoc Żywnościowa 2014-2020.- Podprogram 2021 Plus 

Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie od 2011 roku koordynuje wydawanie żywności 
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Żywnościowa 2014-2020 (PO PŻ) współfinansowanego          
ze środków Europejskiego Funduszu Pomocy Najbardziej Potrzebującym (Fund for European Aid to the 
Most Deprived) – FEAD. Instytucja zarządzająca Programem, tj. Ministerstwo Rodziny i Polityki Społecznej 
przedłużyło realizację Programu na rok 2023.  
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Celem Programu Operacyjnego Pomoc Żywnościowa jest ograniczenie ubóstwa poprzez 
zwiększenie bezpieczeństwa żywnościowego osób najbardziej potrzebujących oraz realizacja działań na 
rzecz włączenia społecznego. Pomoc w ramach PO PŻ kierowana jest do tych osób i rodzin, które                           
z powodu niskich dochodów nie mogą zapewnić sobie/rodzinie odpowiednich produktów żywnościowych, 
posiłków.  
W ramach pomocy żywność otrzymało: 

Rok Ilość osób 

2019 959 

2020 953 

2021 1 127 

2022 946 

2023 824 

 
W roku 2023 z programu Operacyjnego Pomoc Żywnościowa skorzystała mniejsza liczba osób niż w roku 
2022. Powodem spadku ilości osób korzystających z Programu jest skromniejszy asortyment 
otrzymanych artykułów jak również mniejsza ilość osób zainteresowanych taką formą wsparcia. 
 
Asystent Osobisty Osoby Niepełnosprawnej 

Celem Programu było wprowadzenie usługi asystenta na terenie miasta Kętrzyn jako formy 
ogólnodostępnego wsparcia w wykonywaniu codziennych czynności oraz funkcjonowaniu  
w życiu społecznym. 

Adresatem programu były pełnoletnie osoby niepełnosprawne posiadające orzeczenie  
o znacznym lub umiarkowanym stopniu niepełnosprawności z terenu miasta Kętrzyn. W 2023 roku 
wsparciem ze strony asystenta zostało objętych 96 uczestników, w tym 94 ze znacznym stopniem 
niepełnosprawności oraz 2 osoby z umiarowym stopniem niepełnosprawności. 
Program był realizowany z dotacji budżetu Państwa w kwocie 1 057 805,36 PLN. 
 
Opieka Wytchnieniowa 
Celem Programu było wsparcie członków rodzin lub opiekunów sprawujących bezpośrednią opiekę nad: 

1) dziećmi z orzeczeniem o niepełnosprawności, 
2) osobami posiadającymi orzeczenie o znacznym stopniu niepełnosprawności lub orzeczenie 

traktowane na równi z orzeczeniem o znacznym stopniu niepełnosprawności. 
 Ośrodek realizował Program w dwóch formach: 

 opieka wytchnieniowa – pobyt dzienny w miejscu zamieszkania – tą formą zostało objętych                
7 uczestników. 

 opieka wytchnieniowa – pobyt całodobowy w miejscu zamieszkania – tą formą objęto                            
3 uczestników Programu. 

Program był realizowany z dotacji w ramach Funduszu Solidarnościowego w kwocie: Otrzymane środki: 
72 542,40 PLN (wraz z kosztami obsługi 2%); Wydatkowano: 64 509,55 PLN. 
 
Program „ Korpus Wsparcia Seniorów”-2023. 
Zgodnie  z zawartą umową nr PS-I.946.29.9.2023- Moduł II Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej                         
w Kętrzynie realizował Program „ Korpus Wsparcia Seniorów”- na rok 2023- Moduł II w okresie                         
od VII.2023 do XII.2023 roku. 
Celem Modułu II jest poprawa bezpieczeństwa oraz możliwości samodzielnego funkcjonowania w miejscu 
zamieszkania dla osób starszych przez zwiększenie dostępu do tzw. „ opieki na odległość”, a także 
wsparcie gmin w realizacji świadczenia usług opiekuńczych. 
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Cele szczegółowe Modułu II: 
Wsparcie finansowe gmin w realizacji usług opiekuńczych poprzez świadczenie „opieki na odległość”                   
na rzecz osób starszych poprzez: 

 dofinansowanie zakupu oraz kosztów użytkowania tzw. „ opasek lub innych urządzeń 
bezpieczeństwa”. 

Moduł II ma na celu wsparcie gmin w świadczeniu usług opiekuńczych na rzecz seniorów, polegających 
na zapewnieniu dostępu do „opieki na odległość” osobom starszym, przez udzielenie dofinansowania                    
do zakupu oraz częściowego pokrycia kosztów użytkowania tzw. „ opasek i innych urządzeń 
bezpieczeństwa”. 
Realizacja Modułu II ma także na celu wsparcie w miejscu zamieszkania seniorów w wieku 65 lat i więcej, 
którzy mają problemy związane z samodzielnym funkcjonowaniem ze względu na stan zdrowia, 
prowadzących samodzielne gospodarstwa domowe lub mieszkających z osobami bliskimi, które nie są      
w stanie zapewnić im wystarczającej opieki w codziennym funkcjonowaniu w zakresie odpowiadającym 
ich potrzebom. 
Pośrednimi adresatami są seniorzy w wieku 65 lat i więcej, którzy mają problemy z samodzielnym 
funkcjonowaniem ze względu na stan zdrowia, prowadzący samodzielne gospodarstwa domowe lub 
mieszkający z osobami bliskimi, które nie są w stanie zapewnić im wystarczającego wsparcia. 
Całkowita kwota realizacji programu wyniosła 23 808,91zł. Na realizację Programu Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej w Kętrzynie otrzymał dofinansowanie w kwocie: 19 047,00zł, zabezpieczono wkład 
własny w wysokości 20% w kwocie 4 761,75zł.  
W ramach otrzymanych środków Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej zgodnie z Regulaminem zamówień 
publicznych do 130 tysięcy złotych obowiązującym w Ośrodku zakupił 20 urządzeń „opasek 
bezpieczeństwa” wraz z abonamentem Teleopieki od firmy SiDLY Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie. 
Opaski przekazano do użytkowania seniorom w wieku 65 lat i więcej z terenu Kętrzyna. 

Gminny Program Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy  w Rodzinie dla 
miasta Kętrzyn na lata 2021-2026 

Został wprowadzony uchwałą nr XXXIII/234/2020 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 30.12.2020r. 
Program ma na celu ochronę ofiar przemocy w rodzinie oraz podejmowanie działań wobec sprawców 
przemocy w rodzinie. Do jednych z działań wynikających z realizacji Programu jest prowadzenie w ramach 
grup roboczych procedury Niebieskiej Karty.  
 
Zestawienie wszczętych procedur Niebieskiej Karty w latach 2019-2023: 

Rok Liczba wszczętych procedur 

2019 103 

2020 65 

2021 78 

2022 83 

2023 71 
 

Działalność Kętrzyńskiego Centrum Seniora 
Kętrzyńskie Centrum Spotkań Seniora zostało utworzone 14.02.2023r. i działa w strukturze Miejskiego 
Ośrodka Pomocy Społecznej w Kętrzynie. Jest miejscem spotkań seniorów zamieszkujących miasto 
Kętrzyn, . W Centrum zatrudnione są 2 osoby- opiekunowie. Głównym celem prowadzenia Centrum jest 
wzmacnianie działań na rzecz osób starszych poprzez: 

• aktywne spędzanie czasu wolnego, 
• zajęcia rozwijające zainteresowania, 
• nawiązywanie nowych znajomości, 
• nabycie nowych umiejętności, 
• sposób na dobry humor. 
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W ramach współpracy Centrum jest również miejscem spotkań Miłośników Wilna i Ziemi Wileńskiej, 
sekcji emerytów Związku Nauczycielstwa Polskiego, Fundacji Eco Senior oraz emerytów Spółdzielni 
Handlowej w Kętrzynie. W roku 2023 odbyły się zajęcia cykliczne oraz spotkania i warsztaty jednorazowe. 
 
Zajęcia cykliczne: 
1. Zajęcia plastyczne ( 9 spotkań, udział 40 osób), 
2. Warsztaty teatralne ( 22 spotkania, udział 330 osób łącznie), 
3. Joga twarzy (26 spotkań, udział 208 osób łącznie), 
4. Zumba (6 spotkań, udział 120 osób łącznie), 
5. Zajęcia na zdrowy kręgosłup (24 spotkania, udział 288 osób łącznie), 
6. Prelekcje z historii (11 spotkań, udział 165 osób łącznie), 
7. Spotkania „Zadbaj o swoje zdrowie” (5 spotkań, udział 50 osób łącznie). 

 
Zajęcia, warsztaty  i spotkania otwarte: 
- ilość  - 42  
- liczba godzin – 800 
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7.2.  Pomoc obywatelom Ukrainy 
Dane do opracowania – Monika Stankiewicz – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu 

 
Gmina Miejska Kętrzyn w roku 2023 udzielała pomocy obywatelom Ukrainy, 

którzy po wybuchu wojny w dniu 24.02.2022 roku byli zmuszeni do opuszczenia swojego państwa. 
Gmina,  w celu realizacji zadań związanych z pomocą obywatelom Ukrainy,  w roku otrzymała z Funduszu 
Pomocy środki w łącznej wysokości 1 818 848,27 PLN. Na dzień 31.12.2023 roku w mieście Kętrzyn 
zarejestrowanych było 430 osób. Osoby te przebywały  w zakwaterowaniu zbiorowym pod adresem                 
ul. B. Chrobrego 5 w Kętrzynie – koszt 566 895,00 PLN, dodatkowo partycypacja obywateli Ukrainy                           
w kosztach zakwaterowania wyniosła 7 525,00 PLN.   
Osoby, które rejestrowały swój pobyt w Urzędzie Miasta w Kętrzynie miały możliwość wykonywania 
fotografii potrzebnych do wyrobienia numeru PESEL. Na ten cel wykorzystano kwotę 3 610,00 zł. Ponadto 
Gmina otrzymała środki w wysokości 3.272,85 PLN z przeznaczeniem na pokrycie kosztów obsługi 
zadania polegającego na nadawaniu numeru PESEL.  

W okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023 r. kontynuowano wdrożoną w 2022r. pomoc 
psychologiczną dla osób, które nie mogły sobie poradzić z zaistniałą sytuacją. Specjalista z zakresu 
psychologii oraz tłumacz języka ukraińskiego przepracowali 520 godzin z osobami, które najbardziej tego 
potrzebowały. Na ten cel wykorzystano kwotę 73 481,56 PLN.  

Gmina otrzymała środki w wysokości 9 443,89 PLN z przeznaczeniem na zakup podręczników 
dla uczniów szkół podstawowych oraz środki w wysokości  686 807,00 PLN z przeznaczeniem                              
na realizację zadań oświatowych w szkołach i przedszkolach. Od momentu wybuchu wojny w Ukrainie,  
Gmina Miejska Kętrzyn wsparła 796 uchodźców. 

W związku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie część zadań zleconych obsługiwał Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej. Łączna kwota wypłaconych świadczeń w Ośrodku wyniosła 434 493,97 PLN,  w tym 
świadczenia związane z zakwaterowaniem obywateli w mieszkaniach osób fizycznych – kwota 254 455,88 
PLN, zasiłki stałe i okresowe w łącznej wysokości 180 038,09 PLN.  

Środki pozostałe do wykorzystania w roku 2024 wyniosły 40 844,00 PLN. 
 
7.3. Działalność Środowiskowego Domu Samopomocy w Kętrzynie 
Dane do opracowania: Urszula Matukiewicz – Kierownik Referatu ds. Społecznych, Środowiskowy Dom Samopomocy w Kętrzynie 

 

Środowiskowy Dom Samopomocy w Kętrzynie w roku 2023 wykonywał zadania zgodnie                          
z Rozporządzeniem Ministra Pracy i Polityki Społecznej z dnia 9 grudnia 2010 r. w sprawie 
środowiskowych domów samopomocy. 

Działania podejmowane w Środowiskowym Domu Samopomocy w Kętrzynie mają na celu poprawę 
kondycji psychofizycznej uczestników.  

 
Uczestnicy Środowiskowego Domu Samopomocy w Kętrzynie objęci są: 

 poradnictwem socjalnym polegającym na wspieraniu uczestników w działaniach 
samopomocowych w obszarze ich życia osobistego i społecznego, w szczególności  z zakresu 
sfery socjalnej oraz w dziedzinie uprawnień związanych z jego niepełnosprawnością oraz 
uzyskaniu świadczeń z MOPS, GOPS, PCPR. 

 poradnictwem psychologicznym polegającym na objęciu uczestników poradnictwem 
indywidulnym lub grupowym; 

 zajęciami terapeutycznymi dostosowanymi do możliwości i potrzeb uczestników; 
 opieką i wsparciem pielęgniarki; 
 opieką i wsparciem opiekunów. 

Środowiskowy Dom Samopomocy w Kętrzynie zapewniał uczestnikom pomoc w dostępie                             
do niezbędnych świadczeń zdrowotnych w tym uzgadnianie i pilnowanie terminów wizyt u lekarza, 
ustalanie terminu rehabilitacji, pomoc w dotarciu do jednostek ochrony zdrowia przy wsparciu pracownika 
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socjalnego, opiekuna oraz pielęgniarki. W Środowiskowym Domu Samopomocy w Kętrzynie realizacja 
wyżywienia odbywa się w ramach treningów kulinarnych w sali kulinarnej.  

Środowiskowy Dom Samopomocy w Kętrzynie współpracował z rodzinami, osobami bliskimi, 
opiekunami prawnymi, Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie, Powiatowym Zespołem ds. Orzekania                            
o Niepełnosprawności, Miejskim Ośrodkiem Pomocy Społecznej, Muzeum im. W. Kętrzyńskiego, 
Miejskim Ośrodkiem Sportu i Rekreacji, pielęgniarkami środowiskowymi „PROMYK”, Warsztatami Terapii 
Zajęciowej, Specjalnym Ośrodkiem Szkolno - Wychowawczym, lekarzami rodzinnymi i specjalistami 
(psychiatra, neurolog), poradniami rodzinnymi, Środowiskowymi Domami Samopomocy z terenu 
województwa Warmińsko-Mazurskiego, Komendą Powiatową Policji, Powiatową Strażą Pożarną. 

Efektem współpracy z osobami bliskimi, rodziną, opiekunami prawnymi uczestników 
Środowiskowego Domu Samopomocy w Kętrzynie była pomoc w rozwiązywaniu problemów, załatwianiu 
spraw, które dotyczyły podopiecznych. 
 
Dane statystyczne:  

 ogólna liczba uczestników zajęć ŚDS w roku sprawozdawczym - 77,  
 średnia frekwencja uczestników w roku sprawozdawczym – 34,68, 
 liczba uczestników, których wykreślono z ewidencji ŚDS - 17  
 ilość osób oczekujących na przyjęcie do Środowiskowego Domu Samopomocy - 2, 
 struktura zatrudnienia pracowników ŚDS stan na 31.12.2023 r. - 18 , 
 zaplanowane środki finansowe przeznaczone na funkcjonowanie ŚDS w roku sprawozdawczym 

w kwocie ogółem 1 809 994,00 PLN: 
• dotacja na wspieranie osób z zaburzeniami psychicznym w wysokości 1 633 787,00 PLN, 
• wsparcie kobiet w ciąży i rodzin w zakresie dostępu do instrumentów polityki na rzecz 

rodzin w wysokości  176 207,00PLN. 

7.4. Działalność Centrum Opiekuńczo-Mieszkalnego Kętrzyński Dom Wsparcia w  Kętrzynie 
Opracowanie: Urszula Matukiewicz – Kierownik Referatu ds. Społecznych, Centrum Opiekuńczo – Mieszkalne – Kętrzyński Dom Wsparcia 

 
Centrum Opiekuńczo Mieszkalne – Kętrzyński Dom Wsparcia działa na podstawie Uchwały                     

nr  LIV/401/2022 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 28 kwietnia 2022r.  
Centrum powstało w ramach resortowego Programu Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki 

Społecznej pn. „Centra opiekuńczo mieszkalne”, finansowanego ze środków Funduszu 
Solidarnościowego.  

Głównym celem działania Centrum jest świadczenie usług osobom, które ze względu na wiek, 
chorobę lub niepełnosprawność wymagają częściowej opieki i pomocy w zaspokajaniu niezbędnych 
potrzeb życiowych poprzez wsparcie, w zakresie potrzeb zdrowotnych, pielęgnacyjnych, zapobiegania 
wtórnym powikłaniom, stymulowania i rozwijania sprawności ruchowej, kompetencji poznawczych oraz 
społecznych.  

 
Centrum zapewnia :  

Wyszczególnienie 
Ilość miejsc Liczba osób, które skorzystały 

z usług do 31.12.2023r. 
Łączna ilość miejsc,  
w tym 

22 35 

pobyt dzienny 15 23 

pobyt całodobowy 7 18 
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Uczestnikami Centrum są dorosłe osoby niepełnosprawne z terenu miasta Kętrzyn, które 
posiadają orzeczony znaczny lub umiarkowany stopień niepełnosprawności. Skierowanie na pobyt                      
w Centrum wydaje Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie. Pobyt w Centrum jest bezpłatny. 

Działania podejmowane w Centrum mają na celu dbanie o jak najlepszą kondycję społeczną, 
fizyczną i psychiczną uczestników. W tym celu prowadzone są:   

1. Usługi opiekuńcze i specjalistyczne usługi opiekuńcze w zakresie wsparcia; 
2. Usługi zdrowotne, w zakresie: kontakt pielęgniarza z lekarzem rodzinnym,  umawianie wizyt                     

do specjalistów, pomiar parametrów życiowych, podawanie leków, profilaktyki zdrowotnej; 
3. Usługi wspomagające i edukacyjne w zakresie: terapii zajęciowej, inspirowania i rozwijania 

kontaktów z rodziną i środowiskiem, rozwijania aktywności społecznej i samorządności 
4. Usługi rehabilitacyjne, w zakresie codziennych grupowych ćwiczeń ogólnorozwojowych, ćwiczeń 

indywidualnych itp.; 
5. Wsparcie psychologiczne. 

Uczestnicy Centrum mają zapewnione wyżywienie w postaci: 
 pobyt całodobowy: śniadanie, catering obiadowy, podwieczorek i kolacja; 
 pobyt dzienny: śniadanie, catering obiadowy, podwieczorek. 

Centrum zapewnia również usługę transportu z i do Centrum dla uczestników, którzy nie mają 
innej możliwości dotarcia na zajęcia.  

Świadczeniem różnego rodzaju usług dla uczestników zajmowało się 14 pracowników                           
ze wsparciem 2 stażystów i 3 wolontariuszy. 

Działalność Centrum finansowana jest ze środków Funduszu Solidarnościowego oraz 
środków własnych Gminy Miejskiej Kętrzyn. 

Źródło finansowania Plan (PLN)   Wykonanie (PLN) % wykonania 

Fundusz 
Solidarnościowy – 
dotacja rządowa 

941 685,00 784 822,01 83,34 

Środki własne Gminy  848 506,00    646 663,25 76,21 

Razem 1 790 191,00 1 431 485,26 79,96 

 

7.5. Działalność w zakresie ochrony zdrowia 
  

Gminny Program Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania 
Narkomanii dla Miasta Kętrzyn na rok 2023  
Dane do opracowania : Urszula Matukiewicz – Kierownik Referatu ds. Społecznych 
 

Zadania realizowane przez Gminną Komisję Rozwiązywania Problemów Alkoholowych   w Kętrzynie oraz 
Urząd Miasta w Kętrzynie prowadzone są z uwzględnieniem Gminnego Programu Profilaktyki                                 
i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych i Przeciwdziałania Narkomanii dla Miasta Kętrzyn na rok 2023, 
który stanowi załącznik do Uchwały LXVI/493/2022 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 29 grudnia 2022 r.  
Źródłem finansowania zadań zawartych w Programie są środki finansowe budżetu gminy, pochodzące               
z opłat za korzystanie z zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych. Wydatkowano na profilaktykę 
alkoholową – 999 198,48 PLN, w tym 402 995,59 PLN na finansowanie lub dofinansowanie zadań 
zleconych do realizacji organizacjom prowadzącym działalność pożytku publicznego a na profilaktykę 
narkomanii –3 000,00 PLN. 
 

W ramach posiadanych środków finansowych zrealizowano następujące działania: 
 prowadzenie i utrzymanie Punktu Konsultacyjnego dla Osób i Rodzin w Kryzysie tj. bezpłatne 

porady radcy prawnego, terapeuty uzależnień, psychologa i psychoterapeuty, 
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 wynagrodzenia członków GKRPA (posiedzenia, podzespoły ds. leczenia, opiniowanie 
wniosków) 

 zobowiązania do leczenia: opinie biegłych psycholog i psychiatra, 
 szkolenie członków Komisji, 
 wnioski do sądu – opłata znaczków sądowych, 
 koszty sądowe i leczenie, 
 wypoczynek zimowy (półzimowisko profilaktyczne, zimowisko profilaktyczne), 
 wypoczynek letni (półkolonie i kolonie profilaktyczne), 
 szkolenia i kursy na temat profilaktyki uzależnień, 
 konkursy profilaktyczne, 
 warsztaty profilaktyczne, 
 zakup pomocy dydaktycznych (plakaty, ulotki, informatory, poradniki), 
 realizacja zadań publicznych przez organizacje pozarządowe. 

Realizacja poszczególnych celów głównych Gminnego Programu Profilaktyki  
i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych i Przeciwdziałania Narkomanii w Kętrzynie w 2023r. 
przedstawiała się następująco: 
1. Umożliwienie osobom nadużywającym alkoholu, środków psychoaktywnych oraz członkom ich rodzin 
do korzystania z różnorodnych form profesjonalnych działań pomocowych odbywało się poprzez: 
Zwiększenie dostępności terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla osób uzależnionych w roku 2023: 

a) Działalność Punktu Konsultacyjnego dla Osób i Rodzin w Kryzysie: 
• Radca Prawny - 96 godzin konsultacji - udzielono 128 porad prawnych.  
• Psycholog - 420 godzin - udzielono 391 konsultacji dla 161 osób. 
• Terapeuta uzależnień - terapeuta prowadził konsultacje dla osób uzależnionych od 

alkoholu, ich rodzin oraz osób doświadczających przemocy w rodzinie. Terapeuta 
przeprowadził 300 dyżurów - udzielono 234 konsultacji dla 55 osób.  

• Psychoterapeuta – w ramach działalności wykonał 579 godzin psychoterapii. 
b) Udzielanie rodzinom, w których wystąpiły problemy uzależnień, pomocy psychospołecznej                       

i prawnej, w szczególności przed przemocą w rodzinie - GKRPA prowadzi postępowanie na 
wniosek rodziny, sąsiadów, instytucji, policji i kuratora sądowego, którego celem jest udzielenie 
pomocy osobie bezpośrednio dotkniętej problemem uzależnienia oraz jej rodzinie. 

c) Motywowanie osób nadużywających alkoholu do podjęcia leczenia odwykowego procedura 
zobowiązania do leczenia odwykowego w stosunku do osób nadużywających alkoholu 
rozpatrywana jest podczas podzespołu ds. leczenia w skład, którego wchodzi dwóch lub trzech 
przedstawicieli GKRPA. 

Wskaźniki oceny realizacji zadania: 

Rodzaj wskaźnika oceny realizacji 
zadań 

 
2020 2021 

 
2022 

 
2023 

Ilość wniosków, które wpłynęły do 
GKRPA o leczenie odwykowe osób 
nadużywających alkoholu 

 
31 34 

 
36 

 
35 

Ilość spotkań podzespołu ds. 
leczenia 

 
10 14 

 
13  

 
17 

Liczba rozmów przeprowadzonych 
podczas podzespołu ds. leczenia 

 
24 64 

 
58 

 
73 

Ilość osób skierowanych do 
terapeuty uzależnień  

 
6 

 
19 

 
20 

 
22 
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Ilość osób skierowanych do biegłych 
 

29 16 
 

20 
 

22 

Ilość opinii wydanych przez biegłych 
 
7 14 

 
24 

 
18 

Ilość wniosków skierowanych do 
Sądu celem wydania postanowienia o 
zastosowanie leczenia odwykowego 

 
11 19 

 
31 

 
12 

Ilość wydanych przez sąd 
postanowień 

 
5 10 

 
18 

 
19 

 
d) Finansowanie szkoleń z zakresu rozwiązywania problemów uzależnień i przeciwdziałania 

przemocy dla członków zespołu interdyscyplinarnego, nauczycieli, policji, pracowników pomocy 
społecznej. 

Wskaźnik oceny realizacji celów: 
Rodzaj wskaźnika oceny 
realizacji zadań 

Ilość Szczegóły 

Liczba przeszkolonych osób 
i przedstawicieli różnych grup 
społecznych zajmujących się 
problematyka alkoholową 
i przemocą 

1 
 
 
9 
 
26 
 
 

 Konferencja przeciw przemocy "Wokół przemocy, 
krzywdzenia, traumy..."- czerwiec 2023r. 

 Szkolenie dla Zespołów Interdyscyplinarnych  i Grup 
Roboczych- maj 2023 

 Funkcjonowanie Zespołów Interdyscyplinarnych i 
grup diagnostyczno – pomocowych po zmianie 
ustawy  o przeciwdziałaniu przemocy domowej – 
wrzesień 2023 r. 

 
Liczba przeszkolonych osób – 
wzmacnianie czynnika 
ochronnego funkcja edukacyjno- 
informacyjna i podnosząca 
kompetencje 

 
200 
 
 
26 
 
 
 
150 

 
 Warsztaty profilaktyczne z zakresu dobrostanu 

psychicznego młodzieży dla nauczycieli- marzec 
2023 r. 

 Elastyczność psychologiczna nauczycieli oraz 
kontekstualne nauki o zachowaniu jako narzędzia do 
przeciwdziałania zachowaniom ryzykownym w 
szkole- marzec 2023r. 

 Warsztaty dla nauczycieli ze szkół podstawowych, 
pn. „Uzależnienia chemiczne i behawioralne, 
przemoc                 w tym cyberprzemoc w szkole 
podstawowej: jak zauważać, przeciwdziałać i 
pracować?- październik 2023 r. 

 
Liczba szkoleń z udziałem 
członków GKRPA 

 
7 
 
1 

 
 zasady finansowania gminnych programów 

profilaktyki 13 kwietnia 2023 r. online 
 Profilaktyka uzależnień w środowisku lokalnym- maj 

2023- marzec 2024  
Edukacja sprzedawców napojów 
alkoholowych  

15  szkolenie przeprowadzone w terenie przez 
członków GKRPA dla sprzedawców napojów 
alkoholowych na temat odpowiedzialnej 
sprzedaży  



               

 

 

  

RAPORT O STANIE GMINY MIEJSKIEJ KĘTRZYN ZA ROK 2023 

 

 

101 

 

Prowadzenie profilaktycznej działalności informacyjnej, edukacyjnej oraz szkoleniowej w zakresie 
rozwiązywania problemów uzależnień w szczególności dla dzieci i młodzieży, w tym prowadzenie zajęć 
sportowo – rekreacyjnych dla uczniów, a także działań na rzecz dożywiania dzieci uczestniczących                         
w pozalekcyjnych programach opiekuńczo – wychowawczych  i socjoterapeutycznych: 

 prowadzenie profilaktycznej działalności informacyjnej, edukacyjnej oraz szkoleniowej  w zakresie 
rozwiązywania problemów uzależnień w szczególności dla dzieci i młodzieży,  w tym prowadzenie 
zajęć sportowo – rekreacyjnych dla uczniów, a także działań na rzecz dożywiania dzieci 
uczestniczących w pozalekcyjnych programach opiekuńczo – wychowawczych                                               
i socjoterapeutycznych. 

Wypoczynek zimowy: 
• zimowisko profilaktyczne w Zakopanem dla 50 uczniów szkół podstawowych w wieku 8 – 12 lat 

w terminie 29.01.2023r. – 04.02.2023r., 
• półzimowisko dla 130 uczniów ze szkół podstawowych w wieku 7–10 lat organizowane w terminie 

23.01.2023r – 03.02.2023 r. w Szkole Podstawowej nr 1. 
Wypoczynek letni: 

• półkolonie dla 160 uczniów szkół podstawowych. Półkolonie zostały zorganizowane w: 
o Szkole Podstawowej Nr 5 od 10.07 -21.07.2023r.– udział wzięło 80 dzieci w wieku                  

7 - 11 lat  
o Szkole Podstawowej Nr 4 od 26.06–07.07.2023r. – udział wzięło 80 dzieci w wieku                   

7 - 11 lat, 

• kolonia w ośrodku wczasowym „Kętrzyńska Przystań” od 10- 19.08.2023 r.- udział wzięło                   
83  dzieci w wieku 10 – 14 lat, 

• profilaktyczne zajęcia w: przedszkolu „Smerfowa Kraina”, przedszkolu „Malinka”, Szkole 
Podstawowej Nr 1, Szkole Podstawowej Nr 3 oddziałach przedszkolnych przy tejże szkole, Szkole 
Podstawowej Nr 4, Szkole Podstawowej Nr 5. 

 
Podejmowanie interwencji w związku z naruszeniem przepisów określonych w art. 131 i 15 ustawy                           
o wychowaniu w trzeźwości i przeciwdziałaniu alkoholizmowi. 
Opiniowanie wniosków na sprzedaż napojów alkoholowych w zakresie zgodności lokalizacji punktu 
sprzedaży z uchwałami Rady Miejskiej w Kętrzynie. Gminna Komisja Rozwiązywania Problemów 
Alkoholowych wydała 44 opinie oraz przeprowadziła 7 kontroli punktów sprzedaży napojów alkoholowych.  
Działania Komisji  w ramach realizacji procedury Niebieskiej Karty: 
Członkowie Gminnej Komisji Rozwiązywania Problemów Alkoholowych powoływani są do grup roboczych 
w celu realizacji procedury „Niebieskie Karty”. W 2023 r. Odbyło się 294 posiedzenia w 60 grupach 
roboczych. W 60 % w posiedzeniach grup roboczych uczestniczył przedstawiciel GKRPA w związku                         
z występowaniem problemu nadużywania alkoholu. Celem powołanych grup roboczych jest 
rozwiązywanie problemów związanych z występowaniem zjawiska przemocy w rodzinie. W skład grupy 
roboczej wchodzą najczęściej przedstawiciele: Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej w Kętrzynie, 
Komendy Powiatowej, Policji w Kętrzynie, Gminnej Komisji Rozwiązywania Problemów Alkoholowych, 
kurator Sądu Rejonowego w Kętrzynie, pedagog szkolny jednej ze szkół, wychowawcy w przedszkolu. 
 
Program Profilaktyki Zakażenia Wirusem Brodawczaka Ludzkiego (HPV) na lata 2023 -2024 
Dane do opracowania: Monika Stankiewicz – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu 

 
Gminny Program Profilaktyki Zakażeń Brodawczakiem Ludzkim (HPV) na lata 2023 -2024 został 

przyjęty Uchwałą Nr LXVI/494/2022 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 29 grudnia 2022 roku. Na jego 
realizację w budżecie miasta na rok 2023 zaplanowano kwotę 150.000 zł. 
Zarządzeniem Nr 74/2023 Burmistrza Miasta Kętrzyn z dnia 22 marca 2023 r. został ogłoszony konkurs 
ofert na wybór realizatora w 2023 roku ,,Gminnego Programu Profilaktyki Zakażeń Wirusem Brodawczaka 
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Ludzkiego (HPV) na lata 2023-2024” realizowanego poprzez szczepienia dziewcząt urodzonych w roku 
2008-2009, zamieszkałych na terenie Miasta Kętrzyn szczepionką dziewięciowalentną typ HPV. 
 
Koordynator do spraw  dostępności 
Dane do opracowania: Monika Stankiewicz – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu 

 
W roku 2023 zakończono realizację  projektu Dostępny Samorząd – mały grant, który miał na 

celu poprawę dostępności Urzędu Miasta Kętrzyn i podległych jednostek organizacyjnych w zakresie 
dostępności informacyjno-komunikacyjnej, cyfrowej i architektonicznej. Łączna wysokość projektu 
grantowego wynosiła 96 736,00 zł. 
Grant była finansowany ze środków europejskich  i dotacji celowej.  

Realizacja projektu: 

Nazwa wydatku Wydatki łącznie 

Dostępność architektoniczna - Infokioski (3 szt.) 60 000,00 

Dostępność cyfrowa - Usługa tłumacz online dla 10 podmiotów 10 701,00 

Dostępność komunikacyjno- informacyjna  
- usługa tłumaczenia informacji o zakresie  
  działalności danej jednostki przedstawiona w polskim języku     
  migowym dla 9 podmiotów 
- usługa doradcza z obszaru dostępności informacyjno- 
  komunikacyjnej 

 
7 134,00 

 
 

5 000,00 

Razem 82 835,00 

 
 
Opieka stomatologiczna w Szkołach 
Dane do opracowania: Monika Stankiewicz – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu 
 

Zgodnie z realizacją zapisów ustawy o opiece zdrowotnej nad uczniami zawarto porozumienie                    
z podmiotem leczniczym na zapewnienie opieki stomatologicznej w Szkole Podstawowej Nr 1. Burmistrz 
Miasta Kętrzyn, aby zapewnić wszystkim uczniom dostęp do opieki stomatologicznej realizując zapisy 
w/w ustawy podpisał porozumienie w zakresie udzielenia świadczeń opieki zdrowotnej dla uczniów                       
w dentobusie- dotyczy to Szkoły Podstawowej nr 3, Szkoły Podstawowej nr 4, Szkoły Podstawowej nr 5  
z Oddziałami Integracyjnymi. Zapisy porozumienia realizowane są na poziomie szkoła-dentobus                            
za pośrednictwem szkolnych koordynatorów. 

 
Kętrzyńska  Społeczna Rada do spraw osób niepełnosprawnych 
Dane do opracowania:  Urszula Matukiewicz – Kierownik Referatu ds. Społecznych 
 

Kętrzyńska Społeczna Rada do spraw Osób Niepełnosprawnych funkcjonuje na podstawie 
regulaminu wprowadzonego Zarządzeniem 292/2019 Burmistrza Miasta Kętrzyn z dnia 28 października 
2019r.  jako organ doradczy Burmistrza Miasta Kętrzyn.  
Do zakresu działania Kętrzyńskiej Społecznej Rady do spraw Osób Niepełnosprawnych należy min. 
inspirowanie przedsięwzięć zmierzających do integracji zawodowej i społecznej osób niepełnosprawnych, 
likwidacji barier architektonicznych w przestrzeni miejskiej oraz realizacji praw osób niepełnosprawnych. 
W skład Kętrzyńskiej Społecznej Rady do spraw Osób Niepełnosprawnych wchodzą przedstawiciele osób 
niepełnosprawnych, organizacji działających na rzecz osób niepełnosprawnych oraz osoby wskazane 
przez Burmistrza Miasta.  
W roku 2023 odbyło się jedno posiedzenie Kętrzyńskiej Społecznej Rady ds. Osób Niepełnosprawnych. 
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VIII. DZIAŁALNOŚĆ KULTURALNA I SPORTOWA 
 
8.1. Rada Sportu przy Burmistrzu Miasta Kętrzyn  
Dane do opracowania: Monika Stankiewicz – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu  
 

Rada Sportu przy Burmistrzu Miasta działa na podstawie Zarządzenia Nr 50/18 Burmistrza 
Miasta Kętrzyn z dnia 20 lutego 2018 r. w sprawie powołania Rady Sportu przy Burmistrzu Miasta 
Kętrzyn. Rada liczy 14 członków, którzy zostali powołani Zarządzeniem Nr 135/2022 Burmistrza 
Miasta Kętrzyn w sprawie ustalenia składu osobowego Rady Sportu przy Burmistrzu Miasta 
Kętrzyn. Na członków Rady powołani zostali przedstawiciele organizacji lub instytucji działających 
na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn realizujących zadania w zakresie kultury fizycznej i sportu. 
Rada spotyka się co najmniej raz na kwartał. W 2023 r. zajmowała się głównie inicjowaniem 
działań w zakresie rozwoju kultury fizycznej i sportu. 

W roku 2023 odbyły się 4 posiedzenia Rady Sportu. Rada zajmowała się głównie 
inicjowaniem działań w zakresie rozwoju kultury fizycznej i sportu. 

 

 8.2. Kętrzyńskie Centrum Kultury   
Dane do opracowania Monika Stankiewicz – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu na podstawie danych KCK  
 

Kętrzyńskie Centrum Kultury jako samorządowa instytucja kultury realizuje swoją działalność na 

podstawie ustawy z dnia 25 października 1991 roku     o organizowaniu i prowadzeniu działalności 
kulturalnej (tj. Dz.U. z 2020r. poz. 194 z późn. zm.) i statutu nadanego uchwałą nr VI/45/15 Rady Miejskiej 

w Kętrzynie z dnia 26 lutego 2015 r. 
Kętrzyńskie Centrum Kultury w Kętrzynie jest samorządową instytucją kultury, której organizatorem 

jest miasto Kętrzyn. KCK realizuje zadania w dziedzinie upowszechniania, rozwijania i zaspokajania potrzeb 
społeczeństwa z zakresu kultury. Prowadzi gospodarkę finansową i rozlicza się z budżetem miasta na 

zasadach ustalonych dla instytucji kultury, w oparciu o plan finansowy obejmujący dochody i wydatki 
przychody i koszty z tytułu całokształtu działalności. Oprócz dotacji, otrzymywanej  na działalność 

kulturalną ze środków Gminy Miejskiej Kętrzyn, część środków na organizację imprez pozyskiwana jest 
od sponsorów, którymi są osoby prawne i fizyczne.   

Galeria Sztuki „RastArt”, mieszcząca się w lokalu Punktu Informacji Turystycznej przy Placu 
Piłsudskiego 10/1 prezentowała  w 2023 roku ekspozycje: 

 wystawa przygotowana przez Uniwersytet III Wieku - „Historie rodzinne mieszkańców 
Kętrzyna, ocalone w domowych archiwach”,  

 „Kocie opowieści” autorstwa Jarosława Tondery,  
 „Plakoty Luizy”autorstwa Luizy Kwiatkowskiej,  

 wystawa „Sztuka z importu” z kolekcji Dariusza Matyjasa,  
 „Untitled”, Fotografia Jazzowa Urszuli Las- Gastołek,  

 „Marc Chagall” z kolekcji Dariusza Matyjasa,  
 II Międzynarodowy Plener Malarski – na granicy Warmii i Mazur i wystawa poplenerowa,  

 „Jasna strona Wenus” Marka Szczęsnego,  
 pokonkursowa Ogólnopolska Wystawa Fotograficzna Pejzaż Polski. 

Kętrzyńskie Centrum Kultury organizuje i wspiera swoją działalnością większość wydarzeń kulturalnych                   
i rozrywkowych w naszym mieście. Ogółem wystawy odwiedziło ok 1200 osób. 

W 2022 roku z oferty kina GWIAZDA skorzystało 31 187 widzów na  1012 seansach filmowych.  
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W 2023 roku z oferty kina GWIAZDA skorzystało 33.996 widzów na  1088 seansach filmowych.  

Z prowadzonej statystyki wynika, że w 2022 roku Punkt Informacji Turystycznej odwiedziło 1373 
osoby w celu uzyskania niezbędnych informacji. 

Z prowadzonej statystyki wynika, że w 2023 roku Punkt Informacji Turystycznej odwiedziło 3114 
osoby w celu uzyskania niezbędnych informacji. 

W sezonie plenerowym zrealizowano zaplanowane wydarzenia na terenie amfiteatru takich jak Dni 
Miasta Kętrzyna, w których wystąpili: Majka Jeżowska, After Party, Magness, Mateusz Mijał, zespół 

KOMBI, Zalia, Sorry Boys, zaprezentowały się też kabarety podczas Kętrzyńskiego Wieczoru Satyry,                    
w lipcu wystąpiły przed kętrzyńską publicznością zespoły : Spare Bricks a Pink Floyd Tribute Band, 

Scream INC Tribute to Metallica, Dziani i Gwiazdy Cygańskie, KAZIK, w sierpniu wystąpiły gwiazdy takie 
jak: RED LIPS, KORTEZ, Karaś&Rogucki, czy Hades&OSTR . 

W sezonie plenerowym 2023 zorganizowano na terenie amfiteatru szereg imprez takich jak Dni Miasta 
Kętrzyn,  w których wystąpili; HARLEM, Kasa, NORBI,  Marlena Drozdowska, Zuzanna Żyrafa czy kabarety 

Jerzy Kryszak, „Świersz czy chrząszcz”, „K2” i  koncert na zakończenie wakacji – KOMODO. 
 

Imprezy i wydarzenia zrealizowane w 2023r. 

Lp. Data Impreza/wydarzenie 
Ilość 

osób/odbiorców 

1 05.01.2023 „Historie rodzinne mieszkańców Kętrzyna ocalone w 
domowych archiwach” wernisaż wystawy autorstwa UTW. 

55/140 

2 12.01. 2023 Koncert Kolęd . 140 

3 14.01. 2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych.  43 

4 21.01.2023 XVI Festiwal Kolęd i Pastorałek. 160 

5 26.01.2023 Koncert Unplugget INC. 155 

6 23-27.01.2023 Ferie zimowe „Teatr w pudełku”. 35 uczestników 

7 Styczeń Warsztaty plastyczne dla dzieci z szkół podstawowych. 45 uczestników 

8 02.02.2023 Dobry koncert na Nowy Rok – retransmisja Andre Rieu z 

Dublina. 

63 

9 04.02.2023 Wernisaż wystawy „ Kocie opowieści”. 60/200 

10 12.02.2023 Latino Solo – warsztaty taneczne z Martą Dawidczyk. 68 

11 16.02.2023 Koncert Walentynkowy. 110 

12 17.02.2023 „Plakoty Luizy” - wernisaż wystawy. 75/200 

13 23.02.2023 Dobry koncert na Nowy Rok – retransmisja Andre Rieu z 
Dublina. 

62 

14 25.02.2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych. 50 

15 Luty Warsztaty plastyczne dla dzieci z szkół podstawowych 60 
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16 08.03.2023 Koncert z okazji Dnia Kobiet w wykonaniu Krzysztofa 
Prusika. 

280 

17 08.03.2023 „Sztuka z importu” wernisaż wystawy z kolekcji Dariusza 

Matyjasa. 

75/150 

18 09.03.2023 „Sklep z facetami” spektakl teatralny. 300 

19 10.03.2023 „Mikołajowi Kopernikowi – Wileńszczyzna” XXXIX Kaziuki-

Wilniuki. 

600 

20 11.03.2023 Kreatywny Dzień Kobiet z Magdą Donat . 20 

21 11.03.2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych. 50 

22 16.03.2023 Spektakl audiofoniczny „PĘTLA” . 280 

23 25.03.2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych. 20 

24 Marzec Tematyczne warsztaty plastyczne. 80 

25 1-2. 04.2023 Kętrzyński Jarmark Wielkanocny. ok. 700 

26 05.04.2023 XXXIX Konkurs Recytatorski „Spotkania z Poezją”. 35 

27 06.04.2023 Konkurs plastyczny „ Pisanka Wielkanocna” 43 

28 07.04.2023 Wernisaż wystawy UNTITLED 70/110 

29 13.04.2023 Spektakl słowno-wokalny „Niektórzy lubią poezję” 100 

30 15.04.2023 XVIII Ogólnopolski Przegląd Piosenki „Kryształowa Nuta” 160/4000 

31 22.04.2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych 30 

32 26.04.2023 XXXIX Spotkaia z poezją – eliminacje rejonowe 20 

33 29.04.2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych 40 

34 Kwiecień Warsztaty teatralne . 87 

35 Kwiecień Warsztaty tematyczne dla szkół podstawowych. 160 

36 03.05.2023 Rodzinna majówka bez uzależnień w Kętrzynie. 700 

37 05.05.2023 Wernisaż wystawy „Fotografie Jazzowe Urszuli Las-
Gastołek. 

80/120 

38 12.05.2023 Zawody taneczne Hip Hop Breakdance Battle. 350 

39 13.05.2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych. 18 

40 15.05.2023 Warsztaty taneczne. 15 

41 27.05.2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych. 20 

42 28.05.2023 Kętrzyński Dzień Dziecka „ Trzy godziny dla rodziny”. 700 

43 Maj Warsztaty tematyczne plastyczne dla szkół podstawowych. 95 
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44 03.06.2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych. 20 

45 08.06.2023 Spektakl teatralny „ Miłość nie z tej ziemi.” 250 

46 9-11.06.2023 XV Edycja Festiwalu Tańca Ulicznego „BREAKMANIA”. 1100 

47 15.06.2023 Taneczny wieczór . 350 

48 17.06.2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych. 20 

49 19.06.2023 Premiera spektaklu tanecznego „ Szukając siebie”. 90 

50 23.06.2023 Wernisaż wystawy „Malarstwo Marc Chagall”. 50/280 

51 23 – 25 
.06.2023 

Dni Kętrzyna. 5000 

52 29.06.2023 Spektakl teatralny „Kaleka z Inishmaan” Teatr u przyjaciół. 160 

53 Czerwiec Warsztaty tematyczne – techniki plastyczne. 80 

54 07.07.2023 Warsztaty malowania winem ( dla dorosłych). 30 

55 08.07.2023 Święto Ziarna i Majonezu w tym koncert Patrycji Runo. 1000 

56 21-23 .07.2023 Festiwal Food Tracków. 1700 

57 22.07.2023 Wieczór z muzyką klubową. 1000 

58 24-29.07.2023 II Międzynarodowy Plener Malarski. 80 uczestników 

59 28.07.2023 Wystawa poplenerowa – II MPM. 80 

60 28.07.2023 Show „ The Clown Circus Show”. 500 

61 Lipiec Letnie warsztaty kolonijne. 300 

62 05.08.2023 Koncert „Tymon Tymański” i support zespołu  

„SunQuentin”. 

450 

63 12.08.2023 Koncert „Damian Ukeje” . 550 

64 19.08.2023 Konkurs n.t. filmu  „Barbie”. 96 

65 29.08.2023 Teatr uliczny MIGRO. 400 

66 31.08.2023 Koncert Andre Rieu „ Miłość mieszka pośrod nas”. 69 

67 01.09.2023 Koncert na zakończenie wakacji KOMODO. 1300 

68 07.09.2023 Wernisaż wystawy „ Na granicy Warmii i Mazur”. 60/190 

69 14.09.2023 Koncert Andre Rieu „Miłość mieszka pośrod nas.” 67 

70 16.09.2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych. 50 

71 18-28.09.2023 Dni Otwarte Pracowni Plastycznej. 186 

72 28.09.2023 Koncert Andre Rieu „Miłość mieszka pośrod nas.” 34 



               

 

 

  

RAPORT O STANIE GMINY MIEJSKIEJ KĘTRZYN ZA ROK 2023 

 

 

107 

 

73 07.10.2023 Wernisaż wystawy „Jasna strona Wenus”. 50/270 

74 07.10.2023 Jubileusz 25-lecia Klubu Seniora „Pod Niedźwiadkiem”. 170 

75 07.10.2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych. 35 

76 16.10.2023 Różowa Wstążka. 130 

77 21.10.2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych. 40 

78 Październik - 
Listopad 

Warsztaty z makramy. 230 

79 3-4 .11.2023 Taneczna nocka . 120 

80 4.11.2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych. 40 

81 9.11.2023 Stand-up Wiolka Walaszczyk. 160 

82 10.11.2023 Teatr dla szkół podstawowych. 400 

83 11.11.2023 XV Mazurskie Morcinki „Muzyka łagodzi obyczaje” 600 

84 11.11.2023 Wernisaż Ogólnopolskiego Konkursu Fotograficznego 

„Pejzaż Polski” 

80/360 

85 16.11.2023 Koncert Dire Straits.  (covery). 160 

86 17.11.2023 II Recytatorski Konkurs Poezji Patriotycznej. 100 

87 18.11.2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych. 11 

88 18.11.2023 XVIII Festiwal Młodych Wykonawców Piosenki. 160 

89 23.11.2023 Jubileusz 10 lecia  Teatru u przyjaciół. 160 

90 24.11.2023 Wystawa cyfrowa „ Pejzaż Polski”. 500 

91 30.11.2023 Monodram „Dzień ŚWIRA” w reżyserii Marka Koterskiego. 100 

92 Listopad Warsztaty tematyczne  w dziedzinie plastyki.  105 

93 2.12.2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych. 50 

94 3.12.2023 Kętrzyńskie Rodzinne  Mikołajki. 450 

95 4.12.2023 Obchody Międzynarodowego Dnia z Niepełnosprawnością. 120 

96 6-22.12.2023 Akcja zimowa   „#kętrzyńskie skrzaty”. 80 

97 7.12.2023 „Legendy i historie gminy Korsze” premiera filmu 
dokument. 

350 

98 8.12.2023 Warsztaty aromaterapii. 20 

99 9.12.2023 Koncert Bożenarodzeniowy. Koledy „Sukces”. 90 

100 9.12.2023 Warsztaty taneczne w ramach „Hip hop Christmas Party”. 112 
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101 10.12.2023 HIP HOP CHRISTMAS PARTY. 400 

102 14.12.2023 Stand-up Paweł Chałupka. 112 

103 15.12.2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych. 26 

104 15-17.12.2023 Jarmark Bożenarodzeniowy. 800 

105 17.12.2023 Wigilia Miejska. 800 

106 17.12.2023 Konkurs Bożenarodzeniowy  „Bajkowe Święta”. 50 

107 21.12.2023 Spotkanie Świąteczne z muzyką, wierszem i teatrem. 100 

108 21.12.2023 Spotkanie pasjonatów gier planszowych. 20 

109 28.12.2023 Koncert Kolęd Orkiestry Ochotniczej Straży Pożarnej w 

Kętrzynie. 

160 

110 31.12.2023 Sylwester w Kętrzynie. 800 

Łącznie w roku 2023 odbyło się 110 imprez i wydarzeń kulturalnych,  których odbiorcami było około               
35 tysięcy osób. 
 
Kino w liczbach w latach 2019-2023 

Rok Ilość seansów Ilość widzów 

2019 1101 57 966 

2020 612 18 316 

2021 699 20 615 

2022 1012 31 187 

2023 1088 33 996 

 
Łącznie w roku 2023 odbyło się 110 imprez i wydarzeń kulturalnych,   w których odbiorcami było około 
35 tysięcy osób. 
 

Ogółem w całym roku 2023 udział w zajęciach form stałych Kętrzyńskiego Centrum Kultury 
wzięło udział 15 098 uczestników. Ze wszystkich form kultury skorzystało w 2023 roku około 84 435 
osób.  
Przychody i koszty działalności KCK,  w tym kina GWIAZDA w latach 2019 - 2023 

Rok 

Wydarzenia          i 
imprezy kulturalne 

Kino Gwiazda Budżet przychody Budżet koszty 

Ilość 
wydarzeń 

Ilość 
odbiorców 

ilość 
widzów 

Ilość 
seansó

w 
Plan /PLN/ 

Wykonanie 
/PLN/ 

Plan/PLN/ 
Wykonanie 

/PLN/ 

2019 125 41 420 57 966 1101 3 254 666 3 278 568 3 254 666 3 150 461 

2020 83   
 (cześć online) 

62 000 18 316 612 2 798 046  2 270 924 2 798 046  2 253 643 
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2021 89 29 000 2 0615 699 2 420 602 2 245 82 2 420 602 2 417 758 

2022 83 40 000 31 187 1012 3320 000 3305 998 3320 000 3276 298 

2023 110 35 000 33 996 1088 3 125 000 3 051 478 3 125 000 3 120 401 

 
Przychody w roku 2023 

Wyszczególnienie Plan /PLN/ 
Wykonanie 

/PLN/ 
% 

Dotacja z Gminy Miejskiej Kętrzyn na 
działalność bieżącą i merytoryczną  

2 210 000,00 2 210 000,00 100 

Sprzedaż biletów / kino  543 000,00 538 267,60 99,13 

Przychody pozostałe, w tym:  
 

915 000,00 

 
910 401,03 99,49 

Bilety na imprezy  15 000,00 5 167,62 34,45 

umieszczanie reklam w kinie - kampanie 
reklamowe, emisja spotów 
reklamowych,   w amfiteatrze 

25 000,00 24 372,11 97,49 

przychody finansowe  0,00 -40,20 - 

Pozostałe przychody ( wynajem, 
sprzedaż popcornu i towarów, 
darowizny, akredytacje, przychody 
operacyjne) 

 

332 000,00 
273 711,11 82,44 

Razem: 3 125 000,00 3 051 478,23 97,65 

 
Koszty w roku 2023 

Wyszczególnienie Plan /PLN/ 
Wykonanie 

/PLN/ 
% 

Zużycie materiałów i energii  429. 820,00 427. 981,87 99,57 

Usługi obce  1.018.400,00 1.017.510,04 99,91 

Podatki i opłaty  58.237,00 58.095,02 99,76 

Wynagrodzenia  1.327.060,00 1.325.499,77 99,88 

Świadczenia na rzecz pracowników  271.283,00 271.189,75 99,97 

Pozostałe koszty  13.700,00 13.668,20 99,77 

Amortyzacja  6.500,00 6.456,37 99,33 

Razem: 3.125.000,00 3.120.401,02 99,85 
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W roku 2023 wkład, zaangażowanie i kreatywne działania Kętrzyńskiego Centrum Kultury spowodowały 

zwiększoną ilość i dostępność imprez kulturalnych organizowanych na rzecz mieszkańców i gości, a to 
przekłada się także na promocję naszego miasta. 
 

8.3. Muzeum im. Wojciecha Kętrzyńskiego w Kętrzynie  
Dane do opracowania Monika Stankiewicz – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu  na podstawie danych Muzeum im. Wojciecha 

Kętrzyńskiego w Kętrzynie 
 

Muzeum im. Wojciecha Kętrzyńskiego działa na podstawie uchwały nr XXXV/255/2021 Rady Miejskiej 

w Kętrzynie z dnia 25 marca 2021 w sprawie nadania Statutu Muzeum im. Wojciecha Kętrzyńskiego w 
Kętrzynie (Dz. Urz. Woj. Warmińsko-Mazurskiego z 30.04.2021 r. poz. 1651) . 

 
Działalność Muzeum im. Wojciecha Kętrzyńskiego w 2023 roku.  

Plan wydarzeń na rok 2023 Stan realizacji Wyjaśnienia dot. realizacji 

Akademia 2023 
 

Zrealizowano 8 spotkań - 

Noc w Muzeum zrealizowano - 

Reorganizacja Sali na III 
kondygnacji Zamku pod 
wystawę „Okruchy dawnej 
świetności”. 

Zrealizowano - 

Przygotowanie wystawy 
poświęconej Zofii Licharewej, 
sala na III piętrze. Uroczyste 
nadanie im. Zofii Licharewej sali 
na I piętrze Zamku 
 

Nie zrealizowano 
Projekt nie otrzymał dofinansowania 
ze źródeł zewnętrznych 

Uruchomienie Manufaktury 
Tkanin w piwnicy przy dawnym 
browarze w Kętrzynie. 
Utworzenie „Manufaktury tkanin” 
wraz z aranżacją ekspozycji 
poświęconej rzemiosłu 
tkackiemu i tradycji wzorniczej 
Warmii i Mazur 
 

Nie zrealizowano 

Prace remontowe w siedzibie gdzie 
zostanie uruchomiona Manufaktura, 
projekt nie otrzymał dofinansowania 
ze źródeł zewnętrznych 

Organizacja Europejskiej Nocy w 
Muzeum 
 

Zrealizowano - 

Przygotowanie ekspozycji I 
piętrze zamku- Kolekcja 
epitafiów ze zbiorów Muzeum 
Warmii i Mazur w Olsztynie 
 

Zrealizowano - 
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Organizacja Jarmarku 
Średniowiecznego na Św. 

Jakuba w Kętrzynie 
Zrealizowano - 

Konferencja popularno-naukowa 
poświęcona spuściźnie 
kulturowej Dawnych Prus 
Wschodnich  
 

Nie zrealizowano  - 

Organizacja Europejskich Dni 
Dziedzictwa 

Zrealizowano - 

Kontynuacja cyklu „Książka o 
regionie” 
 

Zrealizowano 2 spotkania - 

Kontynuacja cyklu letnich 

koncertów na dziedzińcu 
zamkowym 

Zrealizowano 9 koncertów i 
3 spektakle 

- 

Prowadzenie działalności 
edukacyjnej 

Zrealizowano 63 zajęcia 
edukacyjne 

- 

Prowadzenie działalności 
wystawienniczej  

Łączna ilość osób 
korzystających z oferty 
muzeum – 28 335  

- 

 
Program ubiegłorocznego wydarzenia przyciągnął do Muzeum rekordową liczbę osób. Z atrakcji 

Nocy w Muzeum skorzystało prawie 1000 osób.  

Muzeum im. Wojciecha Kętrzyńskiego w 2023 roku, dzięki współpracy z Muzeum Warmii i Mazur 
w Olsztynie zorganizowało na I piętrze Zamku wystawę „Mortem bonam vitae esse initium. Epitafia                        
z terenu Prus”, której wernisaż odbył się podczas Inauguracji Nocy w Muzeum.  

Kolejnym cieszącym się ogromnym zainteresowaniem wydarzeniem był XVIII Jarmark 
Średniowieczny na Św. Jakuba. Podczas jarmarku, po raz pierwszy, zorganizowano I Turniej Wojów                     
o skarb Diwana- woja Bartów.  

W roku 2023 do zbiorów Muzeum, na drodze darowizny trafił unikatowy obiekt- dziennik hrabiny 
Angeliki zu Dohna z 1848 roku, ostatniej właścicielki pałacu w Drogoszach. Pozyskany zabytek stanowi 
doskonałe źródło do poznania historii XIX wiecznych Prus, życia codziennego oraz krajobrazu 
przyrodniczego i kulturowego. 

 
  

Cel strategiczny 

Wskaźnik 
realizacji celu 
strategicznego 

w ujęciu 
procentowym 

w 
odniesieniu 

do planu 
działania na 

2022 r 

Mierniki określające stopień realizacji celu 

Nazwa 
Wartość 

osiągnięta na 
koniec 2022r. 

Wartość 
osiągnięta na 
koniec 2023r. 

Gromadzenie i opracowanie 
zbiorów muzealnych  

+ 94% 
Ilość zakupionych 
zabytków muzealnych  

Kolekcja 
browarnictwa  

14 
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Ilość pozyskanych 
zabytków muzealnych na 
drodze darowizn  

0 1 

Ilość zabytków 
pozyskanych w depozyt  

10 10 

Ilość zdygitalizowanych 
zabytków muzealnych  

1 10 

Ilość zabytków 
wypożyczonych do 
innych instytucji 
muzealnych  

7 2 

Działalność 
wystawiennicza/upowszechnianie 
zbiorów  

-4 % 

Liczba sprzedanych 
biletów wstępu do 
muzeum  

21 755 
  21 110 

 

Liczba osób 
korzystających z oferty 
wystawienniczej 
muzeum bezpłatnie  

7.746 
 

7. 225 

 

Liczba grup 
zorganizowanych 
korzystających z oferty 
wystawienniczej 
Muzeum  

80 84 

Ilość zorganizowanych 
wystaw czasowych w 
siedzibie Muzeum  

4 3 

Ilość wystaw czasowych 
zorganizowanych poza 
siedzibą Muzeum  

1 1 

Działalność edukacyjna  +2,7 

Ilość zorganizowanych 
lekcji muzealnych  

51 63 

Ilość uczestników lekcji 
muzealnych  

1 428 1 764 

Ilość zorganizowanych 
spotkań edukacyjnych  

6 6 

Ilość uczestników tych 
spotkań  

290 310 

Ilość zorganizowanych 
wydarzeń o charakterze 
cyklicznym 

4 4 

Ilość uczestników 
wydarzeń  

6 500 7 000 

Ilość zorganizowanych 
pokazów i warsztatów  

15 18 
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Ilość uczestników tych 
pokazów i warsztatów  

1 900 2 300 

Ilość zorganizowanych 
koncertów i spektakli  

17 12 

Ilość odbiorców 
koncertów/spektakli  

1190 980 

Prowadzenie działalności 
naukowej i wydawniczej 

+88% 

Ilość publikacji o 
charakterze 
promocyjnym  

700 800 

Liczba odsłon strony 
internetowej Muzeum  

135 312 2 084 613 

Liczba unikalnych 
użytkowników strony 
internetowej Muzeum  

131734 247 822 

Ilość zrealizowanych 
programów badawczych  

3 3 

Ilość publikacji 
naukowych autorstwa 
pracowników Muzeum  

2 2 

Ilość konferencji/ 
sympozjów/szkoleń w 
których uczestniczyli 
pracownicy Muzeum  

4 4 

  
Muzeum im. Wojciecha Kętrzyńskiego finansuje zadania własne, nie ponosi kosztów z tytułu 

realizacji zadań zleconych. Zadania statutowe Muzeum w całości realizowane były  z dotacji podmiotowej 
i przychodu z tytułu sprzedaży biletów wstępu, towarów i usług. W roku 2023 odnotowano 94 procentowy 
wzrost w zakresie opracowania i gromadzenia zbiorów, spowodowany zakupem obiektów zabytkowych 
od osób prywatnych. Wzrost odnotowano również w przypadku grup zorganizowanych, oraz grup 
szkolnych korzystających z oferty lekcji muzealnych. W roku 2023 Muzeum kontynuowało działalność 
artystyczną organizując koncerty oraz spektakle w ramach Letniej Sceny Zamkowej czy przy okazji 
cyklicznych wydarzeń muzealnych takich jak: 

 Noc w Muzeum,  
 Jarmark Średniowieczny i Europejskie Dni Dziedzictwa co przyniosło prawie 3% wzrost 

zainteresowania działalnością edukacyjną Muzeum.  
Znaczny, ponad 80% wzrost odnotowano w zakresie liczby odsłon strony internetowej Muzeum,                           
w związku z rejestrowaniem spotkań w ramach Akademii na koncie You tube Muzeum. 
Statystyka sprzedaży biletów wstępu oraz korzystania z oferty wystawienniczej Muzeum bezpłatnie spadła 
w stosunku do roku 2022 o 4%. Nieznaczny spadek zainteresowania ofertą Muzeum wiązał się                               
z utrzymującą się w 2023 roku zwyżkową inflacją która skutkowała wzrostem cen w branży noclegowej 
oraz gastronomicznej a tym samym spowolnieniem ruchu turystycznego na terenie całego regionu. 
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Obszary strategiczne muzeum im. Wojciecha Kętrzyńskiego 

Cel długoterminowy Cel krótkoterminowy Wskaźniki 

Rozwój oferty 
wystawienniczej 

 zakup zabytków do zbiorów Muzeum, 
 pozyskanie zabytków muzealnych na 

drodze darowizn, 
 digitalizacja zbiorów muzealnych, 
 opracowanie zbiorów muzealnych, 
 przygotowanie ekspozycji czasowych 

 

• wzrost liczby zabytków, 
• wzrost liczby, opracowań, 
• wzrost przestrzeni 

wystawienniczej, 
• wzrost liczby 

zwiedzających w Zamku i 
oddziałach Muzeum 
(Baszta, Manufaktura) 

Rozwój oferty 
edukacyjnej i 
turystycznej 

 kontynuacja oferty turystycznej. Zamek-
Baszta. Mury obronne.  

 organizacja Nocy w Muzeum, 
 organizacja XIX Jarmarku 

Średniowiecznego na Św. Jakuba, 
 organizacja Europejskich Dni Dziedzictwa 
 organizacja konferencji popularno-

naukowej poświęconej spuściźnie 
kulturowej Prus 

 realizacja cyklu letnich koncertów na 
zamku w Kętrzynie. 

• liczba folderów i publikacji 
oraz materiałów 
promocyjnych, 

• liczba odbiorców oferty 
edukacyjnej, 

• liczba uczestników Nocy 
w Muzeum, 

• liczba uczestników 
Jarmarku 

• liczba uczestników EDD 
• liczba uczestników 

konferencji 
• liczba koncertów i 

spektakli 

Działalność naukowo-
badawcza 

 kontynuacja cyklu Akademii w Muzeum, 
 kontynuacja cyklu „Książka o regionie”, 
 kontynuacja programu badawczego: 

opracowanie materiału zabytkowego z 
badań archeologicznych prowadzonych 
przy murach zamku wraz ze wstępną 
konserwacją 

• liczba wydawnictw, 
• liczba zorganizowanych 

wydarzeń, 
• liczba odbiorców 

wydarzeń 

Inicjowanie działań 
związanych z ochroną i 
udostępnianiem 
dziedzictwa kulturowego 
miasta 

 opracowanie harmonogramu działań 
dotyczących rewitalizacji dziedzińca 
zamkowego- zgodnie z wydanymi 
zaleceniami Wojewódzkiego 
Konserwatora Zabytków 

• liczba opracowań i 
ekspertyz 

 
Perspektywa działań w roku 2024: 

 organizacja Europejskiej Nocy w Muzeum 
 organizacja Europejskich Dni Archeologii 
 Przygotowanie ekspozycji I piętrze zamku: Pałace i dwory w litografiach Dunckera 
 organizacja Jarmarku Średniowiecznego na Św. Jakuba w Kętrzynie 
 Konferencja popularno-naukowa pn. „Wyblakłym atramentem historie pisane”  
 organizacja Europejskich Dni Dziedzictwa 
 kontynuacja cyklu Akademia w Muzeum 
 kontynuacja cyklu „Książka o regionie” 
 kontynuacja cyklu letnich koncertów na dziedzińcu zamkowym. 
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Przychody w roku 2023 /PLN/ 

Wyszczególnienie Plan  Wykonanie % 

Dotacja z Gminy Miejskiej Kętrzyn na 
działalność bieżącą i merytoryczną  

1. 350 000,00 1. 350 000,00 100,00 

Przychód ze sprzedaży biletów 175 000,00 185 300,95 105,89 

Przychody pozostałe:  77 000,00 74 643,10 96,94 

Razem: 1 602 000,00 1.609 944,05 100,50 

 
Koszty w roku 2023 /PLN/ 

Wyszczególnienie Plan Wykonanie % 

Zużycie materiałów i energii  360 167,00 250 863,37 69,65 

Usługi obce  187 158,00 171 636,17 91,71 

Podatki i opłaty  13 500,00 12 338,00 91,39 

Wynagrodzenia  839 212,00 824 180,66 98,21 

Świadczenia na rzecz pracowników  182 463,00 168 590,55 92,40 

Pozostałe koszty  6000,00 3 548,87 59,15 

 

8.4. Miejska Biblioteka Publiczna im. Wojciecha Kętrzyńskiego w Kętrzynie  
Dane do opracowania: Monika Stankiewicz – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu   
 

Miejska Biblioteka Publiczna im. Wojciecha Kętrzyńskiego w Kętrzynie jest samorządową 
instytucją kultury wchodzącą w skład ogólnokrajowej sieci bibliotecznej, wpisaną do rejestru 
samorządowych instytucji kultury prowadzonego przez Organizatora czyli Gminę Miejską Kętrzyn. Nadzór 
merytoryczny nad Biblioteką sprawuje Wojewódzka Biblioteka Publiczna w Olsztynie. Biblioteka działa na 
podstawie ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (Dz.U. z 2019 r. poz.1479), ustawy z 8 marca 
1990 roku o samorządzie gminnym (j.t. Dz. U. z 2021r. poz. 1372 ze zm.), ustawy z 25 października 1991 
r. o organizowaniu i prowadzeniu działalności kulturalnej (j.t. Dz.U. z 2020 r. poz.194) oraz statutu 
jednostki (Uchwała Nr X/97/94 Rady Miasta Kętrzyn z dnia 28 grudnia 1994 r.). Głównym celem Biblioteki 
jest zaspokajanie potrzeb oświatowych, kulturalnych i informacyjnych społeczeństwa Gminy Miejskiej 
Kętrzyn oraz uczestniczenie w upowszechnianiu wiedzy i kultury. Podstawowym zadaniem Biblioteki jest 
gromadzenie, przechowywanie, ochrona i udostępnianie zbiorów bibliotecznych. 
Rok 2023 w Miejskiej Bibliotece Publicznej to czas nowości, nie tylko książkowych. Czytelnia dla Dzieci                   
i Młodzieży stała się miejscem cyklicznych spotkań Teatru przy Stoliku oraz comiesięczne spektakle 
teatralne dla dzieci. Frekwencja i opinie uczestników wskazują jednoznacznie, że mieszkańcy Kętrzyna 
zdecydowanie potrzebują tego typu inicjatyw. Ta forma organizacji czasu dla dzieci przeszła nasze 
najśmielsze oczekiwania. Sobotnie przedpołudnia w bibliotece okazały się niezwykle atrakcyjne dla 
najmłodszych czytelników i ich rodziców oraz dziadków.   
W 2023 roku kontynuowano cykl koncertów w ramach Letniej Sceny Zamkowej organizowany przez 
Kętrzyńskie Centrum Kultury, Muzeum im. Wojciecha Kętrzyńskiego oraz Miejską Bibliotekę Publiczną 
im. Wojciecha Kętrzyńskiego. W ubiegłym roku Biblioteka była organizatorem czterech koncertów                       
w ramach wspomnianego cyklu. 
Rok 2023, to: 

• Spotkanie z dziećmi na temat tradycji Świąt Bożego Narodzenia – Stowarzyszenie 
Kulturalne „Konik Mazurski”, 
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• Ferie w bibliotece oraz Wakacje w bibliotece - Stowarzyszenie Kulturalne „Konik 

Mazurski”, 

• Kętrzyńskie Mikołajkowe Czytanie – miejskie szkoły i przedszkola 

•  Zajęcia plastyczno-rękodzielnicze  - Stowarzyszenie Kulturalne „Konik Mazurski”, 

• Konkurs mowy mazurskiej zatytułowany „Mazurzenie po Kętrzyńsku” Stowarzyszenie 
Kulturalne „Konik Mazurski”, 

• Narodowe Czytanie –mieszkańcy Kętrzyna, 

•  Digitalizacja obiektów do Warmińsko-Mazurskiej Biblioteki Cyfrowej, 

•  „Teatr przy stoliku” – „Napisz do mnie”, „Słowa do wolności”, „Czyścicielka”, „Na całych 

połaciach my”, „Dwa”, „Cudowna terapia”, „Miłości G. Washingtona”, „Staromodna 
komedia” 

• Spotkanie autorskie z Ewą Brzostek „Taki był Kętrzyn – okiem reporterki”, Elżbietą Wąsik 
– Towarzystwo Miłośników Kętrzyna, 

• Jedenaście wycieczek bibliotecznych ze szkół Kętrzyna i okolic, 

• Wystawy okolicznościowe 

• Bookcrossing, 

• Piątkowe spotkania z najmłodszymi czytelnikami „Biblioteka w przedszkolu” – 

współpraca z miejskimi przedszkolami, 

•  25 lekcji bibliotecznych, 

• 2 wernisaże wystaw sekcji fotograficznej Uniwersytetu Trzeciego Wieku,  

• Spektakle teatralne dal dzieci – „Bałwanek Tiko i królewna Fruncja”, „O pchle co manier 

nie miała”, „Kapryśna księżniczka”, „Czarne i białe”, „Rycerz bez konia” (Teatr Barnaby, 

Teatr pod Orzełkiem, Teatr Katarynka, Teatr Vaśka – 5 przedstawień”) – mieszkańcy 
Kętrzyna, 

• Spotkania autorskie – Ishbel Sztrawska, Andrzej Beya-Zaborski, Anna Dziewit-Meller, 
Kazimierz Brakoniecki, Daria Klimek, Przemysław Borkowski, 

• Koncerty w ramach Letniej Sceny Zamkowej – Kuba Blokesz, Jan Jakub Należyty                       
& Dorota Wasilewska, Małgorzata Markiewicz, Dmitrij Makliakov, 

• Spektakl teatralny „Narzeczony mojej żony”, 

• W 2023 roku w Wypożyczalni dla Dzieci i Młodzieży rozpoczęła działalność Wypożyczalnia 

Gier Planszowych licząca 109 tytułów. 
 
Czytelnicy i użytkownicy oczekiwali nowości książkowych i rok 2023 zamknięto wskaźnikiem 18,50                                   
(w 2022 roku - 15,40) zakupionych książek na 100 mieszkańców. 
 
Formy pracy z czytelnikiem: 

 lekcje biblioteczne, 
 zajęcia biblioteczne (ferie, wakacje), 
 zajęcia biblioteczne w szkołach i przedszkolach, 
 wystawy nowości wydawniczych, 
 wystawy okolicznościowe, 
 przeglądy nowości wydawniczych, 
 kluby dyskusyjne, 
 konkursy 
 akcje czytelnicze. 

Działania podejmowane przez Miejską Bibliotekę Publiczną kierowane do mieszkańców: 
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 spotkania autorskie,  
 wernisaże (malarstwo, fotografia), 
 wystawy okolicznościowe, 
 bookcrossing, 
 „Dzień Babci i Dziadka w Bibliotece”, 
 Jasełka Bożonarodzeniowe, 
 ferie zimowe, 
 Narodowe czytanie, 
 spotkania z najmłodszymi czytelnikami „Biblioteka w przedszkolu”. 

 
Imprezy i uczestnicy w latach 2021-2023 

 2021 2022 2023 

Liczba imprez 49 65 161 

Liczba uczestników 1234 5 126 5 586 

 
Użytkownicy biblioteki 

 2021 2022 2023 

Ilość zarejestrowanych czytelników 4 250 4 033 4 049 

Bibliotekę odwiedziło: 27 550 45 002 45 885 

Wypożyczając: 57 689 74 829 77 798 

 
Stan księgozbioru na dzień 31 grudnia  

 
2021 2022 2023 

Księgozbiór  78 226 wol. 78 829 wol.   84 981 wol. 

 
Zakup nowości książkowych 

 
2021 2022 2023 

Zakupy ogółem: 
w tym: 

3 559 wol. 4 406 wol. 4 538 wol. 

Literatura dla dzieci i młodzieży 962 wol. 1 336 wol. 1 341 wol. 

Literatura piękna 2 069 wol. 1 960 wol. 2 312 wol. 

Literatura popularnonaukowa 568 wol. 1 110 wol. 885 wol. 
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Stan księgozbioru na dzień 31 grudnia 
 2021 2022 2023 

Ilość zarejestrowanych czytelników 4 250 4 033 4 049 

Bibliotekę odwiedziło: 27 550 45 002 45 885 

Wypożyczając: 57 689 74 829 77 798 

 
Czytelnicy mają do dyspozycji bazy danych zgromadzonych w katalogu elektronicznym w systemie 

bibliotecznym MAK+, dostępnym na stronie internetowej biblioteki (www.biblioteka.ketrzyn.pl).  
Biblioteka promuje swą działalność, współpracując z lokalnymi mediami oraz na portalach 
społecznościowych. 

Wskaźnik wypożyczeń na jednego mieszkańca wynosi 3,2 wolumina. 
 
Projekty: 

 „Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025”. Miejska Biblioteka Publiczna 
im. W. Kętrzyńskiego w Kętrzynie, w latach wcześniejszych, przystępowała do realizacji 
programu: „Zakup nowości wydawniczych do bibliotek publicznych”, w 2023 roku przystąpiła do 
„Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025”. Uzyskała kwotę dotacji w 
wysokości 32 845 PLN. Celem programu realizowanego w ramach Narodowego Programu 
Rozwoju Czytelnictwa jest wzmocnienie aktywności czytelniczej w bibliotekach publicznych 
poprzez kreowanie wzrostu liczby wypożyczanych publikacji oraz wzrostu liczby czytelników 
bibliotek publicznych. W roku 2023 nasza biblioteka z tych środków zakupiła 1191 pozycji.  

 „Mała Książka – Wielki Człowiek”. MBP realizuje projekt Instytutu Książki „Mała Książka – Wielki 
Człowiek” – kierowanego do trzyletnich czytelników biblioteki i ich rodziców. 

Przychody w roku 2023/PLN/ 

Wyszczególnienie Plan  Wykonanie % 

Dotacja z Gminy Miejskiej Kętrzyn na 
działalność bieżącą i merytoryczną  

1 200 000,00 1 180 634,11 98,39 

Dotacja z Biblioteki Narodowej 32 845,00 32 845,00 100,00 

Przychody pozostałe:  12 162,00 14 861,34            122,19 

Przychody finansowe  0,00 -0,63 - 

Razem: 1 245 007,00 1 228 339,82 98,66 
 
Koszty w roku 2023 /PLN/ 

Wyszczególnienie Plan Wykonanie % 

Zużycie materiałów i energii  342 022,34 333 346,80 97,46 

Usługi obce  94 175,00 92 909,35 98,66 

Podatki i opłaty  3 076,00 2 532,00 82,31 

Wynagrodzenia  659 151,00  658 509,41 99,90 

Świadczenia na rzecz pracowników  137 783,00 108 361,15 98,84 

Pozostałe koszty  1 500,00 881,35 58,76 
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Amortyzacja  7 300,00 6 983,29 95,66 

Razem: 1 245 007,34 1 231 345,98 98,90 

 

8.5. Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji w Kętrzynie  
Dane do opracowania: Monika Stankiewicz – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu   
 

Celem działalności Miejskiego Ośrodka Sportu i Rekreacji w Kętrzynie jest realizacja zadań z zakresu 
sportu, rekreacji i turystyki, w tym utrzymanie terenów sportowych i rekreacyjnych oraz obiektów, także 
urządzeń sportowych.  

 Obiekt sportowy (basen) przy ulicy Szpitalnej 1 
 Obiekt sportowy (hala) przy ulicy Kazimierza Wielkiego 12 A wraz z pełnowymiarowym boiskiem 

do piłki nożnej o nawierzchni syntetycznej oraz boiskiem wielofunkcyjnym 
 Obiekt sportowy (hala) przy ulicy Stanisława Moniuszki 1 
 Obiekt sportowy (lodowisko) przy ulicy Michała Kajki 2 
 Obiekt sportowy (park rozrywki) przy ulicy Poznańskiej 
 Obiekt sportowy (stadion) przy ulicy Bydgoskiej 20 
 Obiekt sportowy (pumptrack) przy ulicy Wierzbowej 
 Obiekt sportowy (street workout) przy ulicy Wierzbowej 

 
Priorytetowe dyscypliny sportu szkolnego i kwalifikowanego w mieście Kętrzynie: 

 Bilard – SEVEN Kętrzyn 
 Boks – LKS „Niedźwiedź” Kętrzyn 
 Jazda na rolkach - „Blue Bear” Kętrzyn 
 Kettlebell – „Giria” Kętrzyn 
 Lekkoatletyka – Fundacja Drużyna ML 
 Piłka nożna – KKS „Granica” Kętrzyn,  
 Piłka ręczna – MKS MOSIR Kętrzyn, 
 Piłka siatkowa – MKS MOSIR Kętrzyn, UKS „Bad-Max” 
 Szachy – „Hetman-Pionier” Kętrzyn 
 Taekwondo olimpijskie – KKT „Tygrys” 
 Tenis stołowy – UKS „Olimp” Kętrzyn 
 Zapasy – UKS „Olimp” Kętrzyn 
 Żeglarstwo – KKŻ „Kaper” 

Najważniejsze imprezy i wydarzenia sportowe o zasięgu ogólnopolskim w 2023 roku, których 
organizatorem lub współorganizatorem był ośrodek: 

 XIV Memoriał Adama Dydzińskiego w piłce nożnej – 18.02.2023 
 Mistrzostwa Polski Juniorów Młodszych w piłce siatkowej– 19-23.04.2023  
 Grand Prix of Poland Brześć Słomka Ptysiowa Pol-Tour 9 bil – 22-23.04.2023 
 Mistrzostwa Polski Karambol 3-bandy – 22-23.04.2023 
 1/8 Pucharu ZPRP Młodzików – 05-07.05.2023 
 Mistrzostwa Polski Mażoretek – 06.05.2023 
 Wojewódzki turniej eliminacyjny Singli i Rzucanki Siatkarskiej – 20.05.2023 
 Międzynarodowy Turniej Bokserski o Puchar Burmistrza Miasta Kętrzyn – 20-21.05.2023 
 Finał wojewódzki Mistrzostw w Mini Piłce Siatkowej Kinder Joy of Moving – 27.05.2023 
 Finał wojewódzki Rzucanki i Singli Siatkarskich – 28.05.2023 
 Mistrzostwa Polski Freestyle Slalom 2023 – 16-18.06.2023 
 Gwardyjskie Mistrzostwa Polski Kettelbell – 15.07.2023  
 VI Memoriał Jerzego Polkowskiego w piłce siatkowej – 23.09.2023 
 IX Paraolimpiada Osób Niepełnosprawnych – 12.10.2023 
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 Turniej UEFA Development U 15 Chłopców – 02-07.10.2023 
 Mistrzostwa Straży Granicznej w piłce siatkowej – 03-05.10.2023  
 Mistrzostwa Warmii i Mazur w Bilard z okazji Dnia Niepodległości – 11.11.2023 
 „Niepodległościowa Trójka” pod patronatem Burmistrza Miasta Kętrzyn – 11.11.2023 

Wydarzenia sportowe i rekreacyjne organizowane w mieście Kętrzyn przez Miejski Ośrodek Sportu                       
i Rekreacji w Kętrzynie wspólnie z organizacjami pozarządowymi w 2023 roku: 

• Turniej Orlika 2012 i młodsi w piłce nożnej– 15.01.2023 – z KKS Granica,  

• XIV Memoriał Adama Dydzińskiego w piłce nożnej – 18.02.2023 - z KKS GRANICA, 

• Turniej Piłki Siatkowej Pań – 04.03.2023 – z MKS MOSiR,  

• Turniej Piłki Nożnej Żak II 2015 – 18.03.2023 – z KKS Granica Kętrzyn, 

• Wojewódzki Turniej Eliminacyjny Rzucanki – 25.03.2023 – z Bad Max, 

• Wojewódzki Turniej Piłki Nożnej Skrzata – 26.03.2023 – z KKS Granica Kętrzyn, 

• Mistrzostwa Polski Juniorów Młodszych w piłce siatkowej– 19-23.04.2023 – z BAD MAX, MKS 

MOSiR, 

• Mistrzostwa Polski w Karambol 3-bandy – 22-23.04.2023 - z SEVEN Kętrzyn 

• Grand Prix Polski Brześć Słomka Ptysiowa Pol Tour 9 bil – 22-23.04.2023 –  

z SEVEN Kętrzyn, 

• 1/8 Pucharu ZPRP Młodzików – 05-07.05.2023 – MKS MOSiR , 

• Turniej Eliminacyjny Singli i Rzucanki Siatkarskiej – 20.05.2023 – z Bad Max 

• Międzynarodowy Turniej Bokserski o Puchar Burmistrza Miasta Kętrzyn –  

20-21.05.2023 – z LKS NIEDŹWIEDŹ, 

• Finał wojewódzki Mistrzostw w Mini piłce siatkowej Kinder Joy of Moving – 27.05.2023 - z UKS 

BAD-MAX, 

• Finał wojewódzki Rzucanki i Singli Siatkarskich – 28.05.2023 – z Bad Max, 

• Mistrzostwa Polski Freestyle Slalom 2023 – 16-18.06.2023 – z BlueBear, 

• Kaperalia – 17.06.2023 – z KKŻ Kaper 

• Gwardyjskie Mistrzostwa Polski Kettlebell – 15.07.2023 – z Giria Kętrzyn, 

• IX Paraolimpiada Osób Niepełnosprawnych – 12.10.2023 – z WTZ KĘTRZYN, 

• „Zostań Mistrzem Siatkówki” – 04.11.2023 – z Bad Max, 

• Mistrzostwa Warmii i Mazur w Bilard z Okazji Dnia Niepodległości – 11.11.2023 – z SKB SEVEN, 

• Kętrzyńska Liga Biegowa „Kętrzyński Kilometr” – 6 cykli – z Fundacja Drużyna ML,  

• „Niepodległościowa Trójka” pod patronatem Burmistrza Miasta Kętrzyn – 11.11.2023 – z Fundacja 
Drużyna ML, 

• Turniej Piłki Siatkowej Młodzików – 25.11.2023 – z MKS MOSiR, 

• Marcin Możdżonek Cup Turniej Piłki Siatkowej – 13.12.2023 – z BAD MAX, 
Wydarzenia bilardowe w 2023 roku organizowane w bałtyckim centrum bilardowym: 
 Turniej open – 9 turniejów, 156 uczestników 
 Turniej Dzieci – 4 turnieje – 71 uczestników 
 Grand Prix Polski Pol Tour – 1 turniej, 79 uczestników 

Cykliczne rozgrywki ligowe kierowane do mieszkańców Kętrzyna 
 Kętrzyńska Liga Biegowa „Kętrzyński Kilometr” – 6 cykli - około 550 uczestników 
 Turnieje siatkówki plażowej pań, panów i miksty – 3 turnieje – około 60 uczestników 
 Turnieje bilardowe dla osób niepełnosprawnych – 1 turnieje – 21 uczestników 
 „Niepodległościowa Trójka” pod patronatem Burmistrza Miasta Kętrzyn – 1 impreza – około 200 

uczestników 
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 Mieszane Sztafety Lekkoatletyczne Szkół Podstawowych – 2 imprezy – 400 uczestników 

 
Wydarzenia sportowe o zasięgu lokalnym 

W 2023 roku odbyło się 45 imprez sportowych na terenie obiektów administrowanych  
przez Ośrodek, przy współorganizacji klubów sportowych, dedykowane dla dzieci, młodzieży i dorosłych. 
W sportowych wydarzeniach uczestniczyło około 1600 osób. 
 
Sport dzieci i młodzieży w ramach rywalizacji warmińsko-mazurskiego szkolnego związku sportowego. 

Ośrodek był organizatorem rozgrywek szczebla miejskiego, powiatowego, półfinałów i finałów              
w ramach rywalizacji Igrzysk Dzieci, Igrzysk Młodzieży Szkolnej, Licealiady Warmińsko-Mazurskiego 
Szkolnego Związku Sportowego. Dotyczyło to rozgrywek piłki nożnej, piłki siatkowej, piłki ręcznej, 
siatkówki plażowej. 

 Półfinał wojewódzki w piłce ręcznej chłopców Igrzyska Dzieci – 06.03.2023  
 Półfinał wojewódzki w piłce ręcznej chłopców Igrzyska Młodzieży Szkolnej – 07.03.2023 
 Finał wojewódzki w piłce ręcznej chłopców Igrzyska Dzieci – 05.05.2023 
 Finał wojewódzki w piłce ręcznej chłopców Igrzyska Młodzieży Szkolnej – 17.05.2023 
 Finał wojewódzki w Mini piłce siatkowej dwójek dziewcząt – 26.05.2023 
 Finał wojewódzki w siatkówce plażowej dziewcząt – 06.06.2023 
 Finał powiatowy w piłce nożnej chłopców Igrzyska Dzieci– 20.09.2023 
 Finał powiatowy w piłce nożnej chłopców Igrzyska Młodzieży Szkolnej – 21.09.2023 
 Półfinał wojewódzki Moje Boisko Orlik 2012 w piłce ręcznej chłopców Igrzyska Dzieci– 

04.10.2023 
 Finał wojewódzki Moje Boisko Orlik 2012 w piłce ręcznej chłopców Igrzyska Dzieci – 11.10.2023 
 Finał wojewódzki w piłce siatkowej dziewcząt Igrzyska Dzieci – 11.10.2023 
 Finał wojewódzki Moje Boisko Orlik 2012 chłopców w piłce ręcznej Igrzyska Młodzieży Szkolnej 

– 12.10.2023 
 Finał powiatowy w piłce ręcznej chłopców Igrzyska Dzieci i Młodzieży – 26.10.2023 
 Finał miejski w piłce nożnej chłopców Igrzyska Dzieci – 08.11.2023 
 Finał rejonowy w piłce ręcznej chłopców Igrzyska Dzieci – 09.11.2023 
 Finał powiatowy w piłce nożnej halowej chłopców Licealiada – 20.11.2023 
 Półfinał wojewódzki w piłce ręcznej chłopców Igrzyska Dzieci – 04.12.2023 
 Półfinał wojewódzki w piłce ręcznej chłopców Igrzyska Młodzieży Szkolnej – 05.12.2023 
 Finał rejonowy w piłce nożnej halowej chłopców Igrzyska Młodzieży Szkolnej – 08.12.2023 

We wszystkich rozgrywkach udział wzięło około 500 dzieci i młodzieży. 
 
Obsługa i zabezpieczenie rozgrywek ligowych drużyn kętrzyńskich klubów 

 Czwarta liga piłki nożnej mężczyzn - 30 meczów 
 Rozgrywki piłki nożnej – skrzat, żak x 2 grupy, orlik x 2 grupy, młodzik x 3 grupy, trampkarz, 

junior młodszy, 38 meczów 
 Rozgrywki piłki ręcznej chłopców młodzik– 6 turniejów 
 Rozgrywki piłki siatkowej młodziczki – 6 turniejów 

 
Obsługa i zabezpieczenie treningów: 

 Boks - 301 jednostek treningowych 
 Jazda na rolkach - 102 jednostek treningowych 
 Piłka nożna – 827 jednostki treningowe 
 Piłka nożna senior -152 jednostki treningowe 
 Piłka siatkowa - 344 jednostek treningowych 
 Taekwondo - 230 jednostek treningowych 
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 Bilard senior – 184 jednostek treningowych 
 Lekkoatletyka – 146 jednostek treningowych 

 
Korzystający z obiektów sportowych administrowanych przez miejski ośrodek sportu i rekreacji w 2023 
roku w liczbach: 

 Obiekt sportowy (basen) przy ulicy Szpitalnej 1 – wejścia na basen, 19 564 osób 
 Obiekt sportowy (hala) przy ulicy Stanisława Moniuszki 1 – wejścia na siłownię, fitness, saunę, 

bilard 19 952 wejść 
 Obiekt sportowy (hala) przy ulicy Kazimierza Wielkiego 12 A – wejścia na siłownię - 283, wejścia 

związane z wynajmem hal sportowych-155 
 Obiekt sportowy (stadion) przy ulicy Bydgoskiej 20 – 26 059 osób 
 Obiekt sportowy (lodowisko) przy ulicy Michała Kajki 2 – 13 382 osób 

 
Ponadto część zadań z zakresu kultury fizycznej i sportu realizowane są Burmistrza Miasta 

Kętrzyna:  
 
Program Lokalny Animator Sportu 

Celem Projektu „Lokalny Animator Sportu” jest upowszechnianie aktywności fizycznej  
i sportu wśród dzieci i młodzieży poprzez umożliwienie udziału w sportowych zajęciach pozalekcyjnych               
i pozaszkolnych, dofinansowanych ze środków Ministerstwa Sportu, w ramach zadań realizowanych przez 
Ministra Sportu. Zajęcia te realizowane są przez lokalnych animatorów sportu w oparciu o infrastrukturę, 
powstałą w ramach rządowego programu „Moje Boisko Orlik 2012” oraz pozostałą bazę lokalnej 
infrastruktury sportowej. W Kętrzynie zajęcia prowadzone były na boiskach typu ,,Orlik" przy Sp Nr 1, 3  
i 4. Na boiskach zatrudnionych było 5 animatorów: po dwóch animatorze przy SP 1 i SP 3 oraz jeden 
animator przy SP 4.  
 
Stypendia i nagrody sportowe  

Przyznawane są na podstawie Uchwały Nr LIV/318/18 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia                        
11 czerwca 2018 r. w sprawie określenia szczegółowych zasad, trybu przyznawania i pozbawiania oraz 
rodzajów i wysokości stypendiów sportowych oraz nagród udzielanych zawodnikom, instruktorom                       
i trenerom w dziedzinie kultury fizycznej.  
W roku 2023 Burmistrz Miasta Kętrzyn przyznał: 

 9 nagrody dla zawodników, 
 11 nagród dla trenerów i instruktorów  

Stypendium sportowe otrzymało 26 zawodników, w tym: 
 16 uprawiających indywidualną dyscyplinę sportową. 
 10 uprawiających zespołową dyscyplinę sportową 

Rowerowy Maj 

W ramach kampanii „Rowerowy Maj 2023” w mieście Kętrzyn uczestniczyło łącznie 1092 dzieci ze szkół 
podstawowych: Szkoły Podstawowej nr 1 im. Feliksa Nowowiejskiego, Szkoły Podstawowej nr 3 im. Marii 

Zientary – Malewskiej, Szkoły Podstawowej nr 4 im Stanisława Moniuszko, Szkoły Podstawowej nr 5                 
z Oddziałami Integracyjnymi im. Macieja Kalenkiewicza "Kotwicza", NSP „ Klucz” w Kętrzynie, Oddział 

Przedszkolny przy SP3 oraz przedszkoli: Przedszkola Miejskiego "Malinka" i Miejskiego Przedszkola 
Integracyjnego "Smerfowa Kraina". W maju 2023 r. odnotowano łącznie 31 010 aktywnych przejazdów 

za pomocą środka transportu w postaci roweru, hulajnogi, rolek i deskorolki. 
Z uwagi na rosnące zainteresowanie kampanią wśród dzieci przedszkolnych, uczniów szkół 

podstawowych, grona nauczycielskiego oraz rodziców i opiekunów, miasto Kętrzyn postanowiło 
zorganizować   „Kętrzyński Rowerowy Maj” w 2024 r. 
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IX. DZIAŁALNOŚĆ PROMOCYJNA ORAZ KOMUNIKACJA SPOŁECZNA 
Dane do opracowania: Anna Grula - Inspektor w Wydziale Promocji i Komunikacji Społecznej 

 
Działalność promocyjna Gminy Miejskiej Kętrzyn ukierunkowana jest na prezentowanie dorobku 

i walorów miasta, udostępnianie i upowszechnianie informacji na rzecz społeczności mieszkańców                       
i lokalnych instytucji oraz promocję wszystkich wydarzeń organizowanych przez Gminę Miejską Kętrzyn.  

Promocja miasta i komunikacja społeczna odbywały się w roku 2023 głównie za pośrednictwem 
social mediów tj. Facebook, Instagram, jak również strony internetowej miasta i mediów tradycyjnych 
(radio, prasa, telewizja). Odbyło się też kilka wydarzeń o charakterze ponadlokalnym. Działania 
promocyjne w 2023 roku koncentrowały się głównie na promowaniu wydarzeń kulturalnych, sportowych 
czy społecznych, promocji walorów turystycznych, kulturowych i historycznych gminy oraz realizacji 
przedsięwzięć kulturalno-promocyjnych. 
 
Internet  

Profil Miasta Kętrzyn na Facebook'u obserwuje 13 100 osób. W 2023 roku przybyło 1 300 
obserwujących. Opublikowano 500 wpisów. Na profilu miasta Kętrzyn regularnie umieszczane były 
informacje oraz relacje dotyczące wydarzeń kulturalnych, sportowych i rozrywkowych organizowanych 
przez Urząd Miasta oraz Jednostki mu podległe. Zamieszczano tam informacje dotyczące działań na rzecz 
mieszkańców i miasta. Informowano mieszkańców o nadchodzących oraz realizowanych inwestycjach. 
Strona FB służyła również do przekazywania życzeń Burmistrza skierowanych do lokalnej społeczności. 
Za pośrednictwem profilu społecznościowego na bieżąco prowadzona była także korespondencja                       
z mieszkańcami miasta. 

W roku 2023 zarejestrowano 58 tyś interakcji z publikowaną zawartością na co składają się tzw. 
polubienia, komentarze i udostępnienia. Zasięg postów w porównaniu z rokiem poprzednim wzrósł o 95,9 
% i wynosił 661,9 tyś. Porównując wyniki do poprzednich lat zauważamy, iż obecnie odbiorcy chętniej 
reagują na posty, wyrażając swoje zadowolenie względem tychże działań. Mieszkańcy są bardziej aktywni, 
często komunikują się poprzez media społecznościowe, cenią tę formę komunikacji i uzyskiwania 
informacji. 

W 2023 roku założono profil na portalu społecznościowym Instagram. To medium 
wykorzystywane do publikacji zdjęć i krótkich filmów promocyjnych tzw. rolek spotkało się                                     
z zainteresowaniem użytkowników – obserwuje 142 osoby, profil odwiedzono 422 razy, a zasięg wynosi 
już 583.   
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Głównymi odbiorcami publikowanych treści są mieszkańcy Kętrzyna  
  42,6% Facebook,  
 30,3% Instagram.  

Odbiorcy pochodzą również z:  
 Olsztyna 4,7%,  
 Warszawy 3,2%,  
 Gdańska 2,3%,  
 Gminy Kętrzyn 2,1%,  
 Giżycka 1,8%,  
 Mrągowa 1,6%.  

Są także odbiorcy zagraniczni z Niemiec i Wielkiej Brytanii. Liczby te sukcesywnie rosną. Stronę głównie 
obserwują kobiety 62,5% w wieku 25-65 lat. 
 

 
 
 

Największą popularnością cieszą się materiały video w związku z czym zwiększono działania                   
w zakresie realizowania krótkich relacji i filmików promocyjno-informacyjnych. Dotyczyły one m.in. 
podsumowania zakończonych i trwających inwestycji, organizowanych przez Gminę Miejską Kętrzyn 
imprez plenerowych, promocji miasta o zasięgu regionalnym i ogólnopolskim oraz komunikowania                    
w sprawach istotnych. Nagranie z zaproszeniem na imprezę sylwestrową w wykonaniu znanego w całej 
Polsce zespołu Top Girls odtworzono 24,7 tyś. razy, dużym zainteresowaniem cieszył się film promujący 
Jarmark Bożonarodzeniowy – 23 841 wyświetleń, czy materiał filmowy ze spaceru w kętrzyńskim centrum 
pn. „Lato w Kętrzynie” – 21 658 odtworzenia.   

 



               

 

 

  

RAPORT O STANIE GMINY MIEJSKIEJ KĘTRZYN ZA ROK 2023 

 

 

125 

 

   
 

Wraz z wprowadzeniem nowej niskoemisyjnej komunikacji miejskiej w Kętrzynie, 
przeprowadzono szeroko zakrojoną kampanię informacyjną by zachęcić mieszkańców do pozostawienia 
aut i korzystania z bezpłatnych przejazdów z korzyścią dla miejskiego środowiska. Wielokrotnie 
publikowano informacje o rozbudowanych liniach autobusowych, nowych połączeniach, miejscach gdzie 
można sprawdzić rozkład i aplikacjach, które ułatwiają korzystanie z miejskiego transportu publicznego. 
Organizowano również spotkania informacyjno – edukacyjne dla Seniorów w tym zakresie. 
 

   
 

W maju, w Olsztynie odbył się VII Kongres Przyszłości, czyli spotkanie samorządowców, 
ekspertów, przedstawicieli świata biznesu, wydarzenie, które daje okazję do dyskusji o perspektywach 
rozwoju, nowych rozwiązaniach oraz projektach kluczowych dla mieszkańców Warmii i Mazur. 
Prelegentem panelu dyskusyjnego nt. Strategicznych inwestycji i rozwoju regionu - Samorząd Przyszłości 
- jak się zmierzyć z nadchodzącymi wyzwaniami był Burmistrz Kętrzyna Ryszard Niedziółka. Na kongresie 
stanęło także stoisko promocyjne, gdzie wystawione zostały gadżety promocyjne, książki o Mieście 
Kętrzyn i prace rękodzielnicze z lokalnego Stowarzyszenia „Konik Mazurski”.  
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Na Facebook’u oraz stronie pojawiła się także wieloetapowa kampania informacyjno – promocyjna 
dotycząca budżetu obywatelskiego. Informowano mieszkańców o każdym etapie, tj. terminie składania 
wniosków, zaakceptowanych projektach. Wyniki głosowania zakomunikowano na stronie 
www.miastoketrzyn.pl.  
 

   
 

Internet dla wielu osób jest jednym z pierwszych oraz głównych źródeł informacji. W 2023 roku 
uruchomiono w ramach realizacji projektu „Cyfrowa Gmina” finansowanego ze środków Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego, nową stronę internetową miasta, z nową przejrzystą szatą graficzną, 
intuicyjnym menu, dostosowaną do wymogów dostępności dla osób z niepełnosprawnościami. 
Równolegle publikowano tam zarówno aktualności nadchodzących wydarzeń miejskich, jak i komunikaty, 
obwieszczenia i ogłoszenia Urzędu Miasta Kętrzyn.  
 

  
 

Dzięki stronie miasta oraz profilom w mediach społecznościowych szybko, również na żywo, 
informowano o decyzjach kętrzyńskiego magistratu, planowanych, czy ważnych wydarzeniach miejskich. 
Zorganizowano briefingi i konferencje prasowe, na bieżąco przygotowywano plakaty informacyjno – 
promocyjne dotyczące wszystkich ważnych tematów związanych z działalnością Gminy Miejskiej Kętrzyn. 
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Media tradycyjne 
Za pomocą mediów lokalnych informowano na bieżąco o planowanych i realizowanych 

inwestycjach, a także o wydarzeniach mających miejsce na terenie Miasta Kętrzyn. Część informacji 
pojawiała się w mediach o zasięgu regionalnym i ogólnopolskim. Wielokrotnie wydarzenia z miasta 
pojawiały się w mediach o zasięgu regionalnym, również w telewizji.  
Dwanaście razy w ciągu roku ukazała się gazeta w formie papierowej, pn.: „Wiadomości Lokalne”,                          
o nakładzie 23500 egzemplarzy, które trafiły bezpośrednio do skrzynek mieszkańców.  

Artykuły przedstawiały działalność samorządu Miasta Kętrzyn w dziedzinach związanych                         
z promocją gospodarczą, turystyką, dziedzictwem kulturowym, rozrywką, działaniami społecznymi, 
sportem czy innowacjami.  
 
Zorganizowano konferencje prasowe: 

Przeprowadzono konferencje prasowe z udziałem Burmistrza Kętrzyna m.in. na temat polityki 
senioralnej Kętrzyna i województwa warmińsko-mazurskiego przy okazji otwarcie Kętrzyńskiego Centrum 
Spotkań Seniora oraz opieki wytchnieniowej i wsparciu osób z niepełnosprawnościami podczas 
oficjalnego otwarcia Centrum Opiekuńczo-Mieszkalnego „Kętrzyński Dom Wsparcia”.  
        

   
 
 
Najważniejsze wydarzenia 

Przygotowano i relacjonowano obchody uroczystości miejskich i o charakterze patriotycznym. 
Uroczystości przedstawiono w poniższej tabeli: 

Lp.  Data Wydarzenie 

1.  15 stycznia 2023 Rocznica śmierci W. Kętrzyńskiego  

2.  18 stycznia 2023 Dzień Pamięci Ofiar Obu Totalitaryzmów na Warmii i Mazurach 

3.  29 stycznia 2023 Finał WOŚP 

4.  10 lutego 2023 Dzień Sybiraka, rocznica pierwszej zsyłki Polaków na Syberię  

5.  14 lutego 2023 Rocznica utworzenia Armii Krajowej  

6.  28 lutego 2023 50 – lecie pożycia małżeńskiego mieszkańców Kętrzyna 

7.  1 marca 2023 Narodowy Dzień Pamięci Żołnierzy Wyklętych 

8.  2 marca 2023 
Oficjalne otwarcie Centrum Opiekuńczo-Mieszkalnego Kętrzyński 
Dom Wsparcia 

9.  2 kwietnia 2023 Rocznica śmierci Jana Pawła II 

10.  10 kwietnia 2023 Rocznica zbrodni katyńskiej i 11. rocznica katastrofy smoleńskiej  

11.  13 kwietnia2023 Wręczenie stypendiów sportowych i artystycznych 

12.  15 kwietnia 2023 Ogólnopolski Przegląd Piosenki Kryształowa Nuta 
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13.  19-23 kwietnia 2023 Mistrzostwa Polski Juniorów Młodszych w Piłce Siatkowej 

14.  21 kwietnia 2023 Światowy Dzień Ziemi – sprzątanie świata 

15.  29 kwietnia 2023 
Przysięga wojskowa 4 WARMIŃSKO-MAZURSKIEJ BRYGADY 
OBRONY TERYTORIALNEJ 

16.  Cały maj 2023 Kampania Rowerowy Maj 

17.  1 maja 2023 Kętrzyńska Majówka 

18.  3 maja 2023 Święto Konstytucji 3 Maja  

19.  23 maja  2023 
Uroczysta Ceremonia nadania Sztandaru Zakładowi Karnemu w 
Dublinach 

20.  28 maja  2023 Kętrzyński Dzień Dziecka  

21.  2 czerwca 2023 Uroczyste obchody Rocznicy powołania Straży Granicznej 

22.  17 czerwca 2023 MISTRZOSTWA POLSKI FREESTYLE SLALOM KĘTRZYN 2023 

23.  17 czerwca 2023 Festyn Rodzinny "Kaperalia" 

24.  18 czerwca 2023 Wojewódzkie Młodzieżowe Zawody Sportowo-Pożarnicze 

25.  20 czerwca 2023 Podsumowanie Kampanii Rowerowy Maj 

26.  24 czerwca  2023 Zbiorka dla Jasia 

27.  23-25 czerwca  2023 Dni Kętrzyna 

28.  26 czerwca 2023 II edycja Street Fishing'u 

29.  29 czerwca 2023 100 urodziny mieszkanki Kętrzyna 

30.  8 lipca 2023 Święto Ziarna i Majonezu 

31.  10 lipca  2023 100 urodziny mieszkanki Kętrzyna 

32.  11 lipca 2023 Rocznica urodzin W. Kętrzyńskiego 

33.  11 lipca  2023 Rocznica Zbrodni Wołyńskiej 

34.  15 lipca 2023 
VI Gwardyjskie Mistrzostwa Polski oraz I Mistrzostwa Służb 
Mundurowych 

35.  21 lipca 2023 Food Truck Festivals w Kętrzynie 

36.  23 lipca  2023 Wieczór klubowy KĘTRZYN- Prisoners Show, DJ Wilga, DJ Paff Dee 

37.  22-23 lipca  2023 Jarmark Średniowieczny na Św. Jakuba 

38.  28 lipca  2023 The Clown Circus Show 

39.  28 lipca 2023 Koncert Dmitrij Makliakov "Wędrówką jedną życie jest..." 

40.  1 sierpnia 2023 Rocznica wybuchu Powstania Warszawskiego  

41.  3 sierpnia 2023 Święto Polskiej Policji 

42.  4 sierpnia 2023 Letnia Scena Zamkowa - Koncert Małgorzaty Markiewicz 

43.  5 sierpnia 2023 Koncert Tymon Tymański 

44.  11 sierpnia 2023 Koncert Jan Kodrak 

45.  12 sierpnia 2023 Koncert Damian Ukeje 

46.  15 sierpnia 2023 Rocznica Bitwy Warszawskiej i Święto Wojska Polskiego  

47.  18 sierpnia  2023 Koncert Jan Jakub Należyty i Dorota Wasilewska 
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48.  25 sierpnia 2023 XXVIII Inauguracja Roku Kulturalnego Ukraińców Warmii i Mazur 

49.  1 września 2023 Koncert KOMODO – zakończenie wakacji 

50.  1 września  2023 Rocznica wybuchu II wojny światowej  

51.  8 września 2023 XII edycja Narodowego Czytania 

52.  15 września  2023 30 akcja Sprzątania Świata – Polska 2023 

53.  17 września 2023 Piknik Love Rover Olsztyn 

54.  17 września  2023 Rocznica agresji ZSSR na Polskę  

55.  17 września 2023 Dzień Sybiraka 

56.  22 września 2023 50 – lecie pożycia małżeńskiego mieszkańców Kętrzyna 

57.  29 września  2023 Ogólnopolski Dzień Głośnego Czytania 

58.  29 września  2023 100 urodziny mieszkanki Kętrzyna 

59.  2-7października 2023 Turniej UEFA DEVELOPMENT U-15  

60.  3 października  2023 Mistrzostwa SG w Piłce Siatkowej 

61.  7 października 2023 XXV-lecie Klubu Seniora "Pod Niedźwiadkiem" 

62.  12 października 2023 IX Paraolimpiada Osób z Niepełnosprawnościami 

63.  13 października 2023 Dzień Edukacji Narodowej 

64.  1 listopada 2023 Dzień Wszystkich Świętych 

65.  11 listopada 2023 
Święto odzyskania niepodległości przez Polskę i Rocznica nadania 
praw Miejskich Kętrzynowi  

66.  11 listopada 2023 Mazurskie Morcinki 

67.  11 listopada 2023 Zawody biegowe z okazji 11 listopada "Trójka Niepodległości" 

68.  11 listopada 2023 Ogólnopolski Konkurs Fotograficzny "Pejzaż Polski" 

69.  21 listopada 2023 Dzień Pracownika Socjalnego 

70.  24 listopada 2023 Bal Seniora 

71.  3 grudnia  2023 Rodzinne Mikołajki 

72.  4 grudnia 2023 Międzynarodowy Dzień Osób z Niepełnosprawnościami 

73.  8 grudnia  2023 Podsumowanie Kampanii „Biała Wstążka” 

74.  8 grudnia 2023 
III edycja Miejskiego Konkursu Poezji Ekologicznej pod hasłem 
„Magia lasu” 

75.  11 grudnia 2023 50 – lecie pożycia małżeńskiego mieszkańców Kętrzyna 

76.  13 grudnia 2023 Rocznica wprowadzenia stanu wojennego w Polsce 

77.  17 grudnia 2023 
Wigilia Miejska - Spotkanie Bożonarodzeniowe z mieszkańcami z 
udziałem Burmistrza Miasta 

78.  21 grudnia 2023 Akcja UM Kętrzyn – paczki dla podopiecznych ŚDS 

79.  28 grudnia 2023 
Świąteczno - karnawałowy koncert Kętrzyńskiej Orkiestry Dętej 
Ochotniczej Straży Pożarnej OSP Kętrzyn 

80.  30 grudnia 2023 
Film promocyjny burmistrzów miasta z życzeniami noworocznymi i 
zaproszeniem na zabawę sylwestrową w centrum miasta. 

81.  31 grudnia 2023 Powitanie Nowego Roku – Miejski Sylwester 
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Współpraca międzynarodowa 

Działania związane ze współpracą z miastami zagranicznymi skupiły się na utrzymaniu i rozwijaniu 
porozumień partnerskich z 3 miastami: Zlate Hory (Czechy), Wesel (Niemcy), Włodzimierz (Ukraina).  

Współpraca Kętrzyna z niemieckim Wesel została zapoczątkowana 1990 r. Umowa partnerska 
została podpisana jednak dopiero w roku 2002, z czeskim miastem Zlate Hory zaś w 1999 r., umowę 
partnerską z Włodzimierzem podpisano w 2004 r.  

Współpraca „Miast Partnerskich" jest istotnym elementem integrującym społeczeństwa 
europejskie. Porozumienia umożliwiają współpracę w zakresie oświaty, kultury, sportu, turystyki, ochrony 
środowiska i życia gospodarczego, a także wymianę doświadczeń w zakresie funkcjonowania 
administracji samorządowej. Dzięki kontaktom możliwe staje się podejmowanie wielu wspólnych 
inicjatyw, a przede wszystkim poznania zwyczajów i kultury innych państw europejskich.  
Niestety wojna na terytorium naszego sąsiada wciąż trwa. Podejmowano kontakt z Merem Miasta 
Włodzimierza Ihorem Anatolijowycz Palonka, w celu zebrania informacji o tym w jaki sposób możemy 
pomóc broniącym swojego kraju mieszkańcom naszego partnerskiego miasta. 
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Zorganizowano zbiórkę darów (m.in. środki higieniczne, siekiery, łopaty, żywność, środki przeciw 
komarom), a następnie burmistrz Miasta Kętrzyn wraz z przedstawicielami Związku Ukraińców w Polsce 
Koło w Kętrzynie odbyli podróż do Włodzimierza osobiście dostarczając zebrane i zakupione dary. Na 
spotkaniu z Merem Ihorem Anatolijowycz Palonka  omówiono kierunki współpracy w zakresie udzielania 
dalszej pomocy humanitarnej. Delegacja odbyła wizytacje w ukraińskich jednostkach magistratu, Straży 
Pożarnej oraz obiektów sportowych, zapoznała się także z cechami funkcjonowania organów samorządu 
terytorialnego w czasach kryzysu. Ponadto złożono hołd tragicznie poległym w walce o wolność 
mieszkańcom Włodzimierza. 
 

   
 

W odpowiedzi na prośbę Pani Liny Wemhoff ze Stowarzyszenia Wesel - Kętrzyn z Miasta 
Partnerskiego Wesel w związku z organizowanymi wydarzeniami pn. Dni Stowarzyszeń, przygotowano      
i przekazano stronie niemieckiej 200 sztuk niemieckojęzycznych prospektów promujących Kętrzyn, 
tutejsze zabytki i atrakcje. Ulotki te były rozdawane podczas wydarzenia w centrum miasta Wesel. 
Kontakty z Włodarzami Miast Partnerskich odbywały się zarówno listownie, mailowo jak i telefonicznie. 
Otrzymaliśmy i przekazaliśmy również tradycyjne życzenia noworoczne i świąteczne. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



               

 

 

  

RAPORT O STANIE GMINY MIEJSKIEJ KĘTRZYN ZA ROK 2023 

 

 

133 

 

X. GOSPODARKA PRZESTRZENNA  
Dane do opracowania:  Katarzyna Jezierska - Naczelnik Wydziału Zarządzania Majątkiem, Architektury i Urbanistyki 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
10.1. Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego, miejscowe 
plany zagospodarowania przestrzennego oraz inne standardy kształtowania przestrzeni  
Dane do opracowania: Katarzyna Jezierska - Naczelnik Wydziału Zarządzania Majątkiem, Architektury i Urbanistyki 

 
Nowe Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyna zostało 

przyjęte Uchwałą Rady Miejskiej w Kętrzynie nr LXXIV/553/2023 z dnia 29 czerwca 2023 roku. Studium 
określa kierunki kształtowania ładu funkcjonalno – przestrzennego na obszarze miasta. Pełni ono funkcję 
dokumentu koordynującego, którego ustalenia stanowią kluczową rolę w opracowaniu dokumentów 
planistycznych w gminach. Dodatkowo przyczynia się do promocji miasta, ponieważ jego zapisy stanowią 
informację zarówno o tym co gmina posiada, jak i jakie są jej plany odnośnie prowadzenia polityki rozwoju 
przestrzennego.  

W Gminie Miejskiej Kętrzyn od lat zauważało się potrzebę aktualizacji dotychczasowego studium 
uchwalonego w 1999 r. Aktualizacja studium miała na celu zwiększenie możliwości rozwoju miasta 
Kętrzyna oraz „uwolnienie” nowych terenów inwestycyjnych, m. in. przy ul. Bydgoskiej, czy Ogrodowej, 
stanowiących w poprzednim studium tereny rolne. Nowo uchwalone studium umożliwiło podjęcie prac  
nad zmianą miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego. 

 

Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego 
Plany miejscowe koncentrują się na porządkowaniu istniejących terenów zabudowanych oraz wskazują 
na potencjalne kierunki rozwoju zabudowy. Obecnie na obszarze miasta Kętrzyna obowiązują                              
23 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, które szczegółowo określają kierunki i zasady 
rozwoju miasta. Gmina Miejska Kętrzyn posiada obowiązujące miejscowe plany zagospodarowania 
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przestrzennego dla obszaru o powierzchni ok. 820 ha co stanowi ok. 80 % powierzchni miasta Kętrzyna. 
Większość terenów objęta planami obejmuje ukształtowane, zwarte kwartały zabudowy, na których brak 
jest możliwości uzupełnień lub jest ona znikoma. Plany miejscowe dopuszczające zabudowę, które nie 
zostały jeszcze skonsumowane obejmują tereny na północy miasta oraz w mniejszej części na południu. 
Opracowanie nowych planów miejscowych lub ich zmiana jest w pełni uzasadniona, ponieważ  ułatwia 
inwestowanie na obszarze miasta oraz kształtowania jego rozwoju przestrzennego.  

W dniu 28 września 2023 r. Uchwałą Nr LXXVII/573/2023 Rada Miejska w Kętrzynie przyjęła 
miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyn na terenie położonym przy zbiegu ulic 
Sikorskiego i Gdańskiej w Kętrzynie.  

Uchwałą Nr LXXVII/574/2023 podjętą w dniu 28 września 2023 r. Rada Miejska w Kętrzynie 
przystąpiła do sporządzenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta 
Kętrzyn na terenie położonym przy ulicy Bydgoskiej i granicy administracyjnej miasta Kętrzyn. 
Przystąpienie do ww. zmiany miejscowego planu nastąpiło w rezultacie uchwalenia  nowego  studium  
uwarunkowań  i  kierunków  zagospodarowania  przestrzennego  miasta  Kętrzyn  przyjętego  uchwałą  
Rady  Miejskiej  Nr  LXXIV/553/2023  z  dnia  29  czerwca  2023 r. , w którym zmieniono  przeznaczenie  
terenów  przy  ul. Bydgoskiej z terenów  rolnych  i  zabudowy  jednorodzinnej  na strefę  handlu  
wielkopowierzchniowego, usług i  strefę  wielofunkcyjną  z  zabudową  mieszkaniową  wielorodzinną. 
 
System Informacji Przestrzennej Miasta Kętrzyn 

W ramach projektu „Rozwój e-usług w Gminie Miejskiej Kętrzyn” współfinasowanego ze środków                 
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Warmińsko-Mazurskiego na lata 2014 – 2020 powstał i funkcjonuje portal mapowy AdaMap 
dla obszaru miasta Kętrzyn - https://sip.miastoketrzyn.pl/ketrzyn. Portal jest ogólnodostępny co ułatwia 
mieszkańcom, potencjalnym inwestorom oraz pozostałym osobom sprawdzenie m.in. funkcji działki pod 
kątem zagospodarowania przeznaczenia przestrzennego poprzez dostępne kompozycje mapowe takie jak:   

 Plan Miasta, 
 Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego 
 Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego. 
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Pokrycie Miasta Kętrzyn miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego:
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Wykaz obowiązujących w Mieście Kętrzyn miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego: 

 

Nr Nazwa planu Uchwała 

1. 
Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzennego 
fragmentu m. Kętrzyn przy ul. Bydgoskiej 

Uchwała nr XV/97/99 

 z dnia 27.10.1999r. 

2. 
Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzennego m. 
Kętrzyn terenów w rejonie ulic Poznańskiej, Klonowej, Świerkowej i 
Mazurskiej oznaczonych w planie symbolem „A” 

Uchwała nr XVI/111/99  

z dnia 24.11.1999r. 

3. 

Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzennego 

m. Kętrzyn terenów w rejonie ulic Jagiełły, Królowej Jadwigi, J. 

Dąbrowskiego i Kazimierza Wielkiego oznaczonych w planie symbolem „B” 

Uchwała nr XVI/112/99  

z dnia 24.11.1999r. 

4. 

Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzennego 

m. Kętrzyn terenu w rejonie ul. Asnyka, ul. Traugutta, ul. Sikorskiego, Pl. J. 

Piłsudskiego, ul. Kajki, ul. Kościuszki oraz Jeziorka Miejskiego oznaczonego 

w planie symbolem „C” (częściowo zmieniony)  

Uchwała nr XVII/129/99 

z dnia 29.12.1999r. 

5. 

Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzennego 

m. Kętrzyn terenu w rejonie ulicy Mazowieckiej oznaczonego w planie 

symbolem „D” 

Uchwała nr XVI/113/99  

z dnia 24.11.1999r. 

6. 

Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzennego 

m. Kętrzyn terenów w rejonie ulic Limanowskiego, Kolejowej i Dworcowej 

oznaczonych w planie symbolem „E” 

Uchwała nr XVI/114/99  

z dnia 24.11.1999r. 

7. 

Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzennego 

m. Kętrzyn terenu w rejonie ulic Limanowskiego i Sadowej oznaczonego w 

planie symbolem „F” (częściowo zmieniony) 

Uchwała nr XVI/115/99  

z dnia 24.11.1999r. 

8. 

Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzennego 

m. Kętrzyn terenu w rejonie ulicy Bałtyckiej oznaczonego w planie 

symbolem „G” 

Uchwała nr XVIII/187/00  

z dnia 20.09.2000r. 

9. 

Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzennego 

m. Kętrzyn w kwartale ulic Sikorskiego, Wojska Polskiego, Kołobrzeskiej i 

Miejskiej oraz w obrębie skrzyżowania ulic Sikorskiego i Wojska Polskiego 

Uchwała nr 

XXVIII/188/2000 z dnia 

20.09.2000r. 

10. 

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyn w 

rejonie ulic Bałtyckiej, Szpitalnej, Marii Skłodowskiej-Curie, Wł. Jagiełły, 

Rynkowej i granicy administracyjnej Miasta Kętrzyn (zmieniony dwa razy) 

Uchwała nr XXXIV/232/04  

z dnia 28.10.2004r. 

11. 

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyn w 

rejonie ulic Ogrodowej, Chopina, Dworcowej, Kraszewskiego i granicy 

administracyjnej Miasta Kętrzyn 

Uchwała nr XXXVII/240/04  

z dnia 25.11.2004r. 

12. 

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyn w 

rejonie ulic Wł. Jagiełły, Rynkowej, granicy administracyjnej Miasta 

Kętrzyn, Łąkowej, Rataja, Gen. Wł. Sikorskiego i Wojska Polskiego w 

Kętrzynie 

Uchwała nr LIII/335/05 

 z dnia 15.09.2005r. 

13. 
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyn w 

kwartale terenu położonego pomiędzy ulicami Bydgoską, Chopina, rzeką 

Uchwała nr LIII/336/05  

z dnia 15.09.2005r. 
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Guber, Poznańską, Gdańską (od skrzyżowania z ul. Poznańską) i granicą 

adm. m. Kętrzyn (częściowo zmieniony) 

14. 

 

 

Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta 

Kętrzyn w rejonie ulic Przemysłowa – Mazowiecka - Bałtycka i granica 

administracyjna Miasta Kętrzyn 

Uchwała nr XLIV/244/09  

z dnia 25.03.2009r. 

15. 

Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta 

Kętrzyn w obszarach zlokalizowanych pomiędzy ulicami Chopina, rzeką 

Guber, Wileńską, Warmińską oraz zapleczem nieruchomości Zjazdowa 1 - 

15 w Kętrzynie 

Uchwała nr XV/80/11  

z dnia 29.09.2011r. 

16. 

Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta 

Kętrzyn w obszarze ograniczonym pasem ulic: Poniatowskiego, Chrobrego, 

Kazimierza Wielkiego, Wierzbową, Łokietka, Jagiełły, Dolną oraz granicą 

administracyjną miasta Kętrzyn z wyłączeniem obszaru objętego planem 

miejscowym uchwalonym uchwałą Rady Miejskiej w Kętrzynie Nr 

XVI/112/99 z dnia 24.11.1999 r. (częściowo zmieniony) 

Uchwała nr LIII/316/13 

z dnia 04.09.2013r. 

17. 

Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta 

Kętrzyn w obszarze ograniczonym pasem ulic: Asnyka, Pocztową, 

Traugutta, Kaszubską wraz z terenem przy ul. Kaszubskiej 7 

Uchwała nr LXIV/405/14  

z dnia 29.04.2014r. 

18. 

Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta 

Kętrzyn w obszarach przeznaczonych na realizację i utrzymanie usług, 

przemysłu i składów zlokalizowanych przy ulicach Chrobrego, Jagiełły i 

Rynkowej w Kętrzynie 

Uchwała nr LXV/413/14  

z dnia 29.05.2014r. 

19. 

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyn w 

obszarze ograniczonym pasem ulic Gen. Wł. Sikorskiego i Gdańską oraz 

granicą administracyjną miasta Kętrzyn  

Uchwała nr XIII/94/15  

z dnia 16.09.2015r. 

20. 

Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta 

Kętrzyn w obszarze położonym w północnej części miasta przy ulicy 

Stefana Batorego i granicy administracyjnej miasta 

Uchwała nr XLV/266/17  

z dnia 30.11.2017r. 

21. 

Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta 

Kętrzyn w kwartale terenu położonego pomiędzy ulicami M. Curie-

Skłodowskiej, M. Kajki, Pl. M.J. Piłsudskiego, Gen. Wł. Sikorskiego oraz 

Wojska Polskiego w Kętrzynie 

Uchwała nr LIX/353/18  

z dnia 29.10.2018r. 

22. 

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyn w 

kwartale między Placem Słowiańskim, ulicami Limanowskiego, Sadową i 

Zieloną w Kętrzynie – etap 1 

Uchwała Nr 

XLIV/313/2021 z dnia 

28.10.2021 r. 

23. 
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyn na 

terenie położonym przy zbiegu ulic Sikorskiego i Gdańskiej w Kętrzynie 

Uchwała Nr 

LXXVII/573/2023 z dnia 

28.09.2023 r. 
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Na obszarach nieobjętych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego inwestowanie 
odbywa się w oparciu o decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu. 

 
Poniższa tabela obrazuje liczbę wydanych decyzji o warunkach zabudowy oraz decyzji o ustaleniu 

lokalizacji inwestycji celu publicznego wydanych w 2023 roku oraz latach poprzednich: 
Lp. Wyszczególnienie 2019 2020 2021 2022 2023 

1. 
Liczba wydanych decyzji o warunkach 
zabudowy 

11 14 10 10 7 

2. 
Liczba wydanych decyzji o lokalizacji 
inwestycji celu publicznego 

4 3 2 1 1 

 
 
10.2. Stan mienia komunalnego Gminy Miejskiej Kętrzyn  
Dane do opracowania: Katarzyna Jezierska - Naczelnik Wydziału Zarządzania Majątkiem, Architektury i Urbanistyki 

 
Ogólna powierzchnia Gminy Miejskiej Kętrzyn to 1034 ha. Powierzchnia gruntów stanowiących 

własność oraz współwłasność Gminy Miejskiej Kętrzyn (GMK) odpowiadająca wielkości posiadanego 
udziału w gruntach przez Gminę Miejską Kętrzyn (GMK), z wyłączeniem gruntów oddanych w użytkowanie 
wieczyste: 

W granicach GMK Poza granicami GMK 

Powierzchnia w ha 
249 

Powierzchnia w ha 
38 

Razem 
powierzchnia w ha 

287 

Stan na dzień 31.12.2023 r. 

 
Powierzchnia gruntów stanowiących własność Gminy Miejskiej Kętrzyn (GMK) oddanych 
w użytkowanie wieczyste: 

W granicach GMK Poza granicami GMK 

Powierzchnia w ha 
125 

Powierzchnia w ha 
2 

Razem powierzchnia/ha/ 127 

Stan na dzień 31.12.2023r. 
 
Sposób zagospodarowania terenów Gminy Miejskiej Kętrzyn  

Wyszczególnienie Powierzchnia w ha 

Grunty pozostające w użytkowaniu wieczystym Gminy Miejskiej Kętrzyn 0,23 

Powierzchnia działek stanowiących własność Gminy Miejskiej Kętrzyn 
oddanych w trwały zarząd 

16,86 

Powierzchnia działek stanowiących własność Gminy Miejskiej Kętrzyn 
oddanych w użytkowanie, użyczenie lub administrowanie, w tym poza 
granicami gminy 

18,64 
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Powierzchnia gruntów komunalnych oddanych w dzierżawę z 
przeznaczeniem na tereny zielone, uprawy warzywne i rolne, grunty 
wydzierżawiane podmiotom gospodarczym, grunty pod pawilonami 
handlowymi, pod garażami i budynkami gospodarczymi i inne na cele 
ogólnoużytkowe 

55,94 

Razem 91,67 

Stan na dzień 31.12.2023 r.  

 
Gospodarowanie zasobem nieruchomości Gminy Miejskiej Kętrzyn odbywa się na podstawie 

ustawy o gospodarce nieruchomościami (j.t. Dz.U. z 2023 r., poz. 344 ze zm. ), zwanej dalej ugn oraz 
Uchwały Nr LVIII/438/98 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 28 stycznia 1998r w sprawie określenia zasad 
gospodarki nieruchomościami stanowiącymi własność Gminy Miejskiej Kętrzyn (t. j. Dz.U. Woj. Warm.-
Maz. z 2009r. poz. 190 ze zm.). 
W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. powierzchnia gruntów będących własnością Gminy 
Miejskiej Kętrzyn podlegała następującym zmianom:  
Z gminnego zasobu nieruchomości ubyło z tytułu sprzedaży: 

 w trybie przetargowym grunt o łącznej powierzchni - 4,58 ha, 
 w trybie bezprzetargowym grunt o łącznej powierzchni – 0,27 ha, 
 sprzedaż lokali mieszkalnych na rzecz najemców wraz z udziałem w gruncie o łącznej 

powierzchni gruntu - 0,02 ha 

Do gminnego zasobu nieruchomości przybyło: 
 w wyniku przejęcia na podstawie decyzji o zezwoleniu na realizację inwestycji drogowej teren 

o powierzchni – 0,01 ha  
 nieruchomości nabyte  w drodze spadku – 0,31 ha 

 
Gospodarowanie zasobem Gminy Miejskiej Kętrzyn w roku 2023 odbywało się w oparciu o plan 
wykorzystania zasobu nieruchomości gminnych przyjęty Zarządzeniem Burmistrza Miasta Kętrzyn z dnia 
25 stycznia 2022 r. w sprawie przyjęcia planu wykorzystania gminnego zasobu nieruchomości Gminy 
Miejskiej Kętrzyn na lata 2022-2024.  Poniżej prognoza udostępniania nieruchomości z zasobu                                 
i wykonanie na lata 2019-2023: 
  

Sposób udostępnienia 
nieruchomości 

 
Okres 

Prognoza Wykonanie Różnica 

Pow. /ha/ 

Sprzedaż nieruchomości 

2019 1 2,7 +1,7 

2020 1,5 1,2 -0,3 

2021 1,5 1,68 +0,18 

2022 1,5 1,93 +0,43 

2023 1,5 4,87 +3,37 

Dzierżawa nieruchomości 

2019 46 50,3 +4,3 

2020 48 54,42 +6,42 

2021 48 56,72 +8,72 

2022 56 57,16 +1,16 

2023 54 55,94 +1,94 
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Użytkowanie wieczyste 

2019 153 132 -21 

2020 133 130 -3 

2021 133 129 -4 

2022 - 127,28 - 

2023 - 127,28 - 

Trwały zarząd 

2019 12 13,9 +1,9 

2020 12 14,29 +2,29 

2021 12 14,28 +2,28 

2022 16,83 16,86 +0,03 

2023 16,83 16,86 +0,03 

Użyczenie 

2019 - 0,29 +0,29 

2020 - 1,27 +1,27 

2021 - 1,74 +1.74 

2022 - 1,27 - 

2023 - 1,27 - 

 
W 2023 r. nastąpił znaczny wzrost sprzedaży gruntów względem prognozy. Związane jest                                 

to ze sprzedażą dwóch nieruchomości gruntowych o znacznej powierzchni zlokalizowanych przy ul. 
Bałtyckiej i ul. Przemysłowej w Kętrzynie. Utrzymujące się na przestrzeni ostatnich lat ceny nieruchomości 
zachęcają do inwestowania środków finansowych w nieruchomości gruntowe. 

Na przestrzeni lat 2019 - 2023 zauważa się tendencję wzrostową zainteresowania mieszkańców 
miasta Kętrzyn dzierżawą gruntów. Zdecydowana większość gruntów dzierżawionych - ok. 63%                             
- to tereny dzierżawione z przeznaczeniem pod uprawy warzywne, rolne i tereny zielone.  

W związku z realizacją ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. o przekształceniu prawa użytkowania 
wieczystego gruntów zabudowanych na cele mieszkaniowe w prawo własności oraz ujawniania tego 
prawa w księgach wieczystych na przestrzeni lat 2019-2021 ubyło gruntów oddanych w użytkowanie 
wieczyste, uprzednio stanowiących własność Gminy Miejskiej Kętrzyn. Powierzchnia gruntów oddanych 
w użytkowanie wieczyste w roku 2023 utrzymuje się na niezmienionym poziomie z roku 2022.   

 Powierzchnia gruntów przekazanych  w trwały zarząd w bieżącym roku utrzymuje się na stałym 
poziomie w stosunku do roku ubiegłego. Trwały zarząd dotyczy jednostek organizacyjnych Gminy  
Miejskiej Kętrzyn to jest: miejskich szkół, przedszkoli i żłobków, Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej, 
Miejskiego Ośrodka Sportu i Rekreacji, Środowiskowego Domu Samopomocy, Centrum Opiekuńczo-
Mieszkalnego „Kętrzyński Dom Wsparcia” i Centrum Usług Wspólnych. 

 Grunty oddane w użytkowanie i użyczenie dotyczą nieruchomości przekazanych na rzecz Muzeum 
im. W. Kętrzyńskiego, Miejskiej Biblioteki Publicznej i Kętrzyńskiego Centrum Kultury.  
 
Wpływy z tytułu opłat za gospodarowanie nieruchomościami za lata 2019-2023  

Wpływy z tytułu opłat  
2019 
/PLN/ 

2020 
/PLN/ 

2021 
/PLN/ 

2022 
/PLN/ 

2023 
/PLN/ 

Użytkowanie wieczyste 
nieruchomości  

303 498 255 389 292 094  306 893 385 492 

Przekształcenie prawa 
użytkowania wieczystego 
w prawo własności 

55 562 55 308 34 931 24 401 9 135 
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Trwały zarząd 464 10 746 14 132 14 406 14 652 

Dzierżawy 1 130 589 1 099 257      1 140 829 1 200 595 1 440 932 

Użytkowanie - - - 1 050 1 500 

 
Analizując wpływy z opłat za gospodarowanie nieruchomościami zauważa się znaczny wzrost 

wpływów z opłat za dzierżawę nieruchomości. Wzrost wpływów z dzierżaw wynika przede wszystkim  
z przeprowadzonych  w 2023 r. dwóch przetargów na dzierżawę nieruchomości zabudowanych                          
z przeznaczeniem na prowadzenie przedszkoli niepublicznych.  
Zwiększenie wpływów z tytułu opłat za użytkowanie wieczyste związane jest z przeprowadzeniem 
aktualizacji opłat w latach 2021-2022. 
W każdym rokiem widoczne jest zmniejszenie wpływów z opłat przekształceniowych, co jest związane                       
z dokonywaniem przez część osób całkowitej spłaty zobowiązania wynikającego z przekształcenia prawa 
użytkowania wieczystego na własność gruntów zabudowanych na cele mieszkaniowe.   
Wzrost opłaty z tytułu trwałego zarządu w roku 2023 związany jest z wpływem opłat rocznych w pełnych 
wysokościach w stosunku do roku 2022.  
Wzrost wpływów za użytkowanie wynika ze zwiększenia opłaty z tytułu przekazania nieruchomości                     
w użytkowanie. 
 
Gospodarka mieszkaniowa 

Struktura własnościowa budynków i lokali Gminy Miejskiej Kętrzyn przedstawia się następująco:  

Rodzaj lokalu 
Liczba lokali 

2020 2021 2022 2023 

Mieszkalne ogółem, 
w tym lokale socjalne 

588 
83 

571 
81 

539 
81 

533 
81 

Użytkowe w budynkach o funkcji niemieszkalnej 20 20 23 44 

Garaże 2 2 2 2 

Pomieszczenia gospodarcze 129 129 129 128 

 (stan na dzień 31.12.2023 r.) 

 
Zmiana ilości lokali mieszkalnych znajdujących się w zasobie mieszkaniowym GMK wynika  ze sprzedaży 
lokali na rzecz najemców. Zmniejszenie ilości pomieszczeń gospodarczych wynika z połączenia dwóch 
pomieszczeń w jeden lokal. Natomiast ilość lokali użytkowych w budynkach o funkcji niemieszkalnej 
zwiększyła się w wyniku ujęcia pomieszczeń znajdujących się w budynku dworca  położonego przy                      
ul. Dworcowej 10 w Kętrzynie jako poszczególne lokale niemieszkalne.  
 
Zasób mieszkaniowy Gminy Miejskiej Kętrzyn  

Rodzaj zasobów 
Ilość 

budynków 
Ilość lokali 

mieszkalnych 

Powierzchnia użytkowa lokali 
mieszkalnych 

[m2] [%] 

Budynki komunalne 
stanowiące własność 
miasta 

18 131 5 120 22 
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Budynki wspólnot 
mieszkaniowych 
(z udziałem Gminy) 

148 402 17 503 77 

Ogółem 166 533 22 623 100 

(stan na dzień 31.12.2023 r.) 

 
Gospodarowanie zasobem mieszkaniowym Gminy Miejskiej Kętrzyn odbywa się na podstawie 

ustawy z dnia 21 czerwca 2001r. o ochronie praw lokatorów, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie 
Kodeksu cywilnego oraz Uchwały nr XXXVI/266/2021 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 29 kwietnia 2021r. 
ze zm. w sprawie określenia zasad wynajmowania lokali wchodzących w skład mieszkaniowego zasobu 
Gminy Miejskiej Kętrzyn.  
Liczba osób ujętych  w roku  2023 w  wykazie uprawnionych do zawarcia umowy najmu: 

- lokalu mieszkalnego -  84 osoby, 
- socjalnego - 6 osób.  

Zgodnie z kolejnością umieszczenia na wykazie osób uprawnionych do zawarcia umowy najmu na rok 
2023 oddano w najem  17 lokali komunalnych i 7 lokali w najem socjalny lokalu. Przeprowadzono                          
5 zamian lokali. W wyniku dobrowolnego przekazania lokalu lub po śmierci dotychczasowego najemcy 
odzyskano  24 lokale mieszkalne. Przyjęcie propozycji najmu poszczególnych lokali przez osoby 
uprawnione uzależnione jest częstokroć od lokalizacji, wielkości i wyposażenia zwalnianych lokali. Należy 
stwierdzić, że zasób mieszkaniowy Gminy nie jest wystarczający do zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych 
gospodarstw domowych o niskich dochodach. Wolne lokale wymagają wykonania remontu, co wiąże się 
z poniesieniem znacznych nakładów finansowych. GMK w miarę posiadanych środków dokuje remontów 
wolnych lokali komunalnych.  
 

Rada Miejska w Kętrzyniu w dniu 28 stycznia 2021 roku podjęła Uchwałę   Nr XXXIV/244/2021 
w sprawie zatwierdzenia wniosku o wsparcie ze środków Rządowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa 
na sfinansowanie objęcia udziałów w nowotworzonej Społecznej Inicjatywy Mieszkaniowej „KZN-Północ” 
Sp. z o.o. oraz uchwałę w sprawie wyrażenia zgody na utworzenie spółki z ograniczoną 
odpowiedzialnością, której udziałowcami będą jednostki samorządu terytorialnego oraz Krajowy Zasób 
Nieruchomości, jako formę realizacji przez Gminę Miejska Kętrzyn zadania z zakresu budownictwa 
mieszkaniowego. Złożony wniosek o dofinansowanie został pozytywnie zweryfikowany, a środki 
finansowe w wysokości 3 mln PLN, przeznaczone na objęcie przez Gminę Miejską Kętrzyn udziałów                     
w spółce zostały przekazane w m-cu marcu 2021r. W dniu 12 maja 2021r. została zawarta umowa spółki 
pod nazwą Społeczna Inicjatywa Mieszkaniowa „KZN-Północ” sp. z o.o., której celem jest budowanie 
domów mieszkalnych oraz ich eksploatacja.  
W roku 2022r.  Spółka z o.o.  Społeczna Inicjatywa Mieszkaniowa „KZN-Północ” uruchomiła trzykrotnie 
procedury w celu zlecenia opracowania koncepcji architektoniczno - budowlanej dla Inwestycji                               
pn.: „Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz z zagospodarowaniem terenu i niezbędną 
infrastrukturą techniczną, zlokalizowanego przy ul. Jaśminowej w Kętrzynie na działkach nr: 910/1, 619/3 
obręb 6 m. Kętrzyn, powiat kętrzyński, województwo warmińsko-mazurskie”.  Przeprowadzone procedury 
nie doprowadziły do wyłonienia wykonawcy. Wobec takiej sytuacji w roku 2023   Spółka z o.o.  Społeczna 
Inicjatywa Mieszkaniowa „KZN-Północ”  wszczęła postępowanie w celu  wyboru wykonawcy zamówienia 
pn. „Zaprojektowanie i budowa zespołu dwóch budynków mieszkalnych wielorodzinnych wraz                                
z zagospodarowaniem terenu i niezbędną  infrastrukturą techniczną, zlokalizowanych przy Jaśminowej               
w Kętrzynie. Jednocześnie  Rady Miejskiej w Kętrzynie podjęła  uchwałę Nr LXXVIII/583/2023 w sprawie 
zasad przeprowadzania naboru wniosków o zawarcie umowy najmu lokalu mieszkalnego, budowanego  
w ramach inwestycji realizowanej przy ul. Jaśminowej w Kętrzynie przez Społeczną Inicjatywę 
Mieszkaniową „KZN - Północ” Sp. z o. o. z siedzibą w Olsztynie. Zasady te będą mieć zastosowanie przy 
naborze wniosków o zawarcie umów najmu lokali mieszkalnych wybudowanych przez SIM „KZN - Północ” 
Sp. z o. o w ramach przedmiotowej inwestycji.  
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Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023

Rzeczywista sprzedaż lokali 26 13 15 32 6

Prognozowana sprzedaż lokali 7 5 12 10 8

Prognozowana i rzeczywista sprzedaż lokali

Rzeczywista sprzedaż lokali Prognozowana sprzedaż lokali

Na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorządzie gminnym oraz ustawy z dnia 21 
czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatorów, mieszkaniowym zasobie gminy i o zamianie Kodeksu 
cywilnego Uchwałą Nr XXXVI/267/2021 z dnia 29 kwietnia 2021 r. ustalono „Wieloletni Program 
Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Miejskiej Kętrzyn na lata 2021-2025”.  

 
Zestawienie prognozowanej wielkości zasobu mieszkaniowego ze stanem faktycznym  

w latach 2019-2023 wygląda następująco: 

Wielkość zasobu mieszkaniowego 

Liczba 
mieszkań 

komunalny
ch 

2019 2020 2021 2022 2023 

Progno
za 

Stan 
Faktycz

ny 

Progno
za 

Stan 
Faktycz

ny 

Progno

za 

Stan 
Faktycz

ny 

Progno
za 

Stan 
Faktycz

ny 

Progno
za 

Stan 
Faktycz

ny 

636 603 631 588 588 571 563 539 570 533 

 
Liczba lokali będących w zasobie Gminy Miejskiej Kętrzyn maleje w związku z systematyczną sprzedażą 
mieszkań na rzecz ich najemców. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
 
 
 

Sprzedaż lokali z mieszkaniowego zasobu Gminy Miejskiej Kętrzyn w roku 2023 nie przekroczyła 
prognozowanej sprzedaży lokali na ten rok. Można przypuszczać, że wynika to z wprowadzenia Uchwałą 
Nr LXIV/477/2022 z dnia 24 listopada 2022 r. kryterium legitymowania się przez najemcę 5-letnim 
nieprzerwanym okresem najmu na czas nieoznaczony –  w zakresie możliwości udzielenia bonifikaty przy 
sprzedaży lokali mieszkalnych na rzecz najemców. 
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Prognoza dotycząca stanu technicznego zasobu mieszkaniowego gminy: 
Analiza potrzeb oraz plan remontów i modernizacji wynikających ze stanu technicznego 

budynków i lokali w tyś. /PLN/ 

Zakres prac 
remontowych 

2019 2020 2021 2022 2023 

Plan Wykonanie Plan Wykonanie Plan Wykonanie Plan Wykonanie Plan Wykonanie 

Wymiana 
instalacji 
elektrycznej  

40 8 40 32 30 30 68 67 61 60 

Przestawianie 
pieców  

150 193 140 63 140 136 117 116 85 72 

Remonty 
lokali i 
budynków 
komunalnych 
(mieszkalnych i 
niemieszkalnych) 

300 141 300 30 124 117 226 226 193 168 

Wymiana 
stolarki 
okiennej i 
drzwiowej 

130 50 120 100 70 65 107 107 128 120 

Bieżące 
remonty, 
konserwacje 
oraz rozbiórki 

220 227 210 81 277 277 273 254 324 324 

 
W roku  2023 wykonano remonty w zakresie: 

 wymiany stolarki okiennej i drzwiowej –19 lokali mieszkalnych; 
 przestawienia pieców –14 lokali mieszkalnych; 
 wymiany instalacji elektrycznej –10 lokali mieszkalnych; 
 bieżących remontów dotyczących usuwania wilgoci, wymiany podłóg, wymiany pieców c.o., 

remontów łazienek i kuchni; 
 

Realizacja finansowa 

Klasyfikacja zadań 
Przyznane 
środki /PLN/* 

Wykorzystane 
środki /PLN/* 

Wykorzystane 
środki /%/ 

 

Remonty lokali i budynków komunalnych 

mieszkalnych 
163 000,00  157 296,64  96,50  

Wymiana stolarki okiennej  
i drzwiowej 

128 419,00  119 978,00  93,43  

Przestawienie pieców kaflowych 84 500,00  72 123,20  85,35  

Wymiana instalacji elektrycznych 60 500,00  60 230,03  99,55  

 

Ponadto wykonano kapitalny remont lokali: przy ul. Cukrowniczej 2/3, ul. Cukrowniczej 2/5                                        
i ul. Kaszubskiej 3/2. Dostosowano również łazienkę do potrzeb osób niepełnosprawnych (prysznic)                   
w lokalu przy ul. Ogrodowej 19A/13. Dodatkowo przeprowadzono szereg innych zadań wynikających                    
z nieprzewidzianych zdarzeń losowych wymagających natychmiastowego podjęcia prac remontowych.  
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Dodatkowym działaniem mającym na celu podnoszenie stanu technicznego lokali komunalnych 
Gminy Miejskiej Kętrzyn jest zabezpieczanie środków finansowych w budżecie miasta na realizacją zadań 
inwestycyjnych w zakresie modernizacji zasobu lokali, w tym m.in. poprzez zmianę systemu ogrzewania 
w lokalach komunalnych. W roku  2023 w ramach zadania inwestycyjnego pn. „Modernizacja zasobu 
lokali komunalnych Gminy Miejskiej Kętrzyn”: 

 sporządzono  3 dokumentacje projektowo-kosztorysowe dla zmiany systemu ogrzewania (ZSO) 
z piecowego tradycyjnego na ogrzewanie gazowe wraz z instalacją ciepłej wody użytkowej, 

 wykonano zmianę systemu ogrzewania w 5 lokalach komunalnych Gminy Miejskiej Kętrzyn,  

Głównym źródłem finansowania gospodarki mieszkaniowej są wpływy z opłat czynszu, które kształtowały 
się w sposób następujący: 

Rok Planowane wpływy /PLN/* Naliczenia /PLN/** Wpłaty /PLN**/ 

2019 1 326 000 1 198 644 1 193 034 

2020 1 365 000 1 103 607 1 127 308 

2021 1 100 000 1 157 173 1 203 729 

2022 1 287 000 965 624 1 373 910 

2023 1 076 000 1 026 882 1 360 842 

 * Dane z Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Miejskiej Kętrzyn 
** Dane z KTBS ze sprawozdań RB-27S 

 
W kolejnych latach można zaobserwować różnicę pomiędzy wpłatą z tytułu opłat czynszowych       

a ich naliczeniem. Zwiększone wpłaty wynikają z tytułu większej ściągalności zadłużenia z lat poprzednich 
wobec najemców lokali. 
 
Sposób i zasady zarządzania lokalami i budynkami wchodzącymi w skład mieszkaniowego zasobu 
Gminy. 

Zarządzanie gminnym zasobem mieszkaniowym powierzono Kętrzyńskiemu Towarzystwu 
Budownictwa Społecznego Spółka z o.o. w Kętrzynie przy ul. Traugutta 27. Program nie przewiduje zmian 
w sposobie zarządzania.  
 
Opis innych działań mających na celu poprawę wykorzystania i racjonalizację gospodarowania 
mieszkaniowym zasobem Gminy.   

 
Jednym z działań mających wpływ na poprawę wykorzystania i racjonalizację gospodarowania 
mieszkaniowym zasobem Gminy jest skuteczna realizacja polityki czynszowej polegająca na racjonalnej 
zmianie wysokości czynszu. Ostatnia zmiana stawek czynszu miała miejsce w 2021 r. i dostrzega  się 
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potrzebę jej następnej zmiany. Kolejnym z działań jest zmniejszenie zadłużenia lokali, które utrzymało się 
w 2023 roku na zbliżonym poziomie w stosunku do roku 2022. Dokonywano także zamiany lokali 
pomiędzy najemcami celem optymalizacji zasiedlenia lokali oraz uwzględnienia możliwości finansowych 
najemców. Gmina uczestniczy w realizacji remontów budynków wspólnot mieszkaniowych, w których 
jest jednym ze współwłaścicieli. W wyniku kontroli lokali stanowiących własność Gminy Miejskiej Kętrzyn 
obciążono najemców odszkodowaniami uzupełniającymi z tytułu dewastacji lokali m.in. wybicia szyb, 
uszkodzenia drzwi wejściowych itp. Działania związane z gospodarowaniem zasobem mieszkaniowym 
wykonywane są w taki sposób by efektywnie gospodarować środkami przekazanymi z budżetu Gminy na 
utrzymanie gminnego zasobu nieruchomości.  
 

Wykres zadłużenia najemców w opłatach czynszowych w latach 2019-2023. 

 
 
 
Zadłużenie najemców w ostatnich trzech latach nie wzrosło, co może być związane ze skutecznym 
podejmowaniem czynności windykacyjnych. W celu uniknięcia zadłużeń czynszowych najemców 
wyrażano zgody na spłaty zaległości w ratach oraz odpracowywanie zaległości w formie niepieniężnej 
(prace interwencyjne i roboty publiczne). Wysyłano również upomnienia, wezwania do zapłaty oraz 
uprzedzenia o zamiarze wypowiedzenia umowy najmu. Ponadto Zarządca podejmował działania 
polegające na informowaniu o możliwościach skorzystania z dodatku mieszkaniowego przyznawanego 
przez Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej. Powyższe działania, pomimo inflacji, pozwoliły utrzymać stan 
zadłużenia na podobnym poziomie z lat ubiegłych.  
 

 
XI. SPRAWY KOMUNALNE I OCHRONY ŚRODOWISKA  
 
11.1. Gospodarka odpadami 
Dane do opracowania: Monika Bepirszcz - Naczelnik Wydziału Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska 

 
Zgodnie z  ustawą z dnia 13 września 1996 r.  o utrzymaniu czystości i porządku w gminach (t.j. 

Dz. U z 2023 poz. 1469 zm), gmina w pełni odpowiada za odpady komunalne wytwarzane przez 
mieszkańców. W zamian za uiszczaną przez właściciela opłatę za gospodarowanie odpadami 
komunalnymi gmina,  jako część usługi odbioru i zagospodarowania odpadów komunalnych przejmuje 

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023

w tys. złotych 78120,60 62750,27 59839,15 60272,43 59932,77
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obowiązek wyposażenia nieruchomości zamieszkałych w pojemniki, worki służące do zbierania odpadów 
komunalnych. Miejsca ustawienia pojemników wskazuje i zapewnia właściciel nieruchomości. 

W zabudowie jednorodzinnej mieszkańcy otrzymują komplety worków do segregacji odpadów, 
tj.: na papier, szkło, tworzywa sztuczne i metale oraz pojemniki na odpady biodegradowalne i na 
pozostałości po segregacji, które należy wystawiać przed posesję w dniu odbioru odpadów zgodnie                                            
z harmonogramem. W zabudowie wielorodzinnej funkcjonuje system pojemnikowy tj. pojemniki na 
papier, szkło, tworzywa sztuczne i metale, na odpady biodegradowalne i na pozostałości po segregacji. 
Dodatkowo na zgłoszenie właściciela nieruchomości dostarczane są również pojemniki na popiół wg. 
potrzeb. 

Z pobranych opłat gmina pokrywa koszty funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami, 
na które składają się: koszty odbioru i zagospodarowania odpadów, utworzenia i utrzymania punktu 
selektywnego zbierania odpadów komunalnych (PSZOK), edukacja ekologiczna oraz obsługa 
administracyjna systemu. 

W ramach systemu mieszkańcy Gminy Miejskiej Kętrzyn, którzy złożyli deklaracje uzyskali 
możliwość segregacji odpadów u źródła. W zamian za dokonanie opłaty za odbiór i zagospodarowanie 
odpadów odbierane są odpady:  

 szkło 
 tworzywa sztuczne i metale 
 papier 
 biodegradowalne 
 pozostałości po segregacji  
 popiół 

Kolejnym filarem selektywnej zbiórki odpadów z terenów Gminy Miejskiej Kętrzyn jest Punkt 
Selektywnego Odbioru Odpadów Komunalnych znajdujący się na ul. Budowlanej 1 w Kętrzynie. 
Mieszkańcy nieruchomości zamieszkałych od poniedziałku do piątku w godzinach 7.00- 21.00 
nieodpłatnie mogą przekazywać odpady, w tym: 

 papier 
 metale 
 tworzywa sztuczne 
 odpady opakowaniowe wielomateriałowe 
 szkło 
 bioodpady 
 odpady niebezpieczne  
 przeterminowane leki i chemikalia 
 odpady niekwalifikujące się do odpadów medycznych, powstałe w gospodarstwie domowym                

w wyniku przyjmowania produktów leczniczych w formie iniekcji i prowadzenia monitoringu 
poziomu substancji we krwi, w szczególności igły i strzykawki 

 zużyte baterie i akumulatory 
 zużyty sprzęt elektryczny i elektroniczny 
 meble 
 odpady wielkogabarytowe 
 zużyte opony (tylko z samochodów osobowych) 
 odpady budowlane i rozbiórkowe (pochodzące z prowadzenia drobnych prac budowlanych                  

ok. 0,01 m3) 
 tekstylia i odzież. 
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Stawki opłat za odpady komunalne w 2023 roku /PLN/ 

Okres obowiązywania Segregacja Brak segregacji 

2023 28,20 56,40 

Opracowanie własne: Wydział Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska 
 
Ilość odpadów odebrana od mieszkańców miasta w latach 2019 - 2023  

Lata Ilość odpadów roczna w Mg Ilość deklaracji 

2019 7841,56 21 444 

2020 8347,11 20 934 

2021 8446,76 20 637 

2022 8179,93 20 284 

2023 7 750,14 20 121 

Opracowanie własne: Wydział Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska 
 
Gospodarka odpadami w 2023 roku realizowana była zgodnie z następującymi umowami nr: 

 SO.272.15.2022 r. z dnia 04.07.2022 r. okres obowiązywania: od dnia 04.07.2022 r. do dnia 
04.07.2023 r.  

 SO.272.22.2023 r. z dnia 05.07.2023 r. okres obowiązywania: od dnia 05.07.2023 r. do dnia 
30.06.2024 r.  

Wartość usługi w 2023 roku - 7 647 634,13 PLN. 
Usługę wykonywało Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej „Komunalnik” Sp. z o.o. z siedzibą przy                    
ul. Budowlanej 1, 11-400 Kętrzyn. 
 
Kętrzyński Związek Międzygminny – Gospodarka Odpadami 
Kętrzyński Związek Międzygminny – Gospodarka Odpadami został wpisany do Rejestru związków 
międzygminnych dnia 21 grudnia 2012 r. W skład Związku wchodzi 5 gmin: Gmina Miejska Kętrzyn, 
Gmina Wiejska Kętrzyn, Gmina Miejsko-Wiejska Reszel, Gmina Miejsko-Wiejska Bisztynek oraz Gmina 
Barciany. 
 
Do zadań Związku należy wspólne planowanie i wykonywanie zadań z zakresu ochrony środowiska, 
przyrody, obejmujące:  
1) realizację kompleksowego regionalnego programu gospodarki odpadami, w tym:  
a) uszczelnienie systemu zbiórki odpadów tak by wszystkie odpady trafiały do centrum segregacji 
odpadów, a następnie do odzysku i recyklingu,  
b) usprawnienie systemu transportu odpadów komunalnych celem zmniejszenia uciążliwości dla 
mieszkańców oraz zwiększenia efektywności ekonomicznej transportu odpadów,  
c) wprowadzenie selektywnej zbiórki odpadów opakowaniowych zapewniając odpowiednią liczbę 
pojemników (gniazd) do selektywnej zbiórki,  
2) utrzymanie i eksploatację istniejących urządzeń i instalacji zagospodarowania odpadów,  
3) zamknięcie i rekultywację starych składowisk odpadów. 
 
Przedstawicielami Gminy Miejskiej w Kętrzyńskim Związku Międzygminnym – Gospodarka Odpadami                 
w 2023 r. byli: 

 Ryszard Niedziółka – Przewodniczący Zgromadzenia Związku, 
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 Dariusz Cycan – Członek Zgromadzenia Związku. 

Zadania zrealizowane w 2023 roku: 
Kętrzyński Związek Międzygminny – Gospodarka Odpadami  zrealizował zadanie pn. „Doposażenie Gmin 
KZM-GO w pojemniki do selektywnej zbiórki odpadów komunalnych” w ramach dofinansowania                             
z Rządowego Funduszu Polski Ład: Program Inwestycji Strategicznych Edycja 2. Wartość inwestycji              
- 3 381 178,40 zł, udział własny 5%  – 169 058,92 zł., z czego udział Gminy Miejskiej Kętrzyn wyniósł 
48.401,57 zł. Gmina Miejska Kętrzyn –  pozyskała 2020 szt.  pojemników o wartości 967 966,60 zł. 
 
Związek Gmin "Barcja"  
został wpisany do Rejestru Związków dnia 5 października 1993 r. W skład Związku wchodzi 6 gmin: Gmina 
Miejska Kętrzyn, Gmina Wiejska Kętrzyn, Gmina Miejsko-Wiejska Reszel, Gmina Miejsko-Wiejska Korsze, 
Gmina Barciany oraz Gmina Srokowo. 
Zadaniem Związku jest przede wszystkim podejmowanie wspólnych przedsięwzięć społeczno-
kulturalnych, mających na celu poprawę jakości życia mieszkańców. 
 
Przedstawicielami Gminy Miejskiej w Związku Gmin „Barcja” w 2023 r. byli: 

 Ryszard Niedziółka – Przewodniczący Zarządu Związku, 
 Marian Toruński – Członek Zarządu Związku, 
 Tomasz Komorowski – Członek Zgromadzenia Związku. 

Zadania zrealizowane w 2023 roku: 
 W dniu 31 marca 2023 r. Zarząd Związku Gmin "Barcja" reprezentowany przez Ryszarda 

Niedziółkę - Przewodniczącego Zarządu Związku oraz Pawła Bobrowskiego - Zastępcę 
Przewodniczącego Zarządu podpisał umowę na realizację zadania pn. "Budowa ścieżki rowerowej 
Kętrzyn – Gierłoż – Parcz – etap I”.                                   
Wartość zadania - 4 950 000,00 zł, z czego 4 702 500,00 zł to wsparcie pozyskane przez Związek 
Gmin "BARCJA" w ramach naboru Rządowego Funduszu Polski Ład: Program Inwestycji 
Strategicznych. Wkład własny 247 500,00 zł z czego: Związek Gmin Barcja - 97 500,00 zł, 
Samorząd Gminy Kętrzyn, Miasta Kętrzyn i Powiatu Kętrzyńskiego przeznaczyli na ten kwotę               
po 50 000,00 zł. 

 Związek Gmin "Barcja" otrzymał Promesę Wstępną na kwotę 6.745.000,00 zł na realizację 
inwestycji „Budowa ścieżki rowerowej na odcinku Kętrzyn – Gierłoż – Parcz – etap II” w ramach 
dofinansowania z Rządowego Funduszu Polski Ład: Program Inwestycji Strategicznych. Zadanie 
polega na kontynuacji budowy ścieżki rowerowej od jeziora Mój do miejscowości Parcz. 

Dzień Ziemi i Sprzątanie Świata w Kętrzynie 
W dniu 21 kwietnia 2023 r. Burmistrz Miasta Kętrzyn zorganizował Dzień Ziemi pod hasłem 

,,Wiosenne sprzątanie Kętrzyna’’. W wydarzeniu udział wzięli: pracownicy urzędu, miejskich jednostek, 
spółek  nauczyciele, uczniowie szkół oraz przedszkolaki.  

W dniu 15 września 2023r. zorganizowano  na terenie Miasta Kętrzyn sprzątanie Świata pod 
hasłem ,,Sprzątanie świata łączy ludzi’’. W wydarzeniu udział wzięli: pracownicy urzędu, miejskich 
jednostek, spółek  nauczyciele, uczniowie szkół oraz przedszkolaki.  
 
Zezwolenia na opróżnianie zbiorników bezodpływowych i transportu nieczystości ciekłych 

Warunki udzielania zezwoleń na świadczenie usług w zakresie opróżniania zbiorników i transportu 
nieczystości ciekłych określone są w Uchwale Nr X/250/12 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 28 grudnia 
2012 r. w sprawie wymagań, jakie powinien spełniać przedsiębiorca ubiegający się o uzyskanie 
zezwolenia na prowadzenie działalności w zakresie opróżniania zbiorników bezodpływowych i transportu 
nieczystości ciekłych oraz w zakresie ochrony przed bezdomnymi zwierzętami, prowadzenia schroniska 
dla bezdomnych zwierząt, grzebowiska zwłok zwierzęcych i ich części, spalarni zwłok zwierzęcych i ich 
części. 



               

 

 

  

RAPORT O STANIE GMINY MIEJSKIEJ KĘTRZYN ZA ROK 2023 

 

 

150 

 

W 2023 roku do Urzędu Miasta w Kętrzynie wpłynęły dwa wnioski w zakresie opróżniania 
zbiorników bezodpływowych i transportu nieczystości ciekłych. Jeden wniosek dotyczył zmiany decyzji 
zezwalającej przedsiębiorcy powadzenia działalności gospodarczej w  zakresie opróżniania zbiorników 
bezodpływowych i transportu nieczystości ciekłych. Drugi wniosek dotyczył wydania zezwolenia                          
na prowadzenie działalności polegającej na opróżnianiu zbiorników bezodpływowych i transporcie 
nieczystości ciekłych na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn . Na dzień 31.12.2023r. świadczenie usług                        
w zakresie opróżniania zbiorników i transportu nieczystości ciekłych na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn  
posiadało 5 podmiotów. 
 
 
Rejestr działalności regulowanej. 

Zgodnie z art. 9b ustawy z dnia 13 września 1996 r. o utrzymaniu czystości i porządku                             
w gminach (t. j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1469 z późn. zm.). Burmistrz prowadzi rejestr działalności 
regulowanej w zakresie odbierania odpadów komunalnych od właścicieli nieruchomości. 

W 2023 roku do Urzędu Miasta w Kętrzynie  wpłynął 1 wniosek o zmianę wpisu do rejestru 
działalności regulowanej w zakresie odbierania odpadów komunalnych od właścicieli nieruchomości                  
na dzień 31.12.2022 r. w rejestrze wpisanych było 6 podmiotów. 

 
Opieka nad zwierzętami bezdomnymi 

W zakresie „Profesjonalne odławianie i transport zwierząt bezpańskich, kompleksowa opieka na 
zwierzętami bezpańskimi, utylizacja zwierząt padłych oraz usługi towarzyszące” w 2023 roku 
obowiązywały dwie umowy. Realizowane były przez Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej 
„Komunalnik” Sp. z o.o. ul. Budowlana 1, 11-400 Kętrzyn:  

 SOO.272.20.2022 z dnia 01.09.2022 r. w okresie obowiązywania od 01.01.2023r.                   
do 31.08.2023 r. – wartość usług 111 342,41 PLN 

 SO.272.24.2023  z dnia 1 września 2023 r. w okresie obowiązywania  od 01.09.2023r.                 
do 31.12.2023 r – wartość usług 73 252,20 PLN 

 Łączna wartość realizacji usługi wyniosła 2023: 184 594,61 PLN 
 
Informacja w sprawie zwierząt bezpańskich przyjętych do schroniska w 2019-2023 latach: 

Lp. Wyszczególnienie 
Psy Koty 

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 

1 
Przywiezione do 
schroniska 

52 38 24 29 33 52 55 57 30 35

2 
Adoptowane 

32 26 54 17 24 47 36 57 33 30

3 
Odebrane przez 
właściciela 

16 15 17 8 14 3 0 4 0 6

4 
Zgony, eutanazje 

8 1 6 3 1 1 10 10 3 0

Opracowanie własne: Wydział Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska 
 
Sieć kanalizacji deszczowej 

Zadanie polegające na konserwacji miejskiej sieci kanalizacji deszczowej Gminy Miejskiej Kętrzyn 
w 2022 roku realizowane było przez Miejskie Wodociągi i Kanalizacja Sp. z o.o. w ramach umowy                        
nr SO.272.24.2022 obowiązującej od 14.09.2022 do 13.09.2026 roku. Wykonawca zobowiązany był                 
do utrzymania w stałej drożności, systematycznego oczyszczania oraz konserwacji urządzeń kanalizacji 
deszczowej Gminy Miejskiej Kętrzyn wraz z załadunkiem i wywozem nieczystości. Wartość umowy: 
2.646.172,80 PLN brutto. W 2023r. zadanie wyniosło na kwotę 428.017,04 PLN brutto 
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Sieć wodociągowa 
Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Kętrzyn do 2025 roku przyjęta Uchwałą Nr XII/91/15 Rady 

Miejskiej w Kętrzynie z dnia 31.08.2015 r., to scenariusz osiągania celów, do których dąży wspólnota 
samorządowa. Cel to rozwój miasta uwzględniający zaspokajanie potrzeb mieszkańców, rozwijanie 
infrastruktury technicznej i społecznej oraz rozwój gospodarczy. 

Cele określone w Strategii m.in. „Modernizacja, przebudowa, rozbudowa i remont sieci 
wodociągowej, kanalizacyjnej, ciepłowniczej, elektroenergetycznej i telekomunikacyjnej  
w powiązaniu z przebudową dróg”, „Rozbudowa, przebudowa, modernizacja i remont systemu kanalizacji 
deszczowej” spowodowały, że w mieście wykonano inwestycje, podnoszące komfort życia mieszkańców. 
W 2023r. w wyniku inwestycji pn.:,,Budowa parkingu na terenie działki 1-94/11 przy ul. Obr. Westerplatte 
wykonano  tj. wpust fi 500 szt. 1, studnia fi 1200 szt. 1, separator szt.1, przyłącze kd fi 200 dl.39,5 m, 
wartość brutto 70 990,00 PLN. Również w wyniku inwestycji pn. ,, Utwardzenie podwórza na zapleczu 
budynków przy ul. I. Daszyńskiego 22 i ul. Mazurska 16 w Kętrzynie’’ wykonano – kolektor kanalizacji 
deszczowej 250-90 mb, studnie 1200-5 szt. – wartość brutto  71 295,25 PLN.   
W 2023r. usuwano liczne bieżące awarie sieci wodociągowej 
 
Zestawienie wybudowanej i przebudowanej długości sieci wodociągowej 

Rok Długość sieci w metrach Wartość robót /PLN/ 

2019 1 534,90 474 518,20 

2020 1 601,10 308 469,25 

2021 300,60 86 850,99 

2022 1 143,60 384 461,73 

2023 0 0 
Opracowanie własne na podstawie danych z MWiK Sp. z o.o.  
 
Sieć kanalizacji sanitarnej 
Inwestycje dotyczące sieci kanalizacji sanitarnej realizowane były przez Miejskie Wodociągi                      
i Kanalizacja Spółka z o.o. ul. Poznańska 6, 11-400 Kętrzyn. 
 
Zestawienie wybudowanej i przebudowanej sieci kanalizacji sanitarnej: 

Rok Długość sieci w metrach Wartość robót /PLN/ 

2019 873 167 929,07 

2020 541,21 570 659,83 

2021 495,00 308 664,86 

2022 174 55 599,09 

2023 178,00 56 009,09 
Opracowanie własne na podstawie danych z MWiK Sp. z o.o. 
 
Taryfy za wodę i ścieki. 
Rok 2020 
Woda do dnia 22.05.2020r. – 3,27 zł brutto z 1 m3 
Woda od dnia 23.05.2020r. – 3,27 zł brutto z 1 m3 
Ścieki do dnia 22.05.2020r. – 4,16 zł brutto z 1 m3 
Ścieki od dnia 23.05.2020r. – 4,21 zł brutto z 1 m3 
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Rok 2021 
Woda do dnia 20.04.2021r. – 3,27 zł brutto z 1 m3 
Woda od dnia 21.04.2021r. – 3,50 zł brutto z 1 m3 
Ścieki do dnia 20.04.2021r. – 4,21 zł brutto z 1 m3 
Ścieki od dnia 21.04.2021r. – 4,36 zł brutto z 1 m3 
Rok 2022 
Woda do dnia 20.04.2022 – 3,50 zł brutto za 1 m3 
Woda od dnia 21.04.2022 – 3,51 zł brutto za 1 m3 
Ścieki do dnia 20.04.2022 – 4,36 zł brutto za 1 m3 
Ścieki od dnia 21.04.2022 – 4,36 zł brutto za 1 m3 

Rok 2023 
Woda 3,51 zł  brutto za 1 m3 

Ścieki 4,36 zł  brutto za 1 m3 
 
Sprzedaż wody i ścieków odbiorcom miasta Kętrzyn (gospodarstwa domowe, instytucje, 
przedsiębiorstwa). 
 
Usługa zbiorowego dostarczania wody:  
Rok 2019 – 1.044.210 m3/rok, w tym gospodarstwa domowe 805.274 m3/rok - liczba mieszkańców 
26.292, 
Rok 2020 – 1.027.837 m3/rok, w tym gospodarstwa domowe 819.745 m3/rok - liczba mieszkańców 
26.014, 
Rok 2021 – 1 010 171 m3/rok, w tym gospodarstwa domowe 795 621 m3/rok - liczba mieszkańców: 
25.457 
Rok 2022  -  959 300 m3/rok, w tym gospodarstwa domowe 766 654 m3/rok – liczba mieszkańców: 
24 971  
Rok 2023  - 1 117 775,78 m3/rok, w tym gospodarstwa domowe 764 610 m3/rok – liczba mieszkańców 
zameldowanych na pobyt stały – 24 506 , zameldowanych na pobyt czasowy – 459   
 
 
Usługa zbiorowego odbioru ścieków: 
Rok 2019 –  988.954 m3/rok, w tym gospodarstwa domowe 797.833 m3/rok - liczba mieszkańców 26.292, 
Rok 2020 –  976.563 m3/rok, w tym gospodarstwa domowe 812.497 m3/rok - liczba mieszkańców 26.014, 
Rok 2021 –  959 632 m3/rok, w tym gospodarstwa domowe 786 812 m3/rok - liczba mieszkańców 25.457, 
Rok 2022 - 811 296 m3/rok, w tym gospodarstwa domowe 757 317 m3/rok- liczba mieszkańców 24.971 
( pobyt stały) 
Rok 2023 – 987084,28 m3/rok, w tym gospodarstwa domowe 752 329 m3/rok- liczba mieszkańców 
zameldowanych na pobyt stały – 24.506 , zameldowanych na pobyt czasowy – 459  

  

11.2. Komunikacja miejska i transport zbiorowy w mieście 
Dane do opracowania: Monika Bepirszcz  - Naczelnik Wydziału Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska 
 
W roku 2023 transport zbiorowy realizowany był przez Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej 
„Komunalnik” Sp. z o.o. z siedzibą przy ul. Budowlanej 1 w Kętrzynie na podstawie umowy nr 
BKO.7243.92.2020 z dnia 31 grudnia 2020 roku w sprawie bezpośredniego powierzenia wykonania zadań 
własnych Gminy Miejskiej Kętrzyn w zakresie lokalnego pasażerskiego transportu zbiorowego. Wartość 
usługi za 2023 rok to: 2 136 548,57 zł 

Dzięki zakupom w 2022 roku czterech autobusów elektrycznych powstały nowe linie oraz  
zwiększyła się częstotliwość ich kursowania. Od 6 lutego 2023 roku zaczął obowiązywać nowy 
układ komunikacyjny. Utworzono 7 linii o nr: 0,1,2,3,4,5,6. 
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 Skomunikowane zostały nowe obszary miasta takie jak: ul. Szpitalna, ul. Mazurska,                  
ul. Olsztyńska i ul. Limanowskiego. Utworzonych zostało łącznie 13 nowych przystanków: 

• 6 przy ul. Limanowskiego; 
• 2 przy ul. Szpitalnej; 
• 1 przy ul. B. Chrobrego; 
• 2 przy ul. Mazurskiej; 
• 1 przy ul. Olsztyńskiej; 
• 1 przy ul. Poznańskiej; 

 W 2023 roku  zakupiono kolejne dwa nowe autobusy elektryczne wraz 
wielostanowiskową stacją ładowania w związku z projektem pn. „Zakup taboru niskoemisyjnego 
wraz z poprawą infrastruktury transportowej miasta Kętrzyn”. 

Projekt realizowany został na podstawie umowy o dofinansowanie z dnia 24.11.2022r. 
Celem projektu jest poprawa zrównoważonej mobilności mieszkańców miasta Kętrzyn oraz 
odwiedzających turystów poprzez zakup taboru niskoemisyjnego wraz z poprawą infrastruktury 
transportowej. 
 Projekt zakładał także: 

 wykonanie remontu nawierzchni poprzez wykonanie nakładki w ciągu ulicy Władysława 
Jagiełły oraz Stefana Batorego,  

 działania informacyjno-promocyjne m.in.: oklejenie autobusów, zakup i montaż tabliczek 
ze schematami komunikacyjnymi na dwóch wybranych przystankach, tabliczek 
przystankowych  z rozkładem jazdy na 4 przystankach, dystrybucje ulotek i plakatów 
informujących, spotu reklamowego promującego darmową, niskoemisyjną komunikację 
miejską. 

 
Wartość projektu wyniosła: 11 460 769,66 PLN, z czego dofinansowanie to : 9 339 354,37 PLN. 
 
Zestawienie danych w zakresie lokalnego transportu zbiorowego: 

 2019 2020 2021 2022 2023 

1 
Łączna ilość przejechanych 
kilometrów 

126 501 112 204 129 091 136 315 236 060 

2 
Łączna ilość sprzedanych 
biletów 

204 660 119 843 133 112 178 653 0 

3 
Łączna ilość 
przewiezionych pasażerów 

270 850 155 211 177 292 198 927 623 992 

Opracowanie własne: Wydział Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska 
 

W dniu 29 grudnia 2022r. została podjęta uchwała Nr LXV/495/2022 Rady Miejskiej w Kętrzynie w sprawie 
wprowadzenia na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn bezpłatnej komunikacji miejskiej.  
Jest to  jeden z etapów realizacji zadania opisanego w dziale XII. 

 
11.3.  Ochrona środowiska naturalnego  
Dane do opracowania: Monika Bepirszcz - Naczelnik Wydziału Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska 
 
Dotacja celowa na dofinansowanie zmiany systemu ogrzewania na ogrzewanie proekologiczne. 

Gmina Miejska Kętrzyn udzieliła dotacji celowej na dofinansowanie zadania związanego ze zmianą 
systemu ogrzewania na ogrzewanie proekologiczne na podstawie Uchwały Nr XLV/269/17 Rady Miejskiej 
w Kętrzynie z dnia 30 listopada 2017r. w sprawie przyjęcia regulaminu udzielania dotacji celowej                       
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na zadania związane ze zmianą systemu ogrzewania na ogrzewanie proekologiczne w budynkach 
mieszkalnych na terenie Miasta Kętrzyn, zmienionej Uchwałą Nr VI/45/2019 Rady Miejskiej w Kętrzynie       
z dnia 24 stycznia 2019r. (Dz. U. Woj. Warmińsko-Mazurskiego z 2017 r., poz. 4920; zm.: z 2018 r. poz. 
2713 oraz z 2019 r. poz. 676.). 

Celem dotacji jest ograniczenie emisji zanieczyszczeń na terenie Kętrzyna  
w szczególności pyłowych, z pieców kaflowych, kominków oraz niskowydajnych, nieekologicznych kotłów 
i pieców węglowych tzw.”kopciuchów”.  

System ogrzewania proekologicznego obejmuje ogrzewanie gazem, energią elektryczną, olejem 
opałowym, przyłączenie do miejskiej sieci ciepłowniczej oraz wykorzystanie pompy ciepła.  

Dotacje na zmianę systemu ogrzewania w latach 2019-2022 finansowane były ze środków, które 
wpływają z Funduszu Ochrony Środowiska z tytułu opłat i kar za korzystanie ze środowiska. 

Efektem udzielanych dotacji celowych na zadanie związane ze zmianą systemu ogrzewania                   
na ogrzewanie proekologiczne w budynkach mieszkalnych na terenie Miasta Kętrzyn jest poprawa jakości 
powietrza poprzez ograniczenie emisji pyłów, zanieczyszczeń oraz gazów cieplarnianych. Jednocześnie 
wymiana ogrzewania węglowego w szczególności z pieców kaflowych, kominków oraz niskowydajnych, 
nieekologicznych kotłów na ogrzewanie proekologiczne przyczynia się do poprawy efektywności 
energetycznej w budynkach mieszkalnych jednorodzinnych i wielorodzinnych położonych na terenie 
Gminy Miejskiej Kętrzyn.  

 
Zestawienie ilości wniosków i kwota dotacji 

Lata 
Ilość wniosków 

złożonych ogółem 

Ilość wniosków na 

które udzielono dotacji 

Łączna kwota 

udzielonej dotacji 

2019 22 13 29 000 

2020 25 8 16 000 

2021 23 12 23 677 

2022 12 9 18 000 

2023 3 3 5 968 
Opracowanie własne: Wydział Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska 
 
 
Ochrona powietrza - program „Czyste powietrze” 

„Czyste Powietrze” to priorytetowy program realizowany przez   Narodowy Fundusz Ochrony 
Środowiska i Gospodarki Wodnej od 2018 r. Celem programu „Czyste Powietrze” jest zmniejszenie emisji 
pyłów i innych zanieczyszczeń uwalnianych do atmosfery między innymi na drodze spalania paliw stałych 
w piecach i kotłach domowych, poprzez wymianę nieefektywnych źródeł ciepła i poprawę efektywności 
energetycznej budynków mieszkalnych jednorodzinnych. Do dofinansowania nie kwalifikują się budynki 
wielorodzinne oraz budynki nowobudowane. Program pozwala Beneficjentom ubiegać się                                     
o dofinansowanie na 3 poziomach:  

• podstawowym do 55%, 
• podwyższonym do 80%, 
• najwyższym do 100%. 

Program jest przeznaczony dla osób fizycznych, właścicieli lub współwłaścicieli budynków  
mieszkalnych  jednorodzinnych lub wydzielonych w takich budynkach lokali mieszkalnych z wyodrębnioną 
księgą wieczystą. Dla budynku mogą być wyodrębnione maksymalnie 2 księgi wieczyste, w przypadku 
większej liczby ksiąg budynek nie kwalifikuje się do Programu. 
W programie dotacje można uzyskać na następujące przedsięwzięcia: 
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 Wymianę  nieefektywnego źródła ciepła na paliwo stałe na nowoczesne źródło ciepła: 
• pompa ciepła powietrze/woda, 
• pompa ciepła powietrze/powietrze, 
• gruntowa pompa ciepła o podwyższonej klasie efektywności energetycznej (min. A++), 
• kocioł gazowy kondensacyjny (kotłownia gazowa- przyłącze gazowe, montaż kotła 

gazowego kondensacyjnego oraz wykonanie niezbędnej instalacji projektowej), 
• kocioł olejowy kondensacyjny, 

kocioł zgazowujący drewno, (tylko do 30 czerwca 2023 r.) 
• kocioł zgazowujący drewno o podwyższonym standardzie, 
• kocioł na pellet drzewny (tylko do 30 czerwca 2023 r.) 
• kocioł na pellet drzewny o podwyższonym standardzie , 
• ogrzewanie elektryczne, 
• przyłączenie do sieci ciepłowniczej, 
• kocioł dwupaliwowy spalający pellet i zgazowujący drewno. 
• wymiana bramy garażowej, jeśli garaż znajduje się w bryle budynku. 

 
 Wymiana instalacji centralnego ogrzewania wraz z instalacją ciepłej wody użytkowej. 
 Zakup i montaż odnawialnych źródeł energii (mikroinstalacja fotowoltaiczna). 
 Zakup i montaż wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepła (rekuperator). 
 Docieplenie budynku: 

• ocieplenie przegród budowlanych, 
• ocieplenie dachu/ stropodachu/ strop pod nieogrzewanym poddaszem, 
• ocieplenie ścian zewnętrznych/ przegrody pionowe, 
•  ocieplenie podłogi na gruncie/ stropu nad piwnicą, 
• wymiana stolarki okiennej, 
• wymiana stolarki drzwiowej. 

 Opracowanie dokumentacji dotyczącej zakresu przedsięwzięcia: 
• audyt energetyczny – pod warunkiem wykonania ocieplenia przegród budowlanych, 
• dokumentacja projektowa, 
• ekspertyzy. 

Gmina Miejska Kętrzyn w dniu 02 lutego 2021 r. podpisała Porozumienie  z Wojewódzkim 
Funduszem Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie, w zakresie realizacji programu 
„Czyste Powietrze”. Porozumienie określa zasady promocji oraz realizacji programu na terenie Kętrzyna, 
w tym wsparcia i obsługi wnioskodawców programu w procesie składania wniosków o dofinansowanie, 
uzyskanie i jego rozliczanie. W ramach programu, zgodnie z warunkami porozumienia, raz na kwartał, 
odbyły się spotkania z mieszkańcami w celach informacyjnych. W 2023 r. za pośrednictwem Gminy 
Miejskiej Kętrzyn przekazano do Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej            
w Olsztynie 9 wniosków o dofinansowanie na łączna kwotę 261 200,00 /PLN/ 

W 2020 roku Burmistrz Miasta Kętrzyn przekazał pracownikom Miejskiego Ośrodka Pomocy 
Społecznej pełnomocnictwa do wydawania zaświadczeń o wysokości przeciętnego miesięcznego 
dochodu przypadającego na jednego członka gospodarstwa domowego. Zaświadczenia są załącznikami 
do wniosków o przyznanie dotacji z programu „Czyste Powietrze”. 
Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w 2023 roku wydał 17 zaświadczeń. 
 
Realizacja ustawy z dnia 27 października o zakupie preferencyjnym paliwa stałego dla gospodarstw 
domowych. 

Od stycznia 2023 r. Gmina Miejska Kętrzyn, zgodnie z Ustawą z dnia 27 października 2022 r.                 
o zakupie preferencyjnym paliwa stałego dla gospodarstw domowych ( Dz.U. z 2022, poz. 2236, ze zm) 
realizowała sprzedaż opału. Od 11 maja 2023 r. Gmina Miejska Kętrzyn na podstawie art. 11 ust. 2 Ustawy 
z dnia 14 kwietnia 2023 r. o obowiązkach przedsiębiorców w zakresie gospodarowania niektórymi 
odpadami oraz  opłacie produktowej oraz niektórych innych ustaw (Dz. U. 2023 poz. 877) ogłosiła 
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sprzedaż końcową paliwa stałego. Od początku roku do  sierpnia 2023 r. sprzedano za pośrednictwem 
Gminy Miejskiej Kętrzyn 111 ton opału.  
Pozostała, niesprzedana część paliwa stałego w ilości 11 ton i 320 kg została przekazana Zarządzeniem 
Burmistrza  Miasta Kętrzyn nr 203/2023 z dnia 8 sierpnia 2023 r. Miejskiemu Ośrodkowi Pomocy 
Społecznej w Kętrzynie z przeznaczeniem na realizację zadań związanych z pomocą społeczną.  

 
11.4. Pozostała działalność: 
Dane do opracowania: Monika Bepirszcz  - Naczelnik Wydziału Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska 
 
Cmentarze komunalne 
Gmina Miejska Kętrzyn posiada 2 cmentarze komunalne: 

 ul. Cmentarna w Kętrzynie o łącznej powierzchni 7ha 
 Mała Nowa Wieś o łącznej powierzchni 9 ha 
Realizację zadania p.n. „Utrzymanie i administrowanie cmentarzami komunalnymi Gminy Miejskiej 

Kętrzyn przy ul. Cmentarnej w Kętrzynie o powierzchni 7ha oraz w Małej Nowej Wsi o powierzchni 9ha” 
w 2022 roku wykonywało Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej „Komunalnik” Sp. z o. o. w Kętrzynie 
na podstawie umów:  

 w okresie 1 stycznia 2023 r. do 31 sierpnia 2023 r. – wartość usługi 267 195,76 zł  
 w okresie od 1 września 2023 do 31 grudnia 2023r. SO.272.23.2023 z dnia 1 września 2023r.           

– wartość usługi 145 901,52 zł  
 łączna wartość usług za 2023 r. wynosi 413 097,29 PLN 

Ilość pochowanych osób na cmentarzach komunalnych Gminy Miejskiej Kętrzyn w latach 2019 - 2023 

Wyszczególnienie  2019 2020 2021 2022 2023 

Cmentarz Komunalny  

w Kętrzynie 
218 237 274 248 203 

Cmentarz Komunalny 
Mała Nowa Wieś 

159 197 191 167 150 

Opracowanie własne: Wydział Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska 
 

Zieleń miejska 
Na utrzymanie zieleni miejskiej w 2023 roku wydano łącznie 1 341 396,00 PLN  
Zadanie realizowane było przez Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej „Komunalnik” Sp. z o.o.                      
w Kętrzynie na podstawie umów nr:  

 SO.271.15.2022 z dnia 11 lipca 2022 r. „Utrzymanie zieleni terenów komunalnych”. W okresie 
od 1 stycznia 2023 r. do 31 marca 2023 r.  – wartość usługi wyniosła 149 886,00 PLN  

 SO.272.12.2023 z dnia 1 kwietnia 2023r. „Utrzymanie zieleni terenów komunalnych” w okresie 
od 1 kwietnia 2023r. do 31 grudnia 2023r. – wartość usługi wyniosła 1 191 510,00 PLN 
 

Nasadzenia na terenach miasta w latach 2019-2023: 

Wyszczególnienie 2019 2020 2021 2022 2023 

Rośliny jednoroczne 6 285 4 000 6 319 3 900 3 480 

Drzewa 4 4 22 11 8 

Byliny i krzewy 1 122 1 722 373 70 100 

Opracowanie własne: Wydział Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska 
 
W roku 2023 w  tzw. „Ogrodzie Zapachów” wzdłuż ul. gen. Wł. Sikorskiego w Kętrzynie   i w pasie wzdłuż 
ulicy Al. Rotmistrza Witolda Pileckiego utworzono łąki kwietne o łącznej powierzchni 400 m2. 
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Oświetlenie uliczne Gminy Miejskiej Kętrzyn 

Oświetlenie Gminy Miejskiej Kętrzyn realizowane jest za pomocą opraw z sodowymi źródłami światła                  
w ilości 322 szt. i źródłami typu LED w ilości 1155 szt.  
Sterowanie całym systemem oświetlenia odbywa się za pomocą centralnego punktu zapalania, przy 
wykorzystaniu zegara astronomicznego i fotokomórki.  Dodatkowo zastosowane są zegary czasowe na 
wypadek awarii podstawowego systemu włączania oświetlenia.  
 
We wrześniu 2023 r. Gmina Miejska Kętrzyn złożyła wniosek do Rządowego Funduszu Polski Ład: 
Program Inwestycji Strategicznych Edycja 9 – „Rozświetlamy Polskę” na modernizację oświetlenia 
ulicznego i parkowego będącego jej własnością. W grudniu 2023 r. Gmina Miejska Kętrzyn otrzymała 
promesę wstępną do kwoty 410.400. PLN. W 2024 r. planowane jest ogłoszenie przetargu                                     
na przedmiotowe zadanie. 
 
Drogi publiczne 
Na terenie miasta Kętrzyn jest 125 publicznych dróg gminnych o łącznej długości 45,639 km. Drogi                      
o nawierzchni: 

 z kostki betonowej typu „polbruk”  - 62 dróg o łącznej długości  18,452 km  
 asfaltowej – 57 dróg o łącznej długości  25,627 km 

 z trylinki – 1 droga o łącznej długości 0,220 km 

 z płyt  „yomb”  - 2 drogi o łącznej długości  0,343 km 

 brukowej – 1 droga o łącznej długości   0,081 km 

 gruntowej  - 2 drogi o łącznej długości 0,916 km.  

 

  

Opracowanie własne: Wydział Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska  

Utrzymaniem czystości w okresie letnim dróg gminnych w okresie od 1 maja 2023 r. do 31 
października 2023 r. zajmowało się Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej „Komunalnik” Sp. z o.o.                
z siedzibą przy ul. Budowlanej 1 w Kętrzynie. Wartość umowy: 1.209.624,18 PLN. Do obowiązków 
wykonawcy należało wykonywanie następujących usług: 
- zamiatania i usługi towarzyszące w obrębie jezdni; 
- zamiatania i usługi towarzyszące w obrębie chodników oraz przystanków komunikacyjnych; 
- w zakresie trawników - utrzymanie zieleni drogowej; 
- gospodarki odpadami - wywóz odpadów w obrębie jezdni i chodników.  
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Zimowe utrzymanie dróg gminnych było realizowane przez Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej 

„Komunalnik” Sp. z o.o. z siedzibą przy ul. Budowlanej 1 w Kętrzynie. Okres obowiązywania umów:                     
od 1 stycznia 2023 r. do kwietnia 2023 r. oraz od 1 listopada 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. Wartość 

usługi za w/w okresy: 1.408,424,26 PLN. 
Gmina Miejska Kętrzyn utrzymywała również w okresie zimowym tj. od 1 stycznia 2023 r. do 30 

kwietnia 2023 r. oraz od 1 listopada 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. drogi powiatowe (ul. Budowlana, 
Górna, Wojska Polskiego). Podstawą działania było podjęcie przez Radę Miejską w Kętrzynie i Radę 

Powiatu w Kętrzynie uchwał w tym zakresie a następnie zawarcie porozumienia z Powiatem Kętrzyńskim: 
 Porozumienie z dnia 8 września 2022 r. w sprawie powierzenia Gminie Miejskiej Kętrzyn 

prowadzenia zadań publicznych Powiatu Kętrzyńskiego w zakresie zimowego utrzymania dróg 
powiatowych wraz z aneksem z  dnia 18 listopada 2022 r. dotyczy okresu utrzymywania dróg 
powiatowych od 18 listopada 2022 r. do 18 maja 2023 r.  

 Porozumienie z dnia 12 września 2023 r. w sprawie powierzenia Gminie Miejskiej Kętrzyn 
prowadzenia zadań publicznych Powiatu Kętrzyńskiego w zakresie zimowego utrzymania dróg 
powiatowych dotyczyło okresu: 1 listopada 2023 r. do 17 maja 2024 r. 

Koszty realizacji umowy za zimowe utrzymanie dróg powiatowych na terenie miasta Kętrzyn 
pokrywane były z dotacji celowej, którą Gmina Miejska Kętrzyn otrzymywała od Powiatu Kętrzyńskiego.   
Wysokość dotacji celowej na utrzymywanie zimowe dróg powiatowych w okresie od 1 stycznia 2023 r. 
do 15 maja 2023 r. wyniosła: 34.360,00 PLN, a za okres od 1 listopada 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. 
dotacja wyniosła 15.000,00 PLN. Wartość usługi za w/w okresy: 31.104,00 PLN. 
W 2023 r. wymieniono tablice z nazwami ulic. Razem wymieniono 431 sztuk tablic na 140 ulicach na 
terenie miasta Kętrzyn. Wartość umowy: 105.244,95 PLN.  

Wartość umowy: 105.244,95 PLN.  

Place zabaw i tereny rekreacyjno-sportowe (siłownie napowietrzne na terenie miasta) 
 ul. Powstańców Warszawy 6 – 8 

 ul. M. Konopnickiej 
 ul. R. Mielczarskiego 2-4 
 ul. Mazowiecka 8a 
 ul. A. Asnyka 5 
 ul. Wojska Polskiego 19-21 
 ul. B. Limanowskiego 14 
 ul. K. Il. Gałczyńskiego 
 ul. S. Wyspiańskiego 4 
 ul. Parkowa (plac zabaw i siłownia na powietrzu) 
 ul. F. Chopina 15 (plac zabaw i siłownia na powietrzu) 
 ul. St. Moniuszki 
 ul. Gen. Wł. Sikorskiego 76 
 ul. Wł. Reymonta 3 
 ul. Górna 8 
 ul. Ogrodowa 19a 
 ul. M. Kajki (siłownia na powietrzu) 
 ul. S. Żeromskiego 
 ul. Kwiatowa 2a 
 ul. Diehla (siłownia na powietrzu) 

 
W 2023 roku place zabaw i tereny rekreacyjno-sportowe poddawane były bieżącym naprawom                               
i konserwacji w celu zapewnienia bezpieczeństwa użytkowania i właściwego stanu estetycznego. 
Przeglądy  są wykonywane co roku na podstawie zawartej umowy na utrzymanie terenów komunalnych. 
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XII. INWESTYCJE I PROJEKTY  
 

Projekt pn. „Nowoczesna szkoła - doposażenie szkół podstawowych Gminy Miejskiej Kętrzyn”  
Dane do opracowania: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  

 
Projekt wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy 

Miejskiej Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 1 Wyższym poziomie zaspokojenia potrzeb 
mieszkańców miasta, w punkcie 1.3 Zapewnienie odpowiednich warunków na wszystkich poziomach 
edukacji. Zadanie wpisuje się w Program Rewitalizacji Miasta Kętrzyn na lata 2015-2025,                                      
Cel – Wzmocnienie polityki prorodzinnej na obszarze rewitalizacji.  

Projekt realizowany był w okresie od 31.05.2023 do 31.12.2023  
Celem projektu była poprawa warunków kształcenia w szkołach podstawowych na terenie Gminy 

Miejskiej Kętrzyn oraz unowocześnienie i wyposażenie pracowni w pomoce dydaktyczne poprzez 
poprawę jakości kształcenia w zakresie kompetencji kluczowych (matematyczno-przyrodniczych, 
językowych, informatycznych) oraz wspomagających rozwój uczniów ze specjalnymi potrzebami 
edukacyjnymi, uczniów niepełnosprawnych, uczniów szczególnie uzdolnionych, uczniów z problemami  
w przyswajaniu wiedzy. 

Zakres projektu obejmował zakup sprzętu, wyposażenia i pomocy dydaktycznych do szkół 
podstawowych prowadzonych przez Gminę Miejską Kętrzyn, tj.:  

 zakup wyposażenia do czterech pracowni językowych w Szkole Podstawowej nr 1, 
 zakup wyposażenia do pracowni matematyczno-przyrodniczej i pracowni językowej w Szkole 

Podstawowej nr 3, 
 zakup wyposażenia do dwóch pracowni językowych w Szkole Podstawowej nr 4, 
 zakup wyposażenia do pracowni językowej, pracowni komputerowej, sali doświadczenia świata 

dla osób niepełnosprawnych, sali rewalidacji w Szkole Podstawowej nr 5. 

Wartość projektu: 408 240,10 PLN,  

w tym dofinansowanie:  329 342,91 PLN. 

Rok budżetowy Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ Wykonanie /PLN/ Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2023 410 516 ,00  408 240,10 329 342,91  

 
SZKOŁA PODSTAWOWA NR 1 
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SZKOŁA PODSTAWOWA NR 3 
 

 

             

 

SZKOŁA PODSTAWOWA NR 4 
   

                   

 

 

SZKOŁA PODSTAWOWA NR 5 
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Zadanie: Remont Szkoły Podstawowej Nr 1 wraz z przyległą infrastrukturą przy ul. Wojska Polskiego 
9 w Kętrzynie  
Dane do opracowania:  Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  

  

Projekt wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 1 Wyższym poziomie zaspokojenia potrzeb mieszkańców 
miasta, w punkcie 1.3 Zapewnienie odpowiednich warunków na wszystkich poziomach edukacji, 2.5 
Zapewnienie wysokiej jakości stanu środowiska naturalnego. 
Projekt dofinansowany z Rządowego Funduszu Polski Ład: Programu Inwestycji Strategicznych. 
Zadanie realizowane w cyklu dwuletnim – w latach 2024-2025 w formule zaprojektuj i wybuduj. Zakres 
inwestycji obejmuje opracowanie projektu budowlanego oraz wykonanie robót budowlanych tj.  remont 
dachu, remont sali gimnastycznej, remont boiska wielofunkcyjnego.  

 

Wartość inwestycji :   5 102 000,00 PLN 
W tym dofinansowanie :     4 999 960,00 PLN 

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2023 100,00 0,00 0,00 

 

 

Zadanie: Opracowanie dokumentacji remontu budynku Szkoły Podstawowej nr 4 w Kętrzynie 
Dane do opracowania: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  
  

Projekt wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 1 Wyższym poziomie zaspokojenia potrzeb mieszkańców 
miasta, w punkcie 1.3 Zapewnienie odpowiednich warunków na wszystkich poziomach edukacji, 2.5 
Zapewnienie wysokiej jakości stanu środowiska naturalnego. 

Dokumentacja obejmuje: remont elewacji, remont dachu z dociepleniem, wymianę orynnowania 
i obróbek blacharskich, wymianę stolarki otworowej ścian zewnętrznych, wymianę stolarki otworowej 
wewnętrznej, izolację przeciwwodną, przeciwwilgociową i cieplną ścian fundamentowych i posadzek 
piwnicznych, wymianę instalacji elektrycznej  całego budynku i dostosowania jej do aktualnych potrzeb, 
wymianę instalacji teletechnicznej całego budynku i dostosowania jej do aktualnych potrzeb, wymianę 
instalacji wodno-kanalizacyjnej oraz centralnego ogrzewania, dostosowanie budynku do wymagań 
przepisów przeciwpożarowych, kompleksowy remont wnętrza budynku, remont istniejącej kuchni                       
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z dostosowaniem do aktualnych wymagań higieniczno-sanitarnych. W roku 2023 podpisano umowa            
z wykonawcą i opracowano koncepcję.  
 

Rok budżetowy Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ Wykonanie /PLN/ Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2023 166 990,00 166 788,00 0,00 

 

Projekt pn. „Wymiana nawierzchni z trawy syntetycznej na boisku do piłki nożnej przy ul. Kazimierza 
Wielkiego w Kętrzynie”  
Dane do opracowania:  Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  
 

Projekt wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych, w punkcie 2.4 Poprawa standardu 
obiektów kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych oraz zwiększenie oferty. 
Zakres inwestycji obejmuje usunięcie istniejącej sztucznej nawierzchni, punktowe wyrównanie istniejącej 
podbudowy, ułożeniu nowej nawierzchni z trawy syntetycznej z liniami do piłki nożnej  oraz wymianę 
bramek i  ławek rezerwowych. Prace remontowe przyczynią się do poprawy komfortu oraz 
bezpieczeństwa osób korzystających z obiektu. W miesiącu wrześniu 2023r. otrzymaliśmy Promesa 
wstępną.  Realizacja zadania w roku 2024. 
Projekt dofinansowany z Rządowego Funduszu Polski Ład: Programu Inwestycji Strategicznych. 
 
Wartość projektu:2 040 816,00 PLN 
w tym dofinansowanie: 1 999 999,00 PLN 

Rok budżetowy Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ Wykonanie /PLN/ Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2023 100 0,00 0,00 

 

Projekt pn. „Budowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej w otoczeniu Jeziora Górnego  
w centrum przestrzeni miejskiej Kętrzyna” 
Dane do opracowania: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  

 
             Projekt wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy 
Miejskiej Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury 
podnoszącej komfort życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie 2.4 
Poprawa standardu obiektów kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych oraz zwiększenie oferty; celu 
priorytetowym 3. Rozwój gospodarczy miasta przy wykorzystaniu potencjału lokalnego w punkcie  3.3 
Zwiększenie atrakcyjności oferty turystycznej i okołoturystycznej.  
Celem zadania jest kompleksowe i symbiotyczne rozwiązanie dotyczące infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej miasta Kętrzyna z implementacją istniejącej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej. 

Zadanie obejmuje budowę tarasów rekreacyjnych, pomostów, małej architektury użytkowej, 
hybrydowe oświetlenie (energia OZE), zagospodarowanie terenu z małą gastronomią, budowę buforowej 
strefy zielonej wzdłuż ul. Kajki, rozbudowę infrastruktury parku o tężnię solankową, utworzenie parku 
linowego z infrastrukturą rekreacyjną dla rodzin.   

Realizacja zadania pozwoli w naturalny sposób ma zintegrować istniejącą infrastrukturę kulturalną 
(amfiteatr), sportowo-rekreacyjną (ścieżki rowerowe i piesze, odkryty basen)  i ekologiczną (Ogród 
Ekologiczny w budowie) tworząc atrakcyjny kompleks.  

W roku 2023r. podpisano umowę z Wykonawcą, opracowano koncepcję i rozpoczęto 
opracowanie dokumentacji.  
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Projekt dofinansowany z Rządowego Funduszu Polski Ład: Programu Inwestycji Strategicznych.  
 
Wartość projektu: 8 400 000,00 PLN 
W tym dofinansowanie:  7 560 000,00 PLN. 

Rok budżetowy Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ Wykonanie /PLN/ Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2023 9 647 350,00 67 659,00 0,00 

 
Zadanie pn.: „Remont i rewaloryzacja murów miejskich w Kętrzynie - wykonanie dokumentacji 
projektowej - Etap I” 
Dane do opracowania: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta 

 
Projekt wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie Szczegółowy kierunek 
działania 2.4: Poprawa standardu obiektów kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych oraz zwiększenie oferty 
oraz celu priorytetowym 3. Rozwój gospodarczy miasta przy wykorzystaniu potencjału lokalnego                        
w punkcie Szczegółowy kierunek działania 3.3: Zwiększenie atrakcyjności oferty turystycznej                                     
i okołoturystycznej.  
To pierwszy etap rewaloryzacji i remontu murów powstałych w latach 1350-1378 w celu ochrony ich 
przed dalszą, postępującą degradacją. Zespół fragmentów murów obronnych Starego Miasta w Kętrzynie 
należy do najcenniejszych zabytków architektury gotyckiej. Północny i zachodni odcinek historycznych 
murów miasta wyznacza granicę średniowiecznych założeń miasta Kętrzyn. W ramach realizacji zadania 
W ramach realizacji zadania przewiduje się opracowanie kompleksowej dokumentacji remontu                                   
i rewaloryzacji odcinka północnego  i zachodniego murów oraz budowę ścieżki edukacyjnej wzdłuż murów 
w formie chodnika i zaprojektowanie tablic edukacyjnych wzdłuż zaprojektowanej ścieżki edukacyjnej. 
Projekt dofinansowany z Rządowego Programu Odbudowy Zabytków 
W miesiącu październiku  2023 otrzymaliśmy Promesę wstępną na realizację zadania.    
 
Wartość zadania:  350 000,00 PLN  
W tym dofinansowanie:   343 000,00 PLN  

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ Wykonanie /PLN/ Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2023 0,00 0,00 0,00 

 
Zadanie pn.: „Konserwacja i restauracja ołtarza głównego kościoła pw. Św. Katarzyny 
Aleksandryjskiej w Kętrzynie” 
Dane do opracowania: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta 

 
Projekt wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie Szczegółowy kierunek 
działania 2.4: Poprawa standardu obiektów kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych oraz zwiększenie oferty 
oraz celu priorytetowym 3. Rozwój gospodarczy miasta przy wykorzystaniu potencjału lokalnego                          
w punkcie Szczegółowy kierunek działania 3.3: Zwiększenie atrakcyjności oferty turystycznej                                    
i okołoturystycznej.  
Zakres inwestycji obejmuje wykonanie badań konserwatorskich trzech ołtarzy oraz przeprowadzenie prac 
konserwatorskich i restauratorskich ołtarza głównego. 
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Projekt dofinansowany z Rządowego Programu Odbudowy Zabytków 
W lipcu  2023 otrzymaliśmy Promesę wstępną na realizację zadania.    
 
Wartość zadania:  643 778,14 PLN  
w tym dofinansowanie:   630 902,58 PLN  

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ Wykonanie /PLN/ Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2023 12 876,00 0,00 0,00 

 

   
 
Zadanie pn.: „Remont dachu wieży kościoła oraz uszkodzonych sterczyn na wieży kościoła p.w.                    
Św. Katarzyny Aleksandryjskiej w Kętrzynie” 
Dane do opracowania: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta 

 
Projekt wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie Szczegółowy kierunek 
działania 2.4: Poprawa standardu obiektów kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych oraz zwiększenie oferty 
oraz celu priorytetowym 3. Rozwój gospodarczy miasta przy wykorzystaniu potencjału lokalnego                               
w punkcie Szczegółowy kierunek działania 3.3: Zwiększenie atrakcyjności oferty turystycznej                                      
i okołoturystycznej.  
Zakres inwestycji obejmuje remont dachu wieży kościoła – w szczególności remont pokrycia dachowego, 
remont obróbek blacharskich, wymiana częściowego deskowania, remont uszkodzonych sterczyn                            
na wieży kościoła - w szczególności rozebranie 3 uszkodzonych sterczyn i ich odtworzenie.  
Projekt dofinansowany z Rządowego Programu Odbudowy Zabytków 
W miesiącu październiku  2023 otrzymaliśmy Promesę wstępną na realizację zadania.    
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Wartość zadania:    615 666,39 PLN  
W tym dofinansowanie:    603 353,06 PLN  

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ Wykonanie /PLN/ Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2023 0,00 0,00 0,00 

 

     

Zadanie pn.: „Budowa systemu sygnalizacji pożaru w budynku kościoła parafialnego pw. Św. Jerzego 
w Kętrzynie” 
Dane do opracowania: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta 

 
Projekt wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie Szczegółowy kierunek 
działania 2.4: Poprawa standardu obiektów kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych oraz zwiększenie oferty 
oraz celu priorytetowym 3. Rozwój gospodarczy miasta przy wykorzystaniu potencjału lokalnego                           
w punkcie Szczegółowy kierunek działania 3.3: Zwiększenie atrakcyjności oferty turystycznej                                  
i okołoturystycznej.  
Przedmiotem inwestycji jest wykonanie instalacji automatycznego systemu sygnalizacji pożarowej 
(oznaczanego dalej skrótem „SSP”) dla zabytkowego budynku Kościoła pw. św. Jerzego (Bazyliki 
mniejszej) w Kętrzynie, który odpowiada za detekcję pożaru w jego wczesnej fazie.  
Zakres inwestycji obejmuje wykonanie robót budowlanych na podstawie opracowanego projektu 
budowlanego w szczególności dostosowanie istniejącej głównej tablicy elektrycznej, budowę 
kompletnego systemu sygnalizacji pożarowej SSP w obiekcie, programowanie, ustawienie i uruchomienie 
całości systemu SSP, przywrócenie do stanu sprzed robót zabytkowej substancji obiektu.  
Projekt dofinansowany z Rządowego Programu Odbudowy Zabytków. W lipcu  2023 otrzymaliśmy 
Promesę wstępną na realizację zadania.    
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Wartość zadania:  466 974,52 PLN  
dofinansowanie    457 635,03 PLN  

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ Wykonanie /PLN/ Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2023 9 340,00 0,00 0,00 

 
Projekt nr PR/1/073/2018 współfinansowany przez Unię Europejską, w ramach Europejskiego 
Instrumentu Sąsiedztwa. 
Dane do opracowania: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  

 
Projekt wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 

Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie 2.1 Modernizacja                                

i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej, 2.3 Zapewnienie odpowiednich warunków 
infrastrukturalnych dla mieszkańców turystów i inwestorów, 3 Rozwój gospodarczy miasta przy 

wykorzystaniu potencjału lokalnego w punkcie 3.3 Zwiększenie atrakcyjności ofert turystycznej oraz 
okołoturystycznej. 
Projekt realizowany w okresie od 01.08.2020 do 31.08.2023 na podstawie umowy o Grant Contract 
PLRU.02.01.00-28-0073/18-00 z dnia 15.06.2020r..  

Beneficjentem wiodącym projektu była Gmina Miejska Kętrzyn, partnerem zaś Administracja 
Miasta Kaliningrad.  

W związku z agresją wojskową Rosji na Ukrainę, decyzją Rady Europejskiej współpraca   z Rosją 
została zawieszona.  

Głównym celem projektu jest wzrost ochrony czystości zbiorników wodnych. Wśród celów 
szczegółowych wyróżniamy: poprawę infrastruktury sieci kanalizacji deszczowej i infrastruktury 
hydrotechnicznej, oczyszczenie zbiorników wodnych oraz zagospodarowanie terenów na cele 
rekreacyjne, rozwój współpracy na obszarze transgranicznym w zakresie ochrony zbiorników wodnych   
i ich wykorzystania dla rozwoju społecznego i gospodarczego. 
W ramach projektu w roku 2023 wykonano:  

 aktualizację Planu zaopatrzenia w ciepło i paliwa gazowe,  
 zagospodarowano teren jeziorka kętrzyńskiego  
 dokumentację środowiskową -  zaplanowane operaty wodnoprawne  

Wartość ogółem: 9.167.279,52 PLN   (kwota całego projektu włącznie z Kaliningradem) 

w tym: 
Gmina Miejska Kętrzyn:4 766 536,15 PLN  

w tym dofinansowanie:  4 289 882,53 PLN 

Rok budżetowy Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ Wykonanie /PLN/ Otrzymana zaliczka /PLN/ 

2020 3 600 000,00 25 779,47 2 763 795,29 

2021 4 690 648,00 4 386 651,46 0 

2022 119 734,00 155 363,58 470 305,82 EURO  

2023 246 340,00 198 741,64 0,00 
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Projekt pn.: „Ochrona różnorodności biologicznej i rewaloryzacja parku ekologicznego w Kętrzynie” 
Opracowanie: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  

 
Zadanie wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie 2.4 Poprawa standardu 
obiektów kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych oraz zwiększenie oferty, 3 Rozwój gospodarczy miasta 
przy wykorzystaniu potencjału lokalnego w punkcie 3.3 Zwiększenie atrakcyjności ofert turystycznej oraz 
okołoturystycznej. 
Projekt realizowany na podstawie umowy o dofinansowanie z dnia 28.02.2022r. Celem projektu jest 
ochrona różnorodności biologicznej i rewaloryzacja parku ekologicznego w Kętrzynie. 

Zakres projektu obejmuje m.in.: oczyszczenie ogrodu, nasadzenia roślinne, budowę alejek 
spacerowych wraz z miejscami odpoczynku, budowę ekologicznego placu zabaw dla dzieci, miejsca 
spotkań dla młodzieży, kompostownika, warzywniaka, dostawę i montaż małej architektury, oczyszczenie 
istniejącego stawu, a także opracowanie aplikacji mobilnej, umożliwiającej gry edukacyjne oraz 
pozyskanie informacji na temat gatunków roślin i zwierząt na terenie parku i wykonanie systemu 
monitoringu przyrodniczego. Inwestycja dwuletnia – zakończenie 2023r. 
 
Wartość projektu:  2 614 611,09 PLN  
W tym dofinansowanie:  1 776 100,05 PLN  

Rok budżetowy 
Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie 
/PLN/ 

2022 449 189,00 0,00 
298 338,94 

2023 2 583 550,00 2 566 611,09 
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Zadanie pn.: „Modernizacja oświetlenia ulicznego i parkowego Gminy Miejskiej Kętrzyn” 
Opracowanie: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta 

 
Projekt wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie 2.1 Modernizacja                             
i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej 
Modernizacja istniejącego nieenergooszczędnego oświetlenia, polegająca na wymianie sodowych opraw 
oświetlenia ulicznego w ilości 270 sztuk, na energooszczędne oprawy typu LED wraz montażem nowych 
opraw. Zastosowane oprawy będą posiadały możliwość zdalnego sterowania. 
Projekt dofinansowany z Rządowego Funduszu Polski Ład: Programu Inwestycji Strategicznych 
W miesiącu grudniu 2023 otrzymaliśmy Promesę wstępną na realizację zadania.    
 
Wartość zadania:    513 000,00 PLN  
w tym dofinansowanie:    410 400,00 PLN  

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ Wykonanie /PLN/ Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2023 0,00 0,00 0,00 
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Inwestycja pn. „Przebudowa ulicy Ogrodowej w Kętrzynie” 
Opracowanie: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta 

 
Projekt wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych  w punkcie 2.1 Modernizacja                        
i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej 2.3 Zapewnienie odpowiednich warunków 
infrastrukturalnych dla mieszkańców turystów i inwestorów. 
Celem projektu było podniesienie bezpieczeństwa i jakości w ruchu pojazdów i pieszych. Zadanie 
obejmuje przebudowę drogi na odcinku 0,86 km w szczególności: przebudowę jezdni, przebudowę 
chodników, budowę ścieżki pieszo rowerowej, przebudowę sieci podziemnych w szczególności sieci 
kanalizacji sanitarnej, deszczowej,  wodociągowej, przebudowę oświetlenia ulicznego, przebudowę 
skrzyżowań, 
Zadanie jest realizowane w systemie wieloletnim 2022/2023 oraz zaprojektuj i wybuduj. W miesiącu 
październiku 2023 wykonywane zostały roboty budowlane.   
Projekt dofinansowany z Rządowego Funduszu Polski Ład: Programu Inwestycji Strategicznych. 
Wartość ogółem: 11 492 458,02 PLN, w tym roboty budowlane:  11 391 958,02 PLN 
 
W tym dofinansowanie: 
- 2 000 231,27 PLN - Rządowy Fundusz Inwestycji Lokalnych   
- 8 450 000,00 PLN - promesa Polski Ład 

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2021 1 000,00 0,00 0,00 

2022 2 732 637,00 109 050,00 0,00 

2023 11 392 984,00 6 989 663,34  4 056 000,00 

 

  

 
Inwestycja pn. „Przebudowa ulic Pieniężnego i Wiejskiej w Kętrzynie”.  
Opracowanie: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  

 
Projekt wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie 2.1 Modernizacja                                  
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i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej, 2.3 Zapewnienie odpowiednich warunków 
infrastrukturalnych dla mieszkańców turystów i inwestorów. Celem projektu jest podniesienie 
bezpieczeństwa i jakości w ruchu pojazdów i pieszych. Zadanie w pierwszej kolejności obejmuje 
wykonanie Programu Funkcjonalno-Użytkowego, który jest podstawą zlecenia wykonania przebudowy 
dróg w systemie zaprojektuj i wybuduj.  Zakres przebudowy dróg na odcinku 0,350 km obejmuje                          
w szczególności: 
- przebudowę jezdni, 
- przebudowę zjazdów,  
- przebudowę sieci podziemnych: kanalizacji sanitarnej, kanalizacji deszczowej i wodociągowej, 
- przebudowę oświetlenia ulicznego, 
Zadanie jest realizowane w systemie wieloletnim 2022/2024. Projekt dofinansowany z Rządowego 
Funduszu Polski Ład: Programu Inwestycji Strategicznych 
W miesiącu październiku 2023r.  otrzymaliśmy Promesę wstępną na realizację zadania.    
 
Wartość zadania:  3 340 000,33 PLN,   
W tym dofinansowanie    1 470 000,00 PLN  

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ Wykonanie /PLN/ Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2022 50 000,00 0,00 0,00 

2023 1 000,00 0,00 0,00 

 

Projekt pn. „Niskoemisyjna Komunikacja Miejska w Kętrzynie”. 
Opracowanie: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  

 
Projekt wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie 2.5 Zapewnienie wysokiej 
jakości stanu środowiska naturalnego. 
Projekt realizowany na podstawie umowy o dofinansowanie  z dnia 29.06.2021r. Celem projektu jest 
przejście na gospodarkę niskoemisyjną w Gminie Miejskiej Kętrzyn.                        
W ramach projektu zakupione zostały cztery autobusy elektryczne oraz dwie stacje ładujące.  Projekt 
obejmuje także szereg działań informacyjno-promocyjnych m.in.: oklejenie autobusów, zakup i montaż                
6 tabliczek ze schematami komunikacyjnymi, 14 tabliczek przystankowych z rozkładem jazdy, zakup                     
i dystrybucje ulotek i plakatów informujących o uruchomieniu komunikacji,  produkcje i emisje spotu 
reklamowego promującego  darmową komunikację miejską. Zakupione autobusy elektryczne posiadają 
aplikację informującą o rozkładzie jazdy, aktualnym położeniu autobusów oraz opóźnieniach                                   
w komunikacji oraz modułów GPS. 
 
Wartość projektu:  9 203 867,00 PLN   
Dofinansowanie: 6 401 681,07 PLN 

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2021 20 000,00 0,00 0,00 

2022 10 000,00 0,00 8 099,00 

2023 9 183 867,00 9 183 867,00 6 393 582,07 
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Projekt pn. „Zakup taboru niskoemisyjnego wraz z poprawą infrastruktury transportowej miasta 

Kętrzyn”. 
Dane do opracowania: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  

  
Projekt wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie 2.1 Modernizacja                             
i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej,  2.5 Zapewnienie wysokiej jakości stanu środowiska 
naturalnego. 
Projekt realizowany na podstawie umowy o dofinansowanie z dnia 24.11.2022r. Celem projektu jest 
poprawa zrównoważonej mobilności mieszkańców miasta Kętrzyn oraz odwiedzających turystów poprzez 
zakup taboru niskoemisyjnego wraz z poprawą infrastruktury transportowej. 
Projekt zakłada: 

 zakup dwóch autobusów zeroemisyjnych (elektrycznych) wraz z wielostanowiskową stacją 
ładowania 

 wykonanie remontu nawierzchni poprzez wykonanie nakładki w ciągu ulicy Władysława Jagiełły 
oraz Stefana Batorego 

 działania informacyjno-promocyjnych m.in.: oklejenie autobusów, zakup i montaż tabliczek ze 
schematami komunikacyjnymi na dwóch wybranych przystankach, tabliczek przystankowych                 
z rozkładem jazdy na 4 przystankach, dystrybucje ulotek i plakatów informujących, spotu 
reklamowego promującego darmową, niskoemisyjną komunikację miejską. 

Zadanie wieloletnie – realizacja w latach 2022 – 2023. 
 
Wartość projektu: 11 460 769,66 PLN 
W tym dofinansowanie:   9 339 354,37 PLN       

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2022 
70 000,00 

 
0,00 0,00 

2023 11 669 007,00 11 460 769,66 6 765 713,12 

 
Zadanie pn. „Opracowanie dokumentacji projektowej pn.: „Budowa ul. Targowej – nowe osiedle 
domków”  
Opracowanie: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  
 

Inwestycja wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie 2.1 Modernizacja                                 
i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej.  
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Celem projektu było podniesienie bezpieczeństwa i jakości w ruchu pojazdów i pieszych. Zadanie 
obejmuje zaprojektowanie drogi na odcinku 0,520 km w szczególności: 
- budowę jezdni, 
- budowę chodników,  
- wykonanie oznakowania poziomego i pionowego, 
- budowę oświetlenia ulicznego, 
- budowę sieci kanalizacji deszczowej, 
 
Wartość zadania: 96 345,90 PLN, 
w tym dofinansowanie:  0,00 PLN   

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2023 99 000,00 96 345,90 0,00 

  
Zadanie pn. „Opracowanie dokumentacji projektowej przebudowy ulicy Wileńskiej  
w Kętrzynie”. 
Opracowanie: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  

 
Zadanie wpisuje się w szczegółowe kierunki działań konserwacja zawartych w Strategii Rozwoju Gminy 
Miejskiej Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury 
podnoszącej komfort życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie 2.1 
Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej. 
Zakres dokumentacji obejmuje wykonanie obustronnych chodników, przejść dla pieszych, przebudowę 
skrzyżowań, zjazdów, przebudowę głównego kolektora kanalizacji deszczowej KD600 „biegnącego” obok 
ulicy od skrzyżowania z ul. Daszyńskiego, zrzut wody do rzeki Guber, odwodnienie drogi poprzez wpusty 
do zaprojektowanego kolektora, przebudowę sieci kanalizacji sanitarnej, sieci wodociągowej, budowę 
kanału technologicznego, budowę oświetlenia ulicznego I  doświetlenia przejść dla pieszych, wymianę 
muru oporowego przy ul. Wileńskiej na odcinku od ul. Daszyńskiego do ul. Słowackiego. W roku 2023 
ogłoszono trzy przetargi, które również unieważniono z powodu braku ofert.  
 
Wartość projektu: 0,00 PLN 

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2022 30 000,00 0,00 0,00 

2023 44 600,00 0,00 0,00 

 
Zadanie pn. „Przebudowa ulicy Wileńskiej w Kętrzynie”. 
Opracowanie: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  

 
Zadanie wpisuje się w szczegółowe kierunki działań konserwacja zawartych w Strategii Rozwoju Gminy 
Miejskiej Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury 
podnoszącej komfort życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie 2.1 
Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej. 
W zakresie inwestycji przewiduje się: opracowanie dokumentacji projektowej, przebudowę drogi na 
odcinku od ulicy Daszyńskiego do ulicy Powstańców Warszawy (jezdnia, chodniki, zjazdy) w tym odcinek 
ul. Poznańskiej, przebudowę infrastruktury podziemnej i naziemnej, w szczególności kanalizacji 
deszczowej, sieci wodociągowej, przebudowę oświetlenia ulicznego. 
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Na realizację zadania otrzymano dofinansowanie z Rządowego Funduszu Polski Ład: Programu Inwestycji 
Strategicznych 
W miesiącu październiku 2023 otrzymaliśmy Promesę wstępną na realizację zadania.   
 
Wartość projektu: 8 420 000,00 PLN 
W tym dofinansowanie:  7 999 000,00 PLN. 

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2023 0,00 0,00 0,00 

 
Zadanie pn.: „Opracowanie dokumentacji projektowej budowy sięgacza ul. Górnej                               
na działkach  nr 72/26, 72/27, 72, 20 obręb 1 miasto Kętrzyn”. 
Dane do opracowania:  Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  

 
Zadanie wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy 
Miejskiej Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury 
podnoszącej komfort życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych              
w punkcie 2.1 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej.  
Umowa na opracowanie dokumentacji SO.272.04.2023 została zawarta 21.02.2023r. 
Zadanie dwuletnie polegające na opracowaniu dokumentacji budowy drugiego sięgacza ulicy 
Górnej wraz z kanalizacją i oświetleniem. Nawierzchnia z betonowej kostki brukowej oraz 
organizacja ruchu. 
Opracowanie dokumentacji finansowane ze środków gminy, wykonano i uzyskano pozwolenie 
na budowę w roku 2023 
 
Wartość zadania: 45 510,00 zł 
Realizacja finansowa: 

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2022 5 000,00 0,00 0,00 

2023 46 500,00 45 510,00 0,00 

 
Zadanie pn. „Opracowanie dokumentacji projektowej budowy ul. Górnej  w Kętrzynie  
Dane do opracowania: Eryk Berchard -  Inspektor ds. inwestycji  Wydziału Rozwoju Miasta  

 
Zadanie wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy 
Miejskiej Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury 
podnoszącej komfort życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych              
w punkcie 2.1 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej. 
Zadanie dwuletnie polegające na opracowaniu dokumentacji budowy ulicy Górnej wraz                              
z infrastrukturą. 
W roku 2023 początkowo zabezpieczono niewystarczającą kwotę 150 000,00 PLN.  W listopadzie 
2023r. zwiększono kwotę do 300 000,00PLN.  W roku 2024 planowane przystąpienie do 
opracowania dokumentacji. 
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Wartość zadania: 300 000,00 zł 
Realizacja finansowa: 

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2023 300 000,00 0,00 0,00 

 
Inwestycja pn. „Zagospodarowanie terenu na zapleczu budynków Kopernika 6,8 i 10”. 
Dane do opracowania:  Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  
 

Inwestycja wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie 2.1 Modernizacja                             
i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej.  
Zakres zadania - budowa dróg manewrowych wraz   z miejscami parkingowymi i oświetleniem terenu               
na zapleczu budynków Kopernika 6, 8, 10 w Kętrzynie.  
Rozwiązano umowę z wykonawcą z uwagi na brak realizacji zadania. Zadanie przewidziane do realizacji 

w roku 2024,  
 
Wartość zadania: 600 000 /PLN/ 

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2022 5000 0,00 0,00 

2023 600 000,00 0,00 0,00 

 
Inwestycja pn. Budowa parkingu na terenie działki 1-94/11 przy ul. Obr. Westerplatte   w Kętrzynie.  
Dane do opracowania: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  
 

Inwestycja wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie 2.1 Modernizacja                             
i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej. Umowa na realizację inwestycji została zawarta 
21.12.2022r.  
Zadanie wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy 
Miejskiej Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury 
podnoszącej komfort życia mieszkańców i dostępność miejsc parkingowych w punkcie 2.1 
Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej. Zadanie przewidziane                               
do realizacji w roku 2022-2023, W roku 2023 uzyskano pozwolenie na budowę i przeprowadzono 
roboty budowlane. 
 
Wartość zadania: 200 490,00 PLN 
Realizacja finansowa: 

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2022 40 500,00 0,00 0,00 

2023 200 500,00 200 490,00 0,00 
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Inwestycja pn. „Utwardzenie podwórza na zapleczu budynków przy Daszyńskiego 22                                    
i Mazurskiej 16 w Kętrzynie”.  
Dane do opracowania: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  
  

Inwestycja wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie 2.1 Modernizacja                                
i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej. 
Pierwotnie zadanie było do realizacji z budżetu obywatelskiego (edycja 2022). Nie zostało zrealizowane       
z powodu braku rozstrzygnięcia postepowania przetargowego (brak oferentów).   
Obecnie jest to zdanie dwuletnie,  realizowane  w trybie  zaprojektuj  i wybuduj na podstawie zawartej 
umowy na realizację inwestycji z  dnia 21.12.2022r. 
Polega na utwardzeniu podwórza przy budynkach przy ulicy Daszyńskiego 22 i ul. Mazurskiej 16                          
w Kętrzynie. Zakres zadania obejmuje także wykonanie sieci kanalizacji deszczowej celem odprowadzenia 
wód opadowych z utwardzonego terenu. Zadanie zakończone w roku 2023.  
 
Wartość zadania: 187 731,50 PLN 
Realizacja finansowa:  

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2022 5 000,00 0,00 0,00 

2023 189 000,00 187 731,50 0,00 

 
Zadanie pn.  „Opracowanie dokumentacji projektowej pn: ,,Przebudowa odcinka ul. Asnyka  
w Kętrzynie’’ . 
Dane do opracowania: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  
 

Zadanie wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie 2.1 Modernizacja                            
i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej.  
Zadanie dwuletnie do realizacji w latach 2022-2023, polegające na opracowaniu dokumentacji 
przebudowy ul. Asnyka. Dokumentacja została wykonana.  
  
Wartość zadania: 34 922,27 PLN             . 
Realizacja finansowa: 

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2022 5 000,00 0,00 0,00 

2023 35 000,00 34 922,27 0,00 

 
Zadanie pn.: „Przebudowa odcinka ulicy Asnyka w Kętrzynie” 
Opracowanie: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  

 
Zadanie wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
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życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie 2.1 Modernizacja                               
i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej. 
W zakresie inwestycji przewiduje się : przebudowę południowego odcinka drogi: jezdni, 
chodników, zjazdów, przebudowę infrastruktury podziemnej i naziemnej, w szczególności kanalizacji 
deszczowej, sieci wodociągowej, przebudowę oświetlenia ulicznego. 
Na realizację zadania otrzymano dofinansowanie z Rządowego Funduszu Polski Ład: Programu Inwestycji 
Strategicznych 
W miesiącu październiku 2023 otrzymaliśmy Promesę wstępną na realizację zadania.   
 
Wartość zadania: 2 105 000,00 PLN  
W tym dofinansowanie:   1 999 750,00 PLN        

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2023 250,00 0,00 0,00 

 
Zadanie pn.: Opracowanie dokumentacji projektowej pn: "Budowa sięgacza przy ul. Jagiełły                  
w Kętrzynie”.  
Dane do opracowania: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  

 
Zadanie wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort 
życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych w punkcie 2.1 Modernizacja i 
rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej. 
Umowa na opracowanie dokumentacji SO.272.05.2023 została zawarta 21.02.2023r. 
Zadanie dwuletnie polegające na opracowaniu dokumentacji projektowej budowy sięgacza ul. Jagiełły 
zlokalizowanego na przeciw ul. Dolnej lub na zapleczu Zespołu Szkół Nr 1.  
Zakres dokumentacji obejmuje nawierzchnię jezdni z betonowej kostki betonowej, chodniki, wpusty 
uliczne do istniejącej kanalizacji deszczowej, organizację ruchu, przebudowę gazociągu (kolizja) w 
skrzyżowaniu z ul. Jagiełły i Dolną. Opracowanie dokumentacji finansowane ze środków gminy, wykonano 
i uzyskano pozwolenie na budowę w roku 2023. 
 
Wartość zadania: 44 998,32 PLN 

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2022 5 000,00 0,00 0,00 

2023 45 000,00 44 998,32 0,00 

 
Zadanie: Opracowanie dokumentacji projektowej pn: "Budowa sięgacza przy ul. Olsztyńskiej 
w Kętrzynie”. 
Dane do opracowania: Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika  Wydziału Rozwoju Miasta  

 
Zadanie wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy 
Miejskiej Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 2 Rozbudowa technicznej infrastruktury 
podnoszącej komfort życia mieszkańców i dostępność miejsc oraz atrakcji turystycznych              
w punkcie 2.1 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz sieciowej. 
Umowa na opracowanie dokumentacji SO.272.05.2023 została zawarta 21.02.2023r. 
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Zadanie dwuletnie polegające na opracowaniu dokumentacji projektowej  budowy sięgacza         
ul. Olsztyńskiej (całego odcinka) o nawierzchni z brukowej kostki betonowej wraz z kanalizacją 
deszczową i oświetleniem. 
Opracowanie dokumentacji finansowane ze środków gminy, wykonano i uzyskano pozwolenie 
na budowę w roku 2023. 
 
Wartość zadania: 44 998,32 PLN 

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2022 5 000,00 0,00 0,00 

2023 45 000,00 44 998,32 0,00 

 
Zadanie: Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjno-edukacyjnej”. 
Dane do opracowania: Katarzyna Krynicka -  Z-ca Naczelnika  Wydziału Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska  

 
Zadanie realizowane w ramach budżetu obywatelskiego. Obejmowało zaprojektowanie i przebudowę 
istniejącego placu zabaw przy Szkole Podstawowej nr 4 w Kętrzynie przy ul. Moniuszki 1, tj. montaż 
urządzeń zabawowych, ławek, koszy, tablicy informacyjnej oraz wymiana nawierzchni.  
Zamontowano następujące zabawki: 
1) Zestaw zabawowy  
2) Huśtawka wahadłowa 2 stanowiskowa 
3) Ławka parkowa z oparciem 2szt. 
4) Kosz na śmieci z zadaszeniem 2szt. 
5) Tablica informacyjna 1szt.  

 
Wartość zadania: 293 970,00 PLN  

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2023 300 000,00 293 970,00 0,00 
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 Zadanie: Rozbudowa infrastruktury sportowo-edukacyjnej”. 
O Dane do opracowania: Katarzyna Krynicka -  Z-ca Naczelnika  Wydziału Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska  

 

Zadanie realizowane w ramach budżetu obywatelskiego. 
Zadanie dotyczyło zaprojektowania i przebudowy istniejącego placu zabaw przy Szkole Podstawowej                      
nr 1 w Kętrzynie przy ul. Mikołaja Kopernika 12, tj. montaż urządzeń zabawowych, ławek, koszy, tablicy 
informacyjnej oraz wymiana nawierzchni.  
Zamontowano następujące zabawki: 
1) Ścianka wspinaczkowa  
2) Zestaw zabawowy  
3) Huśtawka bocianie gniazdo 
4) Huśtawka wahadłowa 2 stanowiskowa 
5) Huśtawka wagowa na sprężynach 1szt. 
6) Karuzela talerzowa z siedziskami 1szt.  
7) Linarium obrotowe w kształcie stożka 1szt. 
8) Piaskownica kwadratowa z przykryciem i zadaszeniem 1szt. 
9) Bujak pojedynczy (sprężynowiec) w kształcie konia 1szt. 
10) Bujak koniczyna 1szt. 
11) Drążek schodkowy (potrójny) 1szt. 
12) Ławka parkowa z oparciem 2szt. 
13) Zadaszenie nad ławkę 2szt. 
14) Kosz na śmieci z zadaszeniem 2szt. 
 

Wartość zamówienia: 229 764,00 PLN 

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie /PLN/ 

2023 232 010,00 229 764,00  0,00 
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Projekt pn. „Centrum Opiekuńczo- Mieszkalne – Kętrzyński Dom Wsparcia”  
Dane do opracowania:  Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika Wydziału Rozwoju Miasta 

 

Projekt wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy 
Miejskiej Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 1 Wyższym poziomie zaspokojenia potrzeb 
mieszkańców miasta w punkcie 1.5 Rozwój oferty opiekuńczej i aktywizującej dostosowanej do potrzeb 
mieszkańców. 

Projekt realizowany okresie od 12 stycznia 2020 do 31 stycznia 2023 na podstawie umowy                          
z dnia 29.12.2020r. 

Celem zadania było utworzenie na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn ośrodka wsparcia, który 
zapewni pomoc dorosłym osobom niepełnosprawnym ze znacznym lub umiarkowanym stopniem 
niepełnosprawności, o których mowa w ustawie z dnia 27 sierpnia 1997r. o rehabilitacji zawodowej 
społecznej oraz zatrudnianiu osób niepełnosprawnych (Dz. U. z 2021 poz. 573 z późn. zm.) poprzez usługi 
pobytu dziennego i zamieszkiwania całodobowego z zapewnieniem wyżywienia.  

   Budynek na potrzeby prowadzenia Centrum wraz z otoczeniem został przystosowany                          
do potrzeb osób niepełnosprawnych i składa się z dwóch części: 

 dziennej – do korzystania dla 15 osób 
 mieszkalnej - siedem jednoosobowych pokoi wraz z łazienkami w pełni wyposażonych            

i dostosowanych do potrzeb osób niepełnosprawnych całodobowego pobytu,                          
do korzystania dla 7 osób. 

Cały obiekt jest wyposażony w system monitorująco – alarmowy oraz przyzywowy, co czyni pobyt w pełni 
bezpiecznym.  
 
Wartość ogółem: 4 472  233,56 PLN 
Dofinansowanie: 

• 2 001 943,99 PLN   ze środków Funduszu Solidarnościowego w ramach Programu „Centra 
opiekuńczo - mieszkalne”  

• 2 281 307,14 PLN  ze środków Rządowego Funduszu Inwestycji Lokalnych.   

Realizacja finansowa : 

Rok 
budżetowy 

Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ Wykonanie /PLN/ 

Otrzymane 
dofinansowanie 

/PLN/ 

2020 280 000,00 136 065,00 0,00 

2021 3 517 328,00 1 349 103,93 1 246 364,99 

2022 3 149 939,00 2 955 485,38 755 579,00 

2023 100 000,00 31 579,25 0,00 
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Projekt pn. „Cyfrowa gmina”. 
Dane do opracowania:  Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika Wydziału Rozwoju Miasta 

 

Projekt wpisuje się w szczegółowe kierunki działań zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do roku 2025 w celu priorytetowym 3 Rozwój gospodarczy miasta przy wykorzystaniu lokalnego 
potencjału, w punkcie 3.1 Zapewnienie warunków do konkurencyjnego i innowacyjnego rozwoju 
gospodarczego. 
Celem projektu jest skrócenie dystansu do osiągnięcia satysfakcjonującego poziomu realizacji usług 
publicznych w oparciu o nowoczesne narzędzia teleinformatyczne.  
W celu stworzenia kompleksowego i nowoczesnego pakietu e-usług publicznych w Urzędzie Miejskim                  
w Kętrzynie rozszerzony zostanie zakres e-usług w ramach realizowanego obecnie niezależnie w urzędzie 
projektu unijnego o dodatkowe usługi tj. m.in. wniosek o wydanie zezwolenia na zajęcie pasa drogowego 
drogi gminnej w Kętrzynie, wniosek o udzielenie dotacji celowej na zadanie związane ze zmianą systemu 
ogrzewania, wniosek o wydanie zezwolenia na usunięcie drzew lub krzewów, wniosek o wydanie decyzji 
o środowiskowych uwarunkowaniach realizacji przedsięwzięcia, wniosek o dowóz ucznia/dziecka 
niepełnosprawnego transportem zbiorowym, wniosek o zwrot kosztów przejazdu dziecka/ucznia 
niepełnosprawnego komunikacją publiczną, formularz zgłaszania wniosków do Budżetu Obywatelskiego 
wraz z kartą do głosowania czy Moduł e-cmentarz.  
 
Wartość projektu: 861 615,00 PLN    
W tym dofinansowanie: 803 640,00 PLN 

Rok budżetowy 
Plan wg uchwały 
budżetowej /PLN/ 

Wykonanie /PLN/ 
Otrzymane 

dofinansowanie 
/PLN/ 

2022 803 640,00 8 118,00 803 640,00 

2023 853 497,00 853 497,00 0,00 
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Wnioski o dofinansowanie przygotowane i złożone w 2023 roku. 
Dane do opracowania:  Wioletta Stadnik – Z-ca Naczelnika Wydziału Rozwoju Miasta 

 

Zakres zadań 
Wkład własny 

/PLN/ 

Wnioskowana 
kwota 

dofinansowania 
/PLN/ 

Kwota całkowita 

/PLN/ 

Rządowy program odbudowy zabytków - edycja 1  
Rewaloryzacja baszty w południowo-zachodnim narożniku murów obronny zamku w Kętrzynie 

Zakres projektu obejmował: opracowanie projektu 
budowlanego, wykonie robót budowlanych 
(rewaloryzacja baszty w południowo-zachodnim 
narożniku murów obronnych Zamku, odtworzenie 
zejścia z parchamu wschodniego do parku. 

30 000,00 1 470 000,00 1 500 000,00 

     Nie przydzielono 

zakres zadań 
Wkład własny 

/PLN/ 

Wnioskowana 
kwota 

dofinansowania 
/PLN/ 

Kwota całkowita 
/PLN/ 

Rządowy program odbudowy zabytków - edycja 1 
Rewitalizacja dziedzińca zamku w Kętrzynie 

Zakres projektu obejmował: opracowanie projektu 
budowlanego rewitalizacji dziedzińca Zamku, 
wykonanie robót budowlanych (wykonanie 
kompleksowej izolacji ścian przyziemia zamku od 
strony dziedzińca, przebudowa sieci podziemnych, 
odtworzenie studni zamkowej, budowa zejść do 
piwnic, odtworzenie drewnianych krużganków.  

69 000,00 3 381 000,00 3 450 000,00 

Nie przydzielono 

Zakres zadań 
Wkład własny 

/PLN/ 

Wnioskowana 
kwota 

dofinansowania 
/PLN/ 

Kwota całkowita 
/PLN/ 

Rządowy program odbudowy zabytków - edycja 1- remont ścian fundamentowych i pomieszczeń budynku loży 
masońskiej w Kętrzynie 

Zakres projektu obejmował: opracowanie projektu 
budowlanego, wykonanie robót budowlanych 
(wykonanie remontu pomieszczeń piwnicznych, 
wykonanie nowych instalacji wewnętrznych piwnic, 
wykonanie kompleksowych izolacji ścian 
fundamentowych, wykonanie wymiany pionów rur 
spustowych, orynnowanie poniżej całego terenu 

50 000,00 2 450 000,00 2 500 000,00 

Nie przydzielono 
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Zakres zadań 
Wkład własny 

/PLN/ 

Wnioskowana 
kwota 

dofinansowania 
/PLN/ 

Kwota całkowita 
/PLN/ 

Rządowy program odbudowy zabytków - edycja 1- rewaloryzacja północnego i zachodniego odcinka murów 
miejskich w Kętrzynie 

Projekt obejmował: opracowanie projektu 
budowlanego, wykonanie robót budowlanych 
(rewaloryzacja murów, budowa ścieżki 
edukacyjnej) 

50 000,00 2 450 000,00 2 500 000,00 

Nie przydzielono  

Zakres zadań 
Wkład własny 

/PLN/ 

Wnioskowana 
kwota 

dofinansowania 
/PLN/ 

Kwota całkowita 
/PLN/ 

Rządowy program odbudowy zabytków - edycja 1- remont średniowiecznej baszty przy ulicy Romualda Traugutta 
2 w Kętrzynie 

Projekt obejmował: opracowanie projektu 
budowlanego, wykonanie robót budowlanych 
(remont pokrycia dachowego, stolarki okiennej, 
kominów, elewacji budynku) 

50 000,00 2 450 000,00 2 500 000,00 

Nie przydzielono 

Zakres zadań 
Wkład własny 

/PLN/ 

Wnioskowana 
kwota 

dofinansowania 
/PLN/ 

Kwota całkowita 
/PLN/ 

Rządowy program odbudowy zabytków - edycja 1- przystosowanie pomieszczeń strychu i piwnicy zamku na 
potrzeby działalności muzeum w Kętrzynie 

Projekt obejmował: opracowanie projektu 
budowlanego, wykonanie robót budowlanych 
(remont strychu i piwnicy, montaż windy w holu) 

70 000,00 3 430 000,00 3 500 000,00 

Nie przydzielono 

Zakres zadań 
Wkład własny 

/PLN/ 

Wnioskowana 
kwota 

dofinansowania 
/PLN/ 

Kwota całkowita 
/PLN/ 

Rządowy program odbudowy zabytków - edycja 1 - rewaloryzacja północnego odcinka murów miejskich w 
Kętrzynie 

Projekt obejmował: opracowanie projektu 
budowlanego, wykonanie robót budowlanych 
(rewaloryzacja murów, budowa ścieżki 
edukacyjnej). 

60 000,00 2 940 000,00 3 000 000,00 

Nie przydzielono 

Zakres zadań 
Wkład własny 

/PLN/ 

Wnioskowana 
kwota 

dofinansowania 
/PLN/ 

Kwota całkowita 
/PLN/ 

Rządowy program odbudowy zabytków - edycja 2 - remont elewacji budynku biurowego przy ul. Romualda 
Traugutta 27 w Kętrzynie 

Zakres projektu obejmował: remont elewacji, 
wymianę stolarki okiennej, renowację drzwi 
wejściowych, naprawę drewnianego gzymsu, 
wykonanie nowego orynnowania i rur spustowych, 
naprawę detali sztukatorskich. 

13.530,80 663.009,03 676.539,83 

Nie przydzielono 
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Zakres zadań 
Wkład własny 

/PLN/ 

Wnioskowana 
kwota 

dofinansowania 
/PLN/ 

Kwota całkowita 
/PLN/ 

Rządowy program odbudowy zabytków - edycja 2 - remont i rewaloryzacja północnego odcinka murów miejskich 
w Kętrzynie  - etap II 

Zakres projektu obejmował: odbudowę i remont 
oraz zabezpieczenie północnego odcinka muru 
obronnego miasta Kętrzyn. 

250.000,00 3.500.000,00 
 
3.750.000,00 

Nie przydzielono 

          Zakres zadań 
Wkład własny 

/PLN/ 

Wnioskowana 

kwota 

dofinansowania 

/PLN/ 

Kwota całkowita 

/PLN/ 

Rządowy program odbudowy zabytków - edycja 2 - remont i rewaloryzacja zachodniego odcinka murów miejskich 
w Kętrzynie  - etap III 

Zakres projektu obejmował: odbudowę i remont 
oraz zabezpieczenie zachodniego odcinka muru 
obronnego miasta Kętrzyn. 

60.000,00 2.940.000,00 
 
3.000.000,00 

Nie przydzielono 

Zakres zadań 
Wkład własny 

/PLN/ 

Wnioskowana 

kwota 

dofinansowania 

/PLN/ 

Kwota całkowita 

/PLN/ 

Rządowy program odbudowy zabytków - edycja 2 rewitalizacja dziedzińca zamku w Kętrzynie-wykonanie 

dokumentacji projektowej - etap I 

Zakres projektu obejmował :opracowanie projektu 
budowlano-wykonawczego do rewitalizacji 
dziedzińca zamkowego w zakresie: wykonania 
izolacji ścian przyziemia zamku od strony 
dziedzińca, przebudowy sieci wodociągowej i 
kanalizacyjnej na terenie dziedzińca, odtworzenia 
studni zamkowej, zejść do piwnic oraz odtworzenia 
drewnianych krużganków. 

6.400,00 313.600,00 320.000,00 

Nie przydzielono 

Zakres zadań 
Wkład własny 

/PLN/ 

Wnioskowana 

kwota 

dofinansowania 

/PLN/ 

Kwota całkowita 

/PLN/ 

Rządowy program odbudowy zabytków - edycja 2 - rewitalizacja dziedzińca zamku w Kętrzynie- etap II 

Zakres projektu obejmował: rewitalizację dziedzińca 
zamkowego, wykonania izolacji ścian przyziemia 
zamku od strony dziedzińca, przebudowy sieci 
wodociągowej i kanalizacyjnej na terenie 
dziedzińca, odtworzenia studni zamkowej, zejść do 
piwnic oraz odtworzenia drewnianych krużganków. 

60.000,00 2.940.000,00 3.000.000,00 

Nie przydzielono 
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Zakres zadań 
Wkład własny 

/PLN/ 

Wnioskowana 
kwota 

dofinansowania 
/PLN/ 

Kwota całkowita 
/PLN/ 

Rządowy program inwestycji strategicznych – edycja 8 - modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej miasta Kętrzyn 

Zakres projektu obejmował: opracowanie 
dokumentacji projektowej, audyt systemów 
pompowych studni głębinowych, budowę sieci 
wodno-kanalizacyjnej w obrębie ulic Górna-
Rynkowa, ul. Jagiełły, przebudowę przepompowni 
ścieków na tłoczenie ze zdalnym monitoringiem, 
modernizację oczyszczalń ścieków Trzy Lipy, 
modernizację stacji uzdatniania wody „Wschód” w 
Karolewie i „Zachód” w Jeżewie, budowę instalacji 
OZE do zasilania obiektów technicznych projektu, 
wdrożenie e-usług zdalnego odczytu wodomierzy. 

1.578.900,00 30.000.000,00 31.578.900,00 

Nie przydzielono 

Zakres zadań 
Wkład własny 

/PLN/ 

Wnioskowana 
kwota 

dofinansowania 
/PLN/ 

Kwota całkowita 
/PLN/ 

Program modernizacji kompleksów sportowych 'orlik' 2023 ministerstwa sportu i turystyki - wymiana opraw 
oświetleniowych boisk na orliku przy szkole podstawowej nr 4 w Kętrzynie 

Projekt dotyczy wymiany opraw oświetleniowych 
na 2 boiskach na Orliku przy Szkole Podstawowej 
nr 4 w Kętrzynie. Zakres zadania obejmuje: 
- wymianę opraw oświetleniowych boiska 
piłkarskiego, 
- wymianę opraw oświetleniowych boiska 
wielofunkcyjnego, 
- wymianę siatki polipropylenowej piłkochwytów 
boiska piłkarskiego wraz z olinowaniem siatki, 
- utylizację materiałów rozbiórkowych 

52 919,03 52 919,03 105 838,06 

Przydzielono dofinansowanie 

Zakres zadań 
Wkład własny 

/PLN/ 

Wnioskowana 
kwota 

dofinansowania 
/PLN/ 

Kwota całkowita 
/PLN/ 

Program fundusze europejskie dla polski wschodniej 2021-2027, działanie 2.2. Adaptacja do zmian klimatu - 
„zielono-niebieska adaptacja przestrzeni miasta Kętrzyn” 

Przedsięwzięcie polega na dostosowaniu 
przestrzeni Miasta Kętrzyn do zmian klimatu. 
Adaptacja miasta polega na rekultywacji Jeziorka 
Kętrzyńskiego oraz zazielenienie przestrzeni                        
w mieście. 
Zadania przewidziane podczas realizacji inwestycji: 
I. Rekultywacja Jeziorka 
II. Odbetonowanie - Rozebranie kostki betonowej 
wzdłuż ulicy Sikorskiego na wysokości budynków              
i utworzenie pasów zieleni 
III. Zielone przystanki 
-Ustawienie 20 szt. betonowych lub ze stali 
węglowej donic w tym trzy z trejażem. Nasadzenie 
do donic roślin zielonych (trawy, byliny, krzewy                    
i pnącza). 

1 207 814,40 6 844 281,60 8 052 096,00 

W roku 2023 trakcie oceny  
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-Ustawienie 15 szt. betonowych donic w tym trzy z 
trejażem. Nasadzenie do donic roślin zielonych 
(trawy, byliny, krzewy i pnącza). 
Ustawienie 7 szt. ławek z donicami obsadzonymi 
roślinami (trawy, byliny). 
IV. Zielone ławki 
Ustawienie 3 szt. ławek w kształcie fali z okrągłymi 
donicami obsadzonymi roślinnością (drzewa, 
krzewy, trawy, byliny). 
 

 

 

Opracowała: Małgorzata Mieżaniec –Naczelnika Wydziału Organizacyjnego  

Zakres zadań 
Wkład własny 

/PLN/ 

Wnioskowana 
kwota 

dofinansowania 
/PLN/ 

Kwota całkowita 
/PLN/ 

Fundusze europejskie na rozwój cyfrowy 2021-2027– „ Cyberbezpieczny samorząd – Gmina Miejska Kętrzyn” 

Celem projektu jest cyfrowy rozwój poprzez 
stosowanie nowoczesnych technologii cyfrowych, 
rozwój e-usług, zwiększenie cyberbezpieństwa  
poprzez stosowanie zabezpieczeń 
technologicznych i organizacyjnych oraz 
wzmocnienie kompetencji cyfrowych 
społeczeństwa poprzez szkolenie pracowników 
urzędu. Wzmocnienie bezpieczeństwa  w strukturze 
organizacji  poprzez wdrożenie Systemu 
Zarządzania Bezpieczeństwem Informacji. 

0,00 850 000,00 850 000 

Przyznano dofinansowanie w 100% 

 
 
 
XIII. BEZPIECZEŃSTWO PUBLICZNE 
 

13.1. Działalność Straży Miejskiej 

Dane do opracowania:  Justyna Tomaszewska-Kozioł - Komendant Straży Miejskiej w Kętrzynie  

 
Zadania gmin w zakresie bezpieczeństwa publicznego realizuje Straż Miejska  

w Kętrzynie na podstawie ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o strażach gminnych 
(j.t. DZ. U. z 2021 r. poz. 1763) i Zarządzeniem Nr 1 Burmistrza Miasta w Kętrzynie z dnia 03 stycznia 
1992 r. do zadań Straży Miejskiej należą czynności z zakresu:  
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 ładu i porządku publicznego, m.in.: spożywania alkoholu w miejscach publicznych, używania 
słów powszechne uznanych za nieprzyzwoite, nieobyczajne wybryki, wspólne patrole z Policją; 

 zdrowia m.in. kontroli miejsc przebywania osób bezdomnych (pustostany, tereny ogródków 
działkowych, dworzec kolejowy), kontroli punktów sprzedaży alkoholu i wyrobów tytoniowych 
– sklepów i innych podmiotów gospodarczych pod względem informacji o szkodliwości 
spożywania alkoholu i palenia tytoniu; 

 nadzoru nad Strefą Płatnego Parkowania w Kętrzynie; 
 ochrony zwierząt domowych i dziko żyjących, min. interwencje w sprawach bezpańskich 

zwierząt, interwencje w sprawach dotyczących dziko żyjących zwierząt; 
 ochrony środowiska, m.in. spalanie nieczystości i części zielonych na ogrodach działkowych, 

parkowanie pojazdów na trawnikach, zieleni, mycie samochodów w miejscach 
niedozwolonych, kontrola materiałów opałowych w budynkach wielorodzinnych i prywatnych 
posesjach; 

 oznakowania ulic pod kątem stanu technicznego znaków drogowych uszkodzonych, 
nieczytelnych i przekręconych oraz nieczytelnych tablic z nazewnictwem ulic; 

 informowania innych właściwych służb o stwierdzonych nieprawidłowościach stanu 
nawierzchni jezdni i ciągów pieszych, stanu oświetlenia ulic i oznakowaniu prac prowadzonych 
w pasie drogowym; 

 usuwania pojazdów bez tablic rejestracyjnych i wraków samochodowych; 
 eliminowania handlu na terenie przyległym do targowiska oraz na ulicach miasta; 
 prowadzenie działań edukacyjnych w formie spotkań i pogadanek na temat bezpieczeństwa                

w ruchu drogowym i codziennym oraz ochrony środowiska; 
zapewnienia bezpieczeństwa organizowanych  imprez i akcji na terenie miasta m.in. 

finał WOŚP, Jarmark Wielkanocny, przysięga WOT, procesja Bożego Ciała, Dni Kętrzyna, 
Jarmark Świętego Jakuba, zabezpieczanie meczy, działania „Znicz”, Wigilia Miejska, 
zabezpieczanie miejsc zdarzeń z polecenia KPP; 

 
 

Lp. 
Rodzaj 

wykroczeń        
zawartych w: 

Środki oddziaływania 
wychowawczego  

(art. 41 KW) 

Grzywna nałożona w drodze mandatu karnego 

Liczba Kwota /PLN/ 

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 

2020 2021 2022 2023 

1. Ustawie – Kodeks wykroczeń: w tym 

a) 

wykroczenia 
przeciwko 
porządkowi 
i spokojowi 
publicznemu 

56 107 
 

18 
  

 
25 
 

3 1 
 
0 
  

 
0 
 

1500 100 0  0 

b) 

wykroczenia 
przeciwko 
bezpieczeństwu 
osób i mienia 

16 18 22 10 1 3 5 1 500 350 350 200 

c) 

wykroczenia 
przeciwko 
bezpieczeństwu  
i porządkowi 
w komunikacji 

36 328 248 196 12 52 80 84 1000 6400 10150 11700 

d) 
wykroczenia 
przeciwko 
urządzeniom 

26 56 60 78 9 17 25 36 600 1020 2700 2550 
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użytku 
publicznego 

2. 

ustawie o 
wychowaniu  
w trzeźwości 
i przeciwdziałaniu 
alkoholizmowi 

18 26 40 42 8 12 21 19 800 1200 2100 1900 

3. 
ustawie o 
odpadach 

17 120 67 53 3 10 10 6 350 620 950 850 

4.  

Ustawa o 
utrzymaniu 
czystości i 
porządku w 
gminie  

17 76 25 21 3 5 2 6 350 420 200 750 

OGÓŁEM 186 731 480 425 39 100 141 152 5 200 11040 16450 17950 

Lp. Pozostałe wyniki działania 

Liczba  

2020 2021 2022 2023 

1. 

Przyjęte zgłoszenia od mieszkańców, dotyczące: 440 1 200 1 352 1 184 

a) zakłócenia porządku publicznego i spokoju, 139 177 143 162 

b) zagrożeń w ruchu drogowym, 74 382 452 401 

c) ochrony środowiska i gospodarki odpadami, 60 263 256 201 

d) zagrożeń życia i zdrowia, 51 109 55 34 

f) awarii technicznych, 2 104 137 123 

g) zwierząt 114 165 184 145 

h) pozostałe zgłoszenia 0 0 125 118 

2. Konwojowanie dokumentów i wartości pieniężnych na potrzeby gminy 145 218 308 304 

 
  
Nadzór nad prawidłowym działaniem monitoringu miejskiego: 

 Ujawniono 104 zdarzenia,  w tym: 

• 9 przekazano dla funkcjonariuszy KPP 

• 94 na potrzeby Urzędu Miasta - Straż Miejska 

• 1 dla PGK „Komunalnik”. 

 Wydano 56 nagrań na przenośne nośniki danych, w tym; 

• 47 przekazano dla funkcjonariuszy Komendy Powiatowej Policji w Kętrzynie 

• na potrzeby Urzędu Miasta: 4 dla Straży Miejskiej, 2 dla Wydziału Infrastruktury 
Komunalnej i Ochrony Środowiska 

• 1 dla Straży  Granicznej 

• 2 dla  Służby Celno – Skarbowej 
 Udostępniono 103 wglądy w zapis monitoringu w tym: 

• 90 dla funkcjonariuszy KPP  

• na potrzeby Urzędu Miasta: 8 dla Straży Miejskiej, 3 dla Wydziału Infrastruktury 
Komunalnej i Ochrony Środowiska 

• 2 dla Straży Granicznej 
 Odebrano 5 zgłoszeń z telefonu obywatelskiego. 
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13.2. Zarządzanie kryzysowe i obrona cywilna.  
Dane do opracowania:  Wojciech Żuk – Inspektor ds. wojskowych, obronnych, obrony cywilnej i zarządzania kryzysowego 

 
W ramach działalności w zakresie zarządzania kryzysowego  w roku 2023r.: 

 Na przełomie miesiąca kwiecień/maj 2023r. w ramach ćwiczeń Wojewody Warmińsko- 
Mazurskiego Urząd Miasta Kętrzyn realizował wybrane zadania obronne we współdziałaniu                      
z  województwem, gminami sąsiednimi oraz zadania związane  z zabezpieczenie potrzeb Sił 
Zbrojnych RP na poziomie miasta. 
Głównym tematem powyższych ćwiczeń był trening AKAP- polegający na dostarczeniu kart 
powołania do służby wojskowej żołnierzom rezerwy oraz zorganizowanie miejsc do przyjęcia 
ewakuowanej ludności na terenie miasta- w formie aplikacyjnej. 
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 Wyprzedzając wejście w życie nowej ustawy o obronie cywilnej, która nałoży nowe zadania na 
samorządy i służby ratunkowe, urząd podjął kroki mające na celu sklasyfikowanie sił i środków, 
którymi dysponuje Burmistrz w ramach jednostek organizacyjnych, spółek miejskich oraz OSP 
w Kętrzynie, które mogą okazać    się niezbędne podczas akcji ratowniczych.  

 W celu profilaktycznego zabezpieczenia ludności województwa warmińsko-mazurskiego                         
w przypadku zdarzenia radiacyjnego, została stworzona rezerwa preparatów jodowych w formie 
tabletek. Wprowadzenie działań interwencyjnych związanych ze zdarzeniem radiacyjnym 
następuje w drodze rozporządzenia wydanego przez Wojewodę Warmińsko-Mazurskiego.  W celu 
zminimalizowania skutków dla zdrowia mieszkańców Kętrzyna,  na terenie miasta utworzono                 
8 punków dystrybucji preparatu jodowego w formie tabletek, które w razie potrzeby zostaną 
rozdane mieszkańcom Kętrzyna zgodnie z opracowanym planem dystrybucji. 
 

 W ramach projektu „Cyberbezpieczny samorząd” ze środków zewnętrznych zostało pozyskane 
70 tys. zł. na zakup agregatu prądotwórczego, który w razie braku prądu z sieci będzie zasilał 
UM. W związku z powyższym w budżecie miasta zostały zabezpieczone środki finansowe na prace 
projektowe niezbędne do kompletnego i bezpiecznego podłączenia zespołu prądotwórczego 
Urzędu Miasta Kętrzyn. Zabezpieczono również środki finansowe na wykonanie identycznego 
projektu na potrzeby hali MOSiR przy ul. Kazimierza Wielkiego, która jest przewidziana jako 
miejsce czasowej ewakuacji osób zagrożonych.  
 

 Zarządzeniem nr 320/2023 Burmistrza Miasta Kętrzyn z dnia 18 grudnia 2013r. wprowadzono 
procedurę ewakuacji osób poszkodowanych na wypadek wystąpienia zagrożenia na obszarze 
miasta Kętrzyn w której określono zadania dla podmiotów uczestniczących w akcji ewakuacyjnej. 
 

 Podpisano porozumienie z właścicielem hostelu „Aria” dotyczące usługi zbiorowego 
zakwaterowania dla osób poszkodowanych, ewakuowanych mieszkańców Kętrzyna, którzy 
ucierpieli w wyniku klęski żywiołowej lub zdarzeń losowych. 
 

 doposażono Ochotniczą Straż Pożarną w Kętrzynie w sprzęt niezbędny do ratowania życia, 
zdrowia i mienia oraz specjalistyczny sprzęt mający zabezpieczyć zdrowie i życie ratowników, 
który zarządzeniem nr Zarządzenie Nr 340/2023 Burmistrza Miasta Kętrzyn z dnia 29 grudnia 
2023 roku został przekazany Ochotniczej Straży Pożarnej w Kętrzynie. 
 

 W 2023r. strażacy ratownicy OSP w Kętrzynie uczestniczyli 28 razy w działaniach ratowniczych 
lub akcjach ratowniczych na terenie miasta Kętrzyn i gmin sąsiednich. 

 

XIV. DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZA  
 
14.1. Podmioty gospodarcze prowadzące działalność na terenie Miasta  
Dane do opracowania:  Małgorzata Mieżaniec – Naczelnik Wydziału Organizacyjnego i Spraw Społecznych 

 
W bazie rejestrów Centralnej Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej oraz Krajowego 

Rejestru Sądowego znajdują się wpisy przedsiębiorców prowadzących jednoosobową działalność 
gospodarczą (w tym spółek cywilnych) oraz spółki prawa handlowego: jawna, partnerska, komandytowa, 
komandytowo-akcyjna, z ograniczoną odpowiedzialnością i akcyjna, a także stowarzyszenia, fundacje, 
organizacje społeczne i zawodowe oraz publiczne zakłady opieki zdrowotnej. 
Na koniec 2023 roku w rejestrach przedsiębiorców prowadzących działalność gospodarczą, dla których 
głównym miejscem działalności jest miasto Kętrzyn, widniało 1743 firm. Dla porównania na koniec 2022 
r. było ich 1746. 
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W 2023 roku powstało 106 nowych podmiotów prowadzących działalność gospodarczą                         
w mieście Kętrzyn, natomiast w roku 2022 - 113. 

 

Lp. Wyszczególnienie 
Rok 2022 

stan na 31.12.2022  
Rok 2023 

stan na 31.12.2023 

1. 
Ilość podmiotów prowadzących 
działalność gospodarczą 

1746 1743 

2. Ilość nowych podmiotów 113 106 

 
14.2. Struktura podmiotów gospodarczych.  
Opracowanie: Małgorzata Mieżaniec – Naczelnik Wydziału Organizacyjnego i Spraw Społecznych 

 
Udział % poszczególnych sekcji działalności gospodarczej, zgodnie z klasyfikacją PKD, kształtuje się 
następująco: 
 

Symbol Sekcja prowadzonej działalności gospodarczej % 

A Rolnictwo, Leśnictwo, Łowiectwo i Rybactwo 0,7 
C Przetwórstwo Przemysłowe 6,4 

D 
Wytwarzanie i Zaopatrywanie w Energię Elektryczną, Gaz, Parę Wodną, Gorącą 
Wodę i Powietrze do Układów Klimatyzacyjnych 

0,2 

E 
Dostawa Wody; Gospodarowanie Ściekami i Odpadami Oraz Działalność 
Związana z Rekultywacją  

0,1 

F Budownictwo 14,4 

G 
Handel Hurtowy I Detaliczny; Naprawa Pojazdów Samochodowych, Włączając 
Motocykle 

20,4 

H Transport i Gospodarka Magazynowa 7,8 
I Działalność Związana z Zakwaterowaniem i Usługami Gastronomicznymi 2,2 
J Informacja i Komunikacja 3,0 
K Działalność Finansowa i Ubezpieczeniowa 2,4 
L Działalność Związana z Obsługą Rynku Nieruchomości 1,6 
M Działalność Profesjonalna, Naukowa i Techniczna 9,4 
N Działalność w Zakresie Usług Administrowania i Działalność Wspierająca 4,0 
P Edukacja 4,1 
Q Opieka Zdrowotna i Pomoc Społeczna 13,7 
R Działalność Związana z Kulturą, Rozrywką i Rekreacją 1,0 
S Pozostała Działalność Usługowa 8,6 

 
Centralna Ewidencja i Informacja o Działalności Gospodarczej (CEIDG) prowadzona jest w systemie 

teleinformatycznym przez ministra właściwego do spraw gospodarki, na podstawie ustawy z dnia 6 marca 
2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej i Punkcie Informacji dla 
Przedsiębiorcy (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 541 ze zm.). 

Rejestr jest ewidencją osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą, dostępną w formie 
jawnej, co oznacza, że każdy zainteresowany może zapoznać się z informacjami w niej zawartymi. 

W związku z realizacją zadań zleconych z zakresu administracji rządowej, Burmistrz Miasta Kętrzyn, 
wypełniając ustawowe dyspozycje wynikające z art. 8 ust. 7 ustawy o Centralnej Ewidencji i Informacji     
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o Działalności Gospodarczej i Punkcie Informacji dla Przedsiębiorcy w 2023 roku przyjął, zweryfikował                         
i przesłał do CEIDG 1059 wniosków złożonych przez przedsiębiorców. 

Poniższy raport tabelaryczny przedstawia dane ilościowe z uwzględnieniem rodzaju składanych 
wniosków w Urzędzie Miasta w Kętrzynie w 2023 roku.  

 

Lp. Rodzaj wniosku 
Liczba wniosków złożonych w 

Urzędzie Miasta Kętrzyn w 2023 r. 
1. Założenie działalności gospodarczej  63 
2. Zmiana wpisu w CEIDG 560 
3. Zawieszenie działalności gospodarczej 192 
4. Wznowienie działalności gospodarczej  160 
5. Wykreślenie wpisu w CEIDG  84 
Razem: 1059 

Dane opracowano na podstawie raportu wygenerowanego z Centralnej Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej 
 
 

14.3. Zezwolenia na sprzedaż napojów alkoholowych  
Dane do opracowania: Małgorzata Mieżaniec – Naczelnik Wydziału Organizacyjnego i Spraw Społecznych 

 
Zgodnie z uchwałą Nr LVI/328/18 Rady Miasta Kętrzyn z dnia 5 lipca 2018 r. w sprawie ustalenia 

maksymalnej liczby zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych oraz zasad usytuowania miejsc 
sprzedaży i podawania napojów alkoholowych na terenie Gminy Miejskiej, zmienionej uchwałami Rady 
Miejskiej w Kętrzynie: Nr XIV/107/2019 z dnia 11 lipca 2019 r.; Nr XXXV/259/2021 z dnia 25 marca 2021 
r.; Kętrzyn ustalono liczbę 247 zezwoleń na sprzedaż i podawanie napojów alkoholowych odrębnie dla: 

1. Poszczególnych rodzajów napojów alkoholowych: 
• 91 zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych do 4,5% zawartości alkoholu oraz piwa,  
• 81 zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych powyżej 4,5% do 18% zawartości alkoholu 

(z wyjątkiem piwa),  
• 75 zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych powyżej 18% zawartości alkoholu, 

1. Punktów sprzedaży oraz sprzedaży i podawania napojów alkoholowych:  
• 199 zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych do spożycia poza miejscem sprzedaży,  
• 48 zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych do spożycia w miejscu sprzedaży.  

Ustawa o wychowaniu w trzeźwości  i przeciwdziałaniu alkoholizmowi określa warunki jakie 
muszą być spełnione przy ubieganiu się o zezwolenie na sprzedaż napojów alkoholowych. Przedsiębiorca 
zatem, już przed złożeniem wniosku i uzyskaniem zezwolenia ponosi realne koszty związane                                   
z prowadzeniem działalności.  
Czynniki te determinują beneficjentów zezwoleń, zarówno tych rozpoczynających jak i  rozszerzających 
swoją działalność w przedmiocie sprzedaży napojów alkoholowych, do uzyskania czytelnych informacji 
dotyczących możliwości uzyskania zezwolenia niezbędnego przy prowadzeniu działalności w tym zakresie.  
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Niżej zestawione dane prezentują problematykę kształtowania się rynku alkoholowego w mieście 
Kętrzyn w latach 2021-2023  

Liczba zezwoleń na 
sprzedaż napojów 
alkoholowych 
określona uchwałą nr 
XIV/107/2019 Rady 
Miejskiej w Kętrzynie 
(zapis uchwały, w zakresie 
ilości zezwoleń  
obowiązywał do  
21.06.2021 r.)  

Liczba 
wydanych 
zezwoleń na 
sprzedaż 
napojów 
alkoholowych 
(stan na dzień 
31.12.2020 r.) 
 

Liczba zezwoleń na 
sprzedaż napojów 
alkoholowych 
określona uchwałą nr 
XXXV/259/2021 Rady 
Miejskiej w Kętrzynie 
(uchwała obowiązuje od 
22.06.2021 r.) 
 

Liczba 
wydanych 
zezwoleń na 
sprzedaż 
napojów 
alkoholowych 
(stan na dzień 
31.12.2021 r.) 

Liczba 
wydanych 
zezwoleń na 
sprzedaż 
napojów  
alkoholowych 
(stan na dzień 
31.12.2022 r.) 

Liczba 
wydanych 
zezwoleń na 
sprzedaż 
napojów 
alkoholowych 
(stan na dzień 
31.12.2023r.) 

poza miejscem sprzedaży (sklepy) poza miejscem sprzedaży (sklepy) 

do 4,5% oraz 
piwo 

54 53 do 4,5% oraz 
piwo 

69 54 56 54 

powyżej 4,5% 
do 18% 9z 
wyjątkiem 
piwa) 

52 52 powyżej 4,5% 
do 18% z 
wyjątkiem 
piwa) 

67 52 56 54 

powyżej 18% 48 48 powyżej 18% 63 48 52 50 
razem 154 153 razem 199 154 164 158 
w miejscu sprzedaży (gastronomia) w miejscu sprzedaży (gastronomia) 

do 4,5% oraz 
piwo 

22 18 do 4,5% oraz 
piwo 

22 19 18 17 

powyżej 4,5% 
do 18% 9z 
wyjątkiem 
piwa) 

14 11 powyżej 4,5% 
do 18% z 
wyjątkiem 
piwa) 

14 11 10 11 

powyżej 18% 12 10 powyżej 18% 12 10 10 10 
razem 48 39 razem 48 40 38 38 
liczba punktów sprzedaży napojów 
alkoholowych 

liczba punktów sprzedaży napojów alkoholowych  

spożycie poza 
miejscem sprzedaży 
(sklepy) 

53 spożycie poza 
miejscem sprzedaży 
(sklepy) 

54 56 54 

spożycie w miejscu 
sprzedaży 
(gastronomia) 

18 spożycie w miejscu 
sprzedaży 
(gastronomia) 

19 18 17 

 
Analizując powyższe, należy przede wszystkim zwrócić uwagę na fakt, iż obecny stan prawnym 

to znaczy - uwzględniający „limit wolnych zezwoleń” nie przyczynił się do masowego powstawania 
punktów a zatem i zwiększenia dostępności alkoholu, umożliwił natomiast przedsiębiorcom działającym 
w przedmiocie zezwoleń, na rozszerzenie działalności czy np. zmianę lokalu handlowego. Taki stan 
zapewnia nowym podmiotom bezpieczne planowanie i rozwój działalności. 

 
 

14.4. Licencje na wykonywanie krajowego transportu drogowego w zakresie przewozu osób  
          taksówką 
Dane do opracowania:  Małgorzata Mieżaniec – Naczelnik Wydziału Organizacyjnego i Spraw Społecznych 
 

Burmistrz Miasta Kętrzyn na wniosek przedsiębiorcy wydaje licencje oraz wypis  
na wykonywanie krajowego transportu drogowego w zakresie przewozu osób taksówką na terenie Miasta 
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Kętrzyn. Przedsiębiorca musi przedłożyć stosowne dokumenty, które określa ustawa z dnia 6 września 
2001r. o transporcie drogowym, potwierdzające spełnienie wymogów. Przedsiębiorca ma obowiązek 
działać zgodnie z Uchwałą podjętą przez Radę Miejską  Nr VII/64/03 z dnia 13 marca 2003r. w sprawie 
określenia przepisów porządkowych związanych z przewozem osób i bagaży oraz oznaczeń 
identyfikujących taksówkę osobową na obszarze miasta Kętrzyn. 

 
Liczba licencji wydanych przez Burmistrza Miasta Kętrzyn na dzień 31.12.2023r. wynosiła 41, 

natomiast liczba wypisów z tych licencji to 43.  
 2020 2021 2022 2023 

Liczba przedsiębiorców posiadających licencję na 
wykonywanie krajowego transportu drogowego w 

zakresie przewozu osób taksówką 
53 48 40 41 

 
W 2023 roku Burmistrz Miasta Kętrzyn wydał 2 nowe licencje. Przedsiębiorcy posiadający 

licencję na wykonywanie krajowego transportu drogowego w zakresie przewozu osób taksówką 
zobowiązani są do aktualizacji danych zawartych we wniosku. Zmiana ta może również dotyczyć pojazdu, 
którym przedsiębiorca wykonuje zawód taksówkarza. 

 
Liczba wydanych decyzji przez Burmistrza Miasta Kętrzyn w zakresie wykonywania 

 transportu drogowego  
Rodzaj działania 2022 2023 

Udzielenie licencji 3 2 

Zmiana/wydanie wypisu 0 5 

Wygaśnięcie licencji  1                                                                                                                            5 

Cofnięcie licencji  0 0 

 
Na podstawie art. 84 ustawy z dnia 6 września 2001 r. o transporcie drogowym (t.j. Dz. U. z 2024 

r. poz. 728) w 2023 roku Burmistrz Miasta Kętrzyn rozpoczął obowiązkową kontrolę 27 przedsiębiorców 
posiadających licencje. Kontrola w zakresie spełniania wymogów będących podstawą do wydania licencji 
musi być wykonana co najmniej raz na 5 lat. W jej czasie sprawdzono oznaczenia samochodów, a także 
dokumenty, które określa ustawa z dnia 6 września 2001r. o transporcie drogowym, potwierdzające 
spełnienie wymogów formalnych. W wyniku kontroli nie stwierdzono uchybień. 
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14.5. Działania miasta w zakresie wspierania przedsiębiorczości  
Opracowała: Halina Kuriata – Sekretarz Miasta 
 

Burmistrz Miasta Kętrzyn, w ramach wspierania przedsiębiorczości w roku 2023 spotykał się                                           
z podmiotami poszukującymi dogodnych warunków inwestowania oraz terenów spełniających ich 
oczekiwania.  Udzielano również  wsparcia w zakresie usług doradczych związanych z pozyskiwaniem 
środków zewnętrznych Miasta Kętrzyn.  

W celu ułatwienia podejmowania i prowadzenia działalności na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn 
uchwalono w roku 2023 Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego (cel- 
uwolnienie terenów rolnych z przeznaczeniem pod działalność gospodarczą) oraz  zmieniono  1 plan 
miejscowy zagospodarowania przestrzennego dla obszaru przy ul. Gdańskiej w Kętrzynie.  
Opracowywana jest również  strategia rozwoju gminy. Posiadanie tego dokumentu  ułatwia otrzymanie 
wsparcia finansowego zarówno dla gmin na rozwój infrastruktury komunalnej i drogowej, jak i na 
inwestycje dla miejscowych przedsiębiorców.  

Znaczącym z punktu widzenia przedsiębiorców jest łatwy dostęp do informacji m.in. o planach 
miejscowych, o terenach inwestycyjnych  i  itp.  za pomocą Systemu Informacji Przestrzennej,   
dostępnego na stronie miasta pod adresem https://sip.miastoketrzyn.pl/ketrzyn 
 
Wykwalifikowani pracownicy Urzędu Miasta zapewniają również pomoc przy rejestracji działalności 
gospodarczej.  
 
Ponadto Gmina Miejska Kętrzyn w roku 2023 udzieliła jednemu podmiotowi gospodarczemu ulgi                 
w spłacie zobowiązań podatkowych.  

 
Działająca przy Burmistrzu Miasta  Rada Biznesu, reprezentowana przez środowisko 

przedsiębiorców działających na terenie Kętrzyna stanowi forum dyskusji nad najważniejszymi tematami 
gospodarczymi dotyczącymi miasta i regionu.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sporządziła: 
Halina Kuriata 


