Ketrzyn, 21 sierpnia 2025 r.
Aleksandra Mackowiak
11-440 Ketrzyn, ul. Wt. tokietka 4 m. 29
tel.: 726 737 459
Szanowny Pan
Karol Lizurej
Burmistrz Miasta Ketrzyn

11-400 Ketrzyn, ul. Wojska Polskiego 11

Szanowni Cztonkowie
Rady Miejskiej w Ketrzynie

11-400 Ketrzyn, ul. Wojska Polskiego 11

Szanowny Panie Burmistrzu,
Szanowni Panstwo Radni,

wobec powainych trudnosci, z jakimi mierzy sie znaczna cze$¢ mtodych rodzicow
w Ketrzynie, konieczne jest zwrécenie Paristwa uwagi na istotny problem niedostosowania
godzin funkcjonowania przedszkoli publicznych (tj. Smerfowa Kraina, Malinka} funkcjonujacych
na terenie miasta do rzeczywistych potrzeb spotecznosci lokalnej. Obowigzujacy
harmonogram pracy tych placéwek, ustalony w godzinach od 6:00 do 16:00, nie odpowiada
rytmowi Zycia i pracy wigkszosci rodzin, co wprost przekiada sig na ograniczenie mozliwosci
godzenia obowigzkéw zawodowych i rodzicielskich. Wskazane jest zatem wprowadzenie
zmian, ktére umozliwityby petniejsze wykorzystanie potencjatu tych placéwek jako instytucji
wspierajacych aktywno$é zawodowaq mieszkaricéw oraz stabilnos¢ lokalnego rynku pracy.

W tym celu proponujg rozwazenie trzech wariantéw dostosowania godzin pracy
przedszkoli miejskich:

1. wydiuzenie godzin pracy o 30 minut, tj. do godziny 16:30;
2. przesuniecie godzin funkcjonowania z obecnych 6:00-16:00 na 6:30-16:30;
3. rozpoczecie pracy przedszkoli juz od godziny 5:30 i wydtuzenie jej do godziny 16:30.

Ketrzyn jest miastem o fatalnych wskaznikach demograficznych, ktére z roku na rok
ulegaja pogorszeniu. Starzenie sie spoteczeristwa jest faktem, a jednym z gtownych powodow
tego stanu rzeczy s3 hiesprzyjajace warunki funkcjonowania miodych ludzi, szczegdinie tych



posiadajgcych dzieci. Niemoino$¢ zapewnienia opieki przedszkolnej w godzinach
odpowiadajgcych rzeczywistym potrzebom rodzicdw pracujacych jest jednym z gtéwnych
i niepodwazalnych czynnikéw zniechecajacych do zakiadania rodziny oraz osiedlania sie
w Ketrzynie na state lub na dtuzej. Wiele oséb rezygnuje z powrotu do pracy po urlopie
rodzicielskim lub podejmuje decyzje o wyjeidzie do miejscowosci, w ktdrych opieka
instytucjonalna jest lepiej dostosowana do rytmu zycia pracujgcych rodzin.

Znaczna cze$¢ mieszkancow Ketrzyna podejmuje prace poza granicami miasta,
w miejscowosciach oddalonych o 25-50 kilometrdéw, gdzie znajdujg sie jednostki pozytku
publicznego i zapewniania bezpieczeristwa narodowego, obiekty turystyczne i duze zakiady
pracy. Codzienne dojazdy do takich miejsc wymagaja nie tylko wczeéniejszego wyjécia z domu,
ale réwniez uwzglednienia w planie dnia korkéw, zwiekszonego ruchu sezonowego i czestych
wypadkéw drogowych, co dodatkowo wydiuza czas powrotu do miejsca zamieszkania.
W okresie letnim nateZzenie ruchu na drogach Warmii i Mazur jest szczegélnie wysokie,
a uwarunkowania komunikacyjne naszego regionu czynig punktualny odbiér dzieci
z przedszkoli w godzinach obecnie obowigzujgcych czesto niemozliwym.

Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ trwajgca sytuacje na wschodniej granicy
Rzeczypospolitej Polskiej, bedacej jednoczesnie wschodnig flankg NATO. Wiele oséb
petnigcych stuzbe wojskows, a bedacych mieszkaricami Ketrzyna przebywa rotacyjnie na
Podlasiu, wykonujgc zadania w zakresie zapewnienia bezpieczeiistwa narodowego
Rzeczpospolitej Polskiej oraz spotecznosci miedzynarodowej. W praktyce oznacza to,
ze w wielu rodzinach jeden z rodzicdw przez diugi czas przebywa poza domem, a drugi
pozostaje bez wsparcia w opiece nad dzie¢mi. W takich sytuacjach dostosowanie godzin pracy
przedszkoli do realnych potrzeb jest nie tylko kwestia organizacyjng, ale wrecz elementem
niezbednym do utrzymania aktywnosci zawodowej i zdrowia psychicznege samotnie
funkcjonujacego w danym czasie rodzica.

Niskie zarobki w Ketrzynie i powiatach sasiednich sprawiajg, Ze znaczna cze$é rodzin nie
ma mozliwosci skorzystania z odptatnej pomocy opiekundw prywatnych. W tym kontekécie
przedszkola publiczne pozostajg jedyng dostepna formg instytucjonalnej opieki nad dzieémi
w wieku przedszkolnym. Tymczasem nielogiczny rozktad godzin pracy przedszkoli — od 6:00 do
16:00 — niedostosowany do najczesciej wystepujacych godzin rozpoczynania i kericzenia pracy
w regionie (6:00, 7:00, 7:30, 8:00 — rozpoczecie; 14:00, 15:00, 15:30, 16:00 — zakoriczenie),
powoduje, ze rodzice majg trudnosci zaréwno z odprowadzeniem dzieci rano, jak i z ich
odbiorem po potudniu.

Brak elastycznosci i niefunkcjonalne godziny pracy przedszkoli publicznych w miescie
skutkujg réwniez tym, ze cze$¢ mtodych rodzicéw nie podejmuje pracy, co w skali lokalnej
zwigksza wskaZniki bezrobocia, zmniejsza wplywy z podatkéw do budietu miasta
i jednoczesnie zwigksza wydatki na pomoc spoteczng oraz programy aktywizacyjne.
Dtugotrwate pozostawanie poza rynkiem pracy powoduje takie negatywne skutki w sferze
psychicznej — narasta poczucie izolacji, frustracji oraz braku mozliwosci rozwoju zawodowego.



Nie mozna pomina¢ takze kwestii racjonalnego gospodarowania srodkami publicznymi.
Obecny system organizacji pracy przedszkoli publicznych w Ketrzynie powoduje, ze w czedci
z nich wystepuja wolne miejsca, mimo ze samorzad ponosi jednoczesnie koszty doptat do
miejsc w placéwkach niepublicznych. Wydtuzenie lub przesuniecie godzin pracy mogtoby
poprawi¢ wykorzystanie bazy publicznej, zmniejszy¢ koniecznos¢ doptat i ograniczy¢
dublowanie wydatkéw budzetowych.

Lista argumentéw przemawiajacych za wprowadzeniem zmiany godzin pracy
przedszkoli publicznych w Ketrzynie jest bardzo dtuga i moina by jg mnozy¢ niemal
w nieskoriczono$¢, podczas gdy argumentéw za utrzymaniem obecnego stanu rzeczy jest
niewiele i nie stojg one po stronie mtodych, aktywnych mieszkaricéw Ketrzyna. Trudno zatem
uzna¢ obecny system za odpowiadajacy wspdtczesnym wyzwaniom spofecznym,
gospodarczym i demograficznym. Wprowadzenie jednej z proponowanych zmian nie tylko
poprawitoby jakos$¢ zycia wielu rodzin, ale réwniez mogtoby stac sie jednym z elementéw
przeciwdziatania depopulacji Ketrzyna oraz spadkowi aktywnosci zawodowej mieszkaricow.

Majgc na uwadze powyisze, zasadne wydaje sie podjecie przez wifadze miasta
stosownych dziatan w celu wprowadzenia zmian organizacyjnych w pracy przedszkoli
publicznych, tak aby byly one realnym wsparciem dla rodzin, a nie dodatkowym Zrédtem
trudnosci w godzeniu obowigzkéw zawodowych i rodzicielskich.

Kierujac do Paristwa niniejsze pismo, mam nadzieje, Zze juz na najblizszej sesji Rady
Miejskiej temat ten zostanie podjety i w mozliwie szybkim czasie wprowadzona zostanie
zmiana, ktéra realnie poprawi warunki zycia rodzicow z Ketrzyna. Wierze, ze rozwigzanie to
bedzie wsparciem szczegélnie dla tych, ktdrzy s nadziejg na poprawe sytuacji demograficznej
naszego miasta, a jednoczesnie dla rodzin z Ketrzyna, w ktérych jeden z rodzicdw, pomimo
codziennych obowigzkéw i trosk, w imie Ojczyzny strzeze bezpieczeristwa narodowego oraz
pokoju miedzynarodowego. To wiasnie im i ich bliskim ta pomoc i dostosowanie godzin pracy
przedszkoli publicznych jest szczegélnie potrzebne.

Z wyrazami szacunku
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